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Edgar Morin, pseudénimo de Edgar Nahoum, é um dos mais proeminentes autores que
discorrem sobre a complexidade. E pesquisador emérito do CNRS (Centre National de La
Recherche Scientifique). Formado em Direito, Historia e Geografia, realizou estudos em Filosofia,
Sociologia e Epistemologia. Autor de mais de trinta livros.

Entre seus varios escritos sera destacado nesta resenha o livro Introducdo ao Pensamento
Complexo.

Esta obra expGe um estudo inicial a cerca do pensamento complexo, “uma introducdo a
problematica da complexidade” (p.8) contrapondo-se ao pensamento simplificador.

O livro é estruturado em seis capitulos - com seus determinados subtitulos - precedidos por
um preféacio.

No preféacio o autor destaca dois possiveis fatores que possam desviar as mentes do real
entendimento do pensamento complexo. O primeiro se refere ao engano de acreditar-se que a
complexidade conduz a eliminacdo da simplicidade. Segundo Morin ela — a complexidade-
realmente surge na falha da simplicidade, mas “integra tudo aquilo que pbe ordem, clareza,
distincdo precisdo no conhecimento” (p.6). O pensamento complexo agrega todos os possiveis
modos simplificadores de pensar, mas ndo da espaco as implicacBes redutoras, unidimensionais,
mutiladoras, enquanto o pensamento simplificador desfaz a complexidade da realidade.

O segundo se refere a confusdo entre complexidade e completude.

O desejo maior da complexidade trata-se de manejar as articulagcbes entre os diferentes
campos disciplinares que sdo desmembrados pelo pensamento disjuntivo — segundo Morin € um dos
aspectos do pensamento simplificador — o qual ao fragmentar determinado conhecimento, isola o
que foi separado e oculta possiveis religacdes.

Assim o pensamento complexo busca o conhecimento multidimensional. Porém reconhece
que a obtencdo de conhecimento por completo é impossivel de se alcancar.” Ele sugere, portanto um
reconhecimento de um principio de incompletude e incerteza, aléem de um reconhecimento da
ligacdo entre os aspectos que nossa mente deve distinguir sem isolar uma das outras, constituindo a
nogdo de completude.

Devemos ter em mente que o pensamento complexo aspira a um saber ndo fragmentado, néo
redutor, que reconhece que qualquer conhecimento esta inacabado, incompleto, e oferece a
possibilidade de ser questionado, interrogado e reformulado. Portanto “as verdades denominadas
profundas, mesmo contrarias umas as outras, na verdade sdo complementares, sem deixarem de ser
contrérias” (p.7).

1. Discente em geografia, IESA, UFG. carol.peoli@gmail.com
2. A impossibilidade de uma onisciéncia constitui, mesmo em teoria, um dos axiomas da complexidade (p.7. MORIN
(2005)).
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No primeiro capitulo — intitulado A inteligéncia cega — Morin alerta para uma tomada de
consciéncia. Ao mesmo tempo em que conhecimentos pautados em verificacGes cientificas —
empiricas e légicas — sdo produzidos, erro, ignorancia e cegueira avangcam.

A causa deste fato ndo estd no erro em si, mas na sistematizacdo de idéias (ideologias,
teorias) — como forma de organizacdo do saber aliada a uma ignoréncia intrinseca ao
desenvolvimento da ciéncia e a uma cegueira enraizada ao uso da racionalidade. E o maior perigo
esta no desenvolvimento cego e descontrolado do conhecimento tecnoldgico. Compreender estes
fatores é fazer esta tomada de consciéncia.

O problema da organizagdo do conhecimento esta na selecdo de dados considerados
significativos e a exclusdo ou rejeicdo de dados ndo significativos, pois leva a separacéo,
centralizacdo e hierarquizacdo de saberes e posterior unido desses dados selecionados. Esta acédo
estd baseada em principios de organizacdo do pensamento denominados paradigmas, que
conceitualmente sdo “principios ocultos que governam nossa visao das coisas e do mundo sem que
tenhamos consciéncia disso” (p.10).

Impera sobre nds os principios de disjuncdo, reducdo e abstracdo, conjunto que Morin
denomina “paradigma de simplificacio” desenvolvido por Descartes® que separa o sujeito do objeto
de estudo, a ciéncia da filosofia, e define como verdade aquilo que é claro, evidente configurando o
préprio pensamento disjuntivo.

A remediacdo encontrada para esta disjuncéo foi a reducdo do complexo ao simples.

Esta simplificag&o leva a patologia do saber que Morin denomina de “inteligéncia cega”:

A inteligéncia cega destrdi os conjuntos e as totalidades, isola todos os seus
objetos do seu meio ambiente. Ela ndo pode conceber o elo inseparavel entre
0 observador e a coisa observada. (p.12)

Ou seja, ela leva a incapacidade de conceber a idéia do uno, do multiplo.

Surge, entdo, a necessidade do pensamento complexo, de se desenvolver um paradigma que
substitua as idéias de disjuncdo/reducao/unidimensionalizacdo por idéias de distincdo/conjuncédo de
forma a “distinguir sem disjungir, de associar sem identificar ou reduzir” (p.15).

Portanto o autor, ao discorrer sobre o problema da organizacdo do conhecimento — que
possui intrinseco a ele uma patologia e uma cegueira — busca conscientizar o leitor do problema que
conceitua como “paradigma da simplicidade” — o qual mutila 0 pensamento humano — e o incita a
preciséo do conhecimento complexo.

O segundo capitulo — intitulado O desenho e a intengdo complexos. O esboco e o projeto
complexos — contém as idéias que precedem e dao sinais de seu pensamento complexo.

A intencdo do autor é buscar a unidade da ciéncia e a teoria da mais alta complexidade
humana situando-se fora dos “dois clds antagdnicos, um que esmaga a diferenca reenviando-a a
unidade simples, o outro que oculta a unidade porque s6 vé a diferenga” (p.17,18) de forma a
associar a verdade de ambos por meio de uma mudanca paradigmatica.

Isto gera rupturas nas concepgdes de mundo. A fisica do seculo XI1X é tida como base destas
concepgdes até que fossem abertas brechas no quadro epistemologico da ciéncia cléssica. As
categorias da fisica classica deixam de ser o fundamento de todas as coisas para ser um momento
entre as complexidades microfisica e macrocosmofisica.

3. René Descartes era filésofo e matematico. Nasceu em La Haye, na Touraine. Autor de “Discurso sobre o Método"
desenvolve um paradigma que controla o pensamento ocidental desde o século XVII. Biografia disponivel em:
http://www.pensador.info/autor/Rene_Descartes/biografia/. Acessado em 21 de maio de 2010.

Surge, entdo, a teoria sistémica que determina todos os elementos, desde o &omo até a
galaxia, como um sistema. Esta revela trés ideias antagbnicas: um sistema fértil no qual esta
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intrinseco um principio de complexidade, um sistema incerto e sem grandes fundamentacdes
baseado em repeticOes de algumas verdades e um sistema que indica a¢0es redutoras.

Apesar da aproximacao da teoria sisttmica com a teoria mecanicista e com a cibernética —
quanto sua estruturagcdo — coloca no seu centro uma unidade complexa, o todo, com uma nogao
ambigua, distante de uma nocdo real e situando-a a um nivel transdisciplinar.

A somatizacdo da ideia de sistema aberto, de origem na termodindmica, permitiu uma
ampliacdo da analise, quanto a relacBGes espaciais — interno com externo. Segundo Morin duas
consequéncias derivam dessa idéia. “A primeira é que as leis de organizacdo da vida ndo sdo de
equilibrio, mas de desequilibrio, recuperado ou recompensado, de dinamismo estabilizado. A
segunda é que a inteligibilidade do sistema deve ser encontrada, ndo apenas no proprio sistema, mas
também na sua relacdo com o meio ambiente, e que esta relacdo ndo é uma simples dependéncia,
ela ¢ constitutiva do sistema” (p.22).

Dessa forma a realidade esta presente no elo e na distin¢do entre o sistema aberto e seu meio
ambiente.

Aliada a essas idéias, surgem as teorias da informacdo e da organizacdo. A transmissdo da
primeira tem um sentido organizacional com a cibernética, pois lhe ordena operacdes e na esfera
bioldgica com a transmissdo de DNA liga-se a vida e a organizacao gerando a auto — organizacéo, a
organizagao viva. A segunda se faz uma necessidade de todas as teorias anteriores, pois se constitui
em “‘encontrar os principios comuns organizacionais, os principios de evolugao destes principios, 0s
caracteres de sua diversificacdao” (p.27)

Estas teorias serviram de arcabouco tedrico para o desenvolvimento da idéia de
complexidade. Esta se desenvolveu de forma a ir “contra a clarificagdo, a simplificacdo, o
reducionismo excessivo” (p.33).

Unindo as teorias que precedeu a idéia de complexidade Morin busca defini-la:

O que é a complexidade? A primeira vista é um fendmeno quantitativo, a extrema
qguantidade de interacGes e de interferéncias entre um ndimero muito grande de
unidades. De fato todo sistema auto-organizador (vivo), mesmo o mais simples,
combina um numero muito grande de unidades da ordem de bilhGes, seja de
moléculas numa célula, seja de células no organismo [...] Mas a complexidade néo
compreende apenas quantidades de unidade e interacbes que desafiam nossas
possibilidades de calculo: ela compreende também incertezas, indeterminacdes,
fenbmenos aleatdrios. A complexidade num certo sentido sempre tem relacdo com o
acaso. (p.35)

Portanto a complexidade se choca com uma parte de incerteza, tanto da proveniente dos
limites de nosso entendimento como da inscrita nos fendmenos.

Esta idéia passa a integrar a relacdo sujeito-objeto anteriormente deixada de lado.
Desenvolve-se, portanto uma coeréncia e uma abertura epistemolédgica. O esforco tedrico ao
desembocar nesta relagdo, “desemboca ao mesmo tempo na relagdo entre o pesquisador [...] e 0
objeto de seu conhecimento: ao trazer um principio de incerteza e de auto-referéncia, ele traz em si
um principio autocritico e auto-reflexivo; atraves destes dois tracos, ele j& traz em si mesmo sua
potencialidade epistemologica” (p.45).

Ao mesmo tempo propde uma unificacdo da ciéncia em torno da transdisciplinariedade.
Torna-se um novo paradigma.

O terceiro capitulo — intitulado O paradigma complexo — trata do paradigma desenvolvido
por Morin. Este se encontra presente em todas as esferas de andlise — do cotidiano ao espaco
cientifico.

A complexidade nédo foi esquecida no decorrer do tempo. Engquanto a ciéncia, desenvolvida
no século XIX e inicio do século XX por Descartes, Newton e Laplace, buscava “climinar o que ¢
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individual e singular para obter leis gerais e identidades simples e fechadas” (p.57), 0s romances da
época escritos por autores como Balzac, Dickens, Rosseau e Chateaubriand retratavam essa
complexidade no cotidiano.

Porém a ciéncia tinha um ideal contrario. Os cientistas buscavam “conceber um universo
que fosse uma maquina deterministica perfeita” (p.58).

Este principio delineia o que Morin chama de paradigma simplificador, que “pde ordem no
universo, expulsa dele a desordem” (p.59). Duas palavras resumem este paradigma, disjuncdo —
separa 0 que esta ligado, buscando idéias claras e distintas — e redugdo — unifica o que € diverso,
coordenando as idéias de forma a recriar o complexo a partir do simples.

No inicio do seculo XX os cientistas se depararam com questdes ndo mais explicaveis pela
teoria da simplicidade. O universo ja ndo era entendido com uma ordem organizacional. Estavam
em meio a um paradoxo. O mundo fisico — o0 universo — caminha para a desordem (2° principio da
termodinamica — entropia) e ao mesmo tempo ha um principio de organizacdo, que faz com que 0s
seres vivos se complexifiquem e se desenvolvam (a evolugéo de Darwin).

As descobertas revelavam que a organizacdo do universo vinha da ndo-organizacdo, “de
uma desintegracao — big-bang —, e que ao desintegrar-se, é que ele se organizou” (p.62)

A partir disto Morin chega a idéia de uma contradicdo fundamental.

A complexidade da relacdo ordem/desordem/organizacdo surge, pois, quando se
constata empiricamente que fendmenos desordenados sdo necessarios em certas
condicdes, em certos casos, para a producdo de fendmenos organizados, 0s quais
contribuem para o crescimento da ordem. (p.63)

Portanto ordem e desordem interagem para a organizacdo. Uma influencia a outra.

O autor expbe a idéia dos processos de auto-organizacdo para tratar da complexidade do
real, uma vez que os fisicos “abandonam felizmente o antigo material ingénuo” (p.64) e nédo lidam
mais com este fato.

Esse conceito de auto-organizacao diz respeito a caracteristica que cada sistema tem de criar
suas préprias determinacOes e as suas proprias finalidades sem perder a harmonia com 0s demais
sistemas com 0s quais interage.

Para Morin ser sujeito “ndo quer dizer ser consciente: também ndo quer dizer ter afetividade
[...] Ser sujeito, é colocar-se no centro do seu proprio mundo” (p.65). Assim “é evidente que cada
um dentre nos pode dizer “eu”; todo mundo pode dizer “eu”, mas cada um s6 pode dizer “eu” para
si préprio, ninguém pode dizé-lo pelo outro” (p.65) — nogdo de autonomia.

Morin se atenta em separar 0s conceitos de complexidade e completude. A complexidade
diz respeito ao carater multidimensional do real, “ao mundo empirico, a incerteza, a incapacidade
de ter certeza de tudo, de formular uma lei, de conceber uma ordem absoluta” (p.68)

Morin também se atenta em diferenciar razdo, racionalidade e racionalizacdo. Destaca que a
razao ¢ “uma vontade de ter uma visao coerente dos fendmenos, das coisas, do universo” (p.68), a
racionalidade ¢ “o jogo, ¢ o dialogo incessante entre nossa mente, que cria estruturas logicas, que as
aplica ao mundo e que dialoga com este mundo real” (p.68) e racionalizacdo “consiste em querer
prender a realidade num sistema coerente. E tudo o que, na realidade, contradiz este sistema
coerente ¢ afastado” (p.68)

Para pensar melhor sobre a complexidade do real Morin se baseia em novas diretrizes
metodologicas para substituir o paradigma da disjuncdo/reducdo/ unidimensionalizagcdo por um
paradigma de distingdo/conjuncdo/multidimensionaliza¢do, 0s macro-conceitos.

O primeiro é o principio dialégico que defende a utilizacdo de duas ldgicas contraditorias
para se explicar algo. Uma delas € a l6gica desordem; a outra € a I6gica da ordem.

O segundo é o principio da recursdo organizacional, baseado no processo recursivo que €
“um processo onde os produtos e os efeitos sdo a0 mesmo tempo causas e produtores do que do que
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os produz”. A sociedade ¢ resultado das interagdes entre os individuos, “mas a sociedade, uma vez
produzida, retroage sobre os individuos e os produz” (p.74)

O terceiro € o principio hologramatico. Em um holograma fisico, “o menor ponto da
imagem do holograma contém a quase totalidade da informacao do objeto representado” (p.74), ou
seja, “ndo apenas a parte esta no todo, mas o todo estd na parte” (p.74).

No quarto capitulo — intitulado A complexidade e a a¢cdo — Morin caracteriza a acdo, dentro
da idéia de complexidade, como um desafio.

Na nogdo de desafio esta intrinseca a consciéncia do risco e da incerteza. A agéo é vista por
Morin como estratégia. Esta permite “prever certo nimero de cenarios para a agao [...] luta contra o
acaso e busca a informacdo [..] aproveita-se do acaso [...] utiliza-se do erro do adversario”
(p.79,80).

Morin, portanto, trds a no¢do de que a a¢do é uma aposta, faz parte de uma estratégia, que
sem designar um programa pré-determinado permite, a partir de uma decisdo inicial, encerar certo
namero de cenarios para a acao. Cenarios que poderdo ser modificados segundo as informacdes que
irdo chegar ao curso da acgdo e segundo 0s imprevistos que irdo surgir e perturbar a acéo.

No quinto capitulo — intitulado A complexidade e a empresa — para mostrar que a
complexidade se configura em diferentes ambientes, Morin utiliza-se de um exemplo de uma
tapecaria. Nesta estdo diferentes tipos de fios. O conhecimento que o teceldo tem sobre cada fio €
insuficiente para se conhecer a nova realidade que se busca: o tecido.

Isto implica no que Morim chama de etapas da complexidade.

Primeira etapa: “temos conhecimentos simples que ndo ajudam a conhecer as propriedades do
conjunto” (p.85), ou seja, “um todo é mais do que a soma das partes que o constitui” (p.85).

Segunda etapa: “o fato de haver uma tapecaria faz com que as qualidades deste ou daquele
tipo de fio ndo possam se exprimir plenamente” (p.85), ou seja, “o todo é entdo menor que a soma
das partes” (p.85).

Terceira etapa: “isto apresenta dificuldades para o nosso entendimento e nossa estrutura
mental” (p.86), ou seja, “o todo € a0 mesmo tempo mais € menos do que a soma das partes” (p.86).

Morin extrai deste exemplo também trés tipos de causalidades que circulam todos os niveis
de organizacdo complexos: a causalidade linear, a causalidade circular retroativa e a causalidade
recursiva.

A primeira é a que se aplicarmos certo processo de transformacao sobre certa matéria-prima,
sera produzido certo objeto de consumo.

A segunda € o efeito que os resultados causam e que normalmente retornam na matéria-prima
de forma a configurar novos resultados.

Na terceira encontra-se a dificuldade em dizer quem é causa e quem é efeito, matéria-prima e
resultados Sa0 necessarios ao Processo que 0s gera.

No sexto e ultimo capitulo — intitulado Epistemologia da complexidade — Morin busca
explicar algumas controvérsias encontradas ao longo do desenvolvimento de sua idéia.

Entre essas, a percep¢do que o autor tem, quando em contato com interpretacdes de sua idéia,
de que as pessoas 0 véem como uma mente “que se pretende sintética, pretende-se sistematica,
pretende-se global, pretende-se integradora, pretende-se unificadora, pretende-se afirmativa e
pretende-se suficiente” (p.96)

Ele esclarece que a propria idéia de complexidade tem em si mesma a impossibilidade de
unificar, da conclusdo.

Além disso, o autor discute aspectos mais relacionados a formacdo de seu pensamento
complexo, busca evidenciar os limites da ciéncia atual e mostrar os desafios na nova ciéncia. Morin
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reflete sobre como os conceitos de informacéo, ruido e conhecimento estdo intimamente conectados
a complexidade. E termina de forma humilde ao se intitular de um autor que ndo se esconde.

Palavras chaves: complexidade, paradigma, conhecimento multidimensional.
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