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Resumo

Este texto apresenta alguns aspectos parciais do projeto institucional do PIBID “Ensinar Apren-
dendo”, do curso de Pedagogia do Instituto Superior de Teologia Aplicada- INTA, Sobral-CE.
O objetivo consiste em analisar o impacto do PIBID na formagdo docente aliando as questdes
tematicas pertinentes ao curso com a realidade vivida na escola. Inicialmente os bolsistas de-
senvolveram o mapeamento da escola, reconhecendo seu espago fisico e organizacional, como
l6cus importante na formagdo docente. Buscou-se entender a realidade da escola, identificando
sua fungdo social, suas metas educacionais, e seus projetos pedagogicos relacionados com os ob-
jetivos dos subprojetos do PIBID. No processo de formagao os bolsistas desenvolveram pesqui-
sas nos laboratdrios de multimidia da Faculdade através do estudo bibliografico, fundamentado
nas concepgoes de Freire (2002), Emilia & Teberosky (2008), Pimenta (2001) e Tardif (2002).
Serviu também como referenciais literarios os projetos politicos pedagdgicos das escolas, sabe-
res vividos e aprendidos nos ambientes académicos e escolares. Os resultados apontam que o
perfil do aluno que a faculdade e escola pretendem formar deve ser aquele professor capaz de
reagir nos desafios de alfabetizar letrando, revertendo o processo de analfabetismo, organizando
o trabalho pedagégico e entendendo os fundamentos da educagéo nos tempos e espagos em que
vivem e aprendem as diferencas culturais.
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Experiencing and Learning in Pibid’s Educational Spaces: College and School

Abstract

This paper presents some aspects of the Institutional Teaching Initiation Scholarship Program’s
(Pibid) institutional project “Teaching by Learning” from the Course of Education of the Insti-
tuto Superior de Teologia Aplicada (INTA), in Sobral - CE. The aim is to analyze Pibid’s impact
on teachers training by combining some themes and issues that are relevant to the Course with
the reality of the school. Initially, scholarship students draw a map of the school building, by
recognizing its physical and organizational spaces as an important locus of teachers” education.
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They sought to learn about the reality of the school by identifying its social function, its edu-
cational goals, and its pedagogical projects related to the Pibid’s subproject objectives. During
the education process, scholarship students carried out research at the College’s multimedia
laboratory via bibliographical study, which was based on teachings of Freire (2002), Emilia &
Teberosky (2008), Pimenta (2001) and Tardif (2002). The school’s political and pedagogical pro-
jects, knowledge experienced and learned in the academic environment, have served as literary
references also. The results showed that the student profile which the College and the school
intend to educate should be of that teacher who is able to alphabetize students by organizing
the pedagogical work and understand the foundations of education in the time and the spaces
where they experience and learn the cultural differences.

Keywords: Pibid, teachers training program, college, school.

Introdugio

A pesquisa se lanca na perspectiva de melhor entender a influéncia do Progra-
ma Institucional de Bolsa de Inicia¢do a Docéncia - PIBID, mantido pelo Ministério
da Educagdo em parceria com a CAPES, na formagdo docente amparada nos estudos
académicos e nas experiéncias escolares.

De acordo com dados do Educacenso de 2007, existe no Brasil um déficit
de 700 a 900 mil professores principalmente nas dreas de Biologia, Fisica, Quimica
e Matematica. Isso pode ter ocorrido devido ao alto indice de evasio nos cur-
sos de licenciatura, devido a falta de incentivo e melhores condi¢des de trabalho
para profissionais que ingressam no magistério. Apesar dos “melhores” resultados
alcangados pela educacgio brasileira nos tltimos anos, de acordo com dados do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais do Ministério da Educa-
¢do (Inep/MEC) a maioria das vagas ociosas nas instituicdes publicas de ensino
superior corresponde aos cursos de licenciatura. Tentando impedir um fracasso
na educagao brasileira, o governo nos altimos anos vem criando programas de in-
centivo a formacdo docente, como: Parfor, Profmat, Ciéncia sem Fronteiras, Pro-
docéncia, Pibid etc.

Conforme os dados do Censo Escolar de 2012 o percentual de docentes que
atuam nas escolas sem a formacéo legal é fator preocupante. Nas redes ptblicas de
ensino atuam 36,4% de professores na educagao infantil sem formagdo superior, no
ensino fundamental nos anos iniciais ensinam 25% sem formagao superior, nos anos
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finais do ensino fundamental 9,6% e no ensino médio ainda assumem a regéncia de
sala de aula 4,6% sem formacao académica.

Nos ultimos tempos verifica-se uma constante preocupagdo com a qualidade
do ensino e com os resultados insatisfatorios de longos e custosos processos de es-
colarizacéo, voltando a atenc¢do para a organizagdo da escola, para a qualificagdo do
professor e para o nivel de aprendizagem do aluno. O Ministério da Educa¢ao vem im-
plantando algumas politicas de formagio de professores, visando atender a demanda
de formacéo de profissionais da educagio.

Dentre essas agdes destaca-se a criagao do Programa Institucional de Inicia¢ao
a Docéncia - PIBID, desenvolvido pela Coordena¢ido de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior - CAPES com o objetivo de fomentar a formagao inicial de profis-
sionais do magistério, seguindo os principios da Politica Nacional de Formacio de
Profissionais do Magistério da Educagédo Basica.

O projeto do Instituto Superior de Teologia Aplicada- INTA “Ensinar Apren-
dendo” estd sendo implantado em 2014 visando corroborar a melhoria da prética
pedagdgica dos licenciandos em formacdo dos cursos de Pedagogia, Historia e Edu-
cagao Fisica na drea de abrangéncia de 21escolas da Coordenadoria Regional de De-
senvolvimento da Educacdo de Sobral- 62 CREDE, sendo 13 escolas de Sobral e 8 de
municipios vizinhos. Com o proposito de apoiar o processo de ensino-aprendizagem,
contribuindo para o incremento da qualidade e melhoria das condigdes de ensino nas
escolas estaduais e municipais. A meta do projeto é formar profissionais com compe-
téncia e habilidade para o exercicio da docéncia e consequentemente o melhoramento
educacional e social na regido.

Neste texto apresentamos os primeiros resultados das agdes que estio sendo
implementadas em um projeto institucional do PIBID, descrevendo as contribuicdes
que esse programa tem trazido para a formagio de professores e para a escola de edu-
cagdo basica, a partir de depoimentos de alunos bolsistas, supervisores e coordenado-
res. Esta pesquisa organiza-se iniciando o conceito e importéncia do PIBID, suas agdes
e contribui¢des elucidadas pela formagdo do professor nos limites da qualidade do
ensino. Na sequéncia, serdo apresentadas algumas consideragdes sobre as experiéncias
exitosas do Programa desenvolvidas nas escolas pelo curso de Pedagogia do Instituto
Superior de Teologia Aplicada- INTA.
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O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo & Docéncia - PIBID foi criado
com a finalidade de valorizar o magistério, fomentando a iniciagdo a docéncia de alu-
nos dos cursos de licenciatura, aumentando a convivéncia dos graduandos com o coti-
diano escolar na func¢io docente, em condig¢des criativas e diversificadas, estimulando
o0 ingresso e permanéncia na carreira docente e o seu desenvolvimento profissional,
contribuindo, assim, para ajustar as ofertas as demandas da rede publica, minimizan-
do a caréncia de professores da educagio basica.

O programa oportuniza o aluno a conhecer o cotidiano da escola, se envolven-
do nos projetos educativos no processo de ensino-aprendizagem, promovendo uma
maior integragdo entre educagio superior e educagio basica, com o objetivo de qua-
lificar a formacéo inicial dos professores e a melhorar a profissionalizagiao docente.

A intencdo do programa ¢ unir as secretarias estaduais e municipais de educa-
¢40 e as universidades publicas, a favor da melhoria do ensino nas escolas publicas em
que o Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica- IDEB esteja abaixo da média
nacional, de 4,4. Entre as propostas do PIBID estd o incentivo a carreira do magistério
nas dreas da educa¢io bésica com maior caréncia de professores com formagao espe-
cifica: ciéncia e matemdtica de quinta a oitava séries do ensino fundamental e fisica,
quimica, biologia e matematica para o ensino médio.

Em 2012 participaram do PIBID 195 Institui¢des de Educagao Superior de todo
o pais que desenvolveram 288 projetos de iniciagdo a docéncia em aproximadamente 4
mil escolas publicas de educagio basica. Sendo 21 institui¢des educacionais da regido
norte, 43 da regido Nordeste, 63 da Sudeste, 17 da Centro-Oeste e 51 da regido Sul. O
namero de bolsas concedidas atingiu 49.321, o que representa um crescimento de mais
de 80% em relagédo a 2011.

Em 2013 foram selecionados 284 projetos institucionais de inicia¢do a docén-
cia que buscaram o aperfeicoamento da formagio inicial de professores por meio da
inser¢do de estudantes de licenciatura em escolas publicas de educagdo basica. Foram
concedidas 87 mil bolsas, sendo que 10 mil delas foram destinadas, pela primeira vez,
a alunos de licenciatura do Programa Universidade para Todos (ProUni) e aos profes-
sores envolvidos na sua orientagdo e supervisao.

O objetivo geral do Programa ¢ contribuir para a articulagio entre teoria e pra-
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tica necessarias a formagdo dos docentes, elevando a qualidade das a¢des académicas
nos cursos de licenciatura. Pretende ndo somente a melhoria da formagdo docente,
mas também dos indices de qualidade da escola. O Programa visa desenvolver de ma-
neira compartilhada e colaborativa, experiéncias que proporcionem aos alunos das
licenciaturas um olhar mais abrangente sobre o trabalho em sala de aula. Cabe, junto
aos alunos das licenciaturas, um novo processo de formagao, que serd construido atra-
vés das experiéncias desenvolvidas na escola, no compartilhamento de ideias trazidas
da Faculdade e os novos caminhos encontrados, levando aos alunos e também aos
professores, uma forma mais positiva na melhoria do processo de ensinar e aprender.

PIBID: um Incentivo a Formac¢ao Docente

A formagéo inicial de professores vem sendo debatida nos ultimos anos por
diferentes pesquisadores, apoiando-se em como se produz e como se desenvolve o
conhecimento nos cursos de formagdo docente, reconhecendo o papel central do pro-
fessor no contexto educacional construindo sua identidade profissional.

Noévoa (2009) reitera a importancia dos movimentos pedagogicos ou das co-
munidades de pratica, “[...] que reforcam um sentimento de pertenca e de identidade
profissional que é essencial para que os professores se apropriem dos processos de
mudanca e os transforme em praticas concretas de interveng¢ao’.

Ja os estudos de Tardif (2002) tém como particularidade o reconhecimento da
pluralidade e heterogeneidade do saber, com destaque para os saberes da experiéncia
que:

[...] surgem como nucleo vital do saber docente, ntcleo a partir do qual
os professores tentam transformar suas relacoes de exterioridade com os
saberes em rela¢des de interioridade com sua propria pratica. Neste sentido,
os saberes experienciais nao sao saberes como os demais; sdo, ao contrério,
formados de todos os demais, mas retraduzidos, “polidos” e submetidos as
certezas construidas na pratica e na experiéncia. (TARDIEF, 2002, p. 54)

Tardif (2002) ao fazer um balango critico a respeito dos resultados e dos pro-
blemas gerados pelas reformas educacionais, apresenta algumas dificuldades como
aquelas decorrentes do insuficiente financiamento da educagdo, das dificuldades de
parceria entre as escolas e as universidades etc. Argumenta ainda que os cursos de for-
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magao de professores, na sua maioria, continuam organizados por formas tradicionais
de ensino e por légicas disciplinares e ndo por logicas profissionais.

Nessa perspectiva educacional o Programa Institucional de Bolsa de Inicia¢ao
a Docéncia-PIBID constitui um programa de politica publica que objetiva contribuir
com a formagéo de futuros professores, enfatizando a escola como espago formativo
para que possam desenvolver e aplicar diferentes estratégias de ensino. Como diz Frei-
re (2002) em seu livro Pedagogia da Autonomia: “Ensinar nédo ¢ transmitir conheci-
mento, mas criar possibilidades para sua produ¢io ou criagdo”. Neste sentido o PIBID
tem sido relevante.

O contato com as escolas e com o cotidiano das salas de aula da educagdo ba-
sica, sem davida permite aos licenciandos maior proximidade com o dia a dia da do-
céncia, seus problemas, desafios e o reconhecimento da profissionalizagiao docente.
Assim, o PIBID também contribui para a formac¢do em servico dos professores que,
além de receberem apoio em suas agdes na escola, participam de grupos de estudos na
Faculdade e se engajam em propostas metodologicas inovadoras.

O papel da escola face as exigéncias de um processo de construgio de conheci-
mentos, que atenda demandas e necessidades socio educacionais abre espago a andlise e a
reflexdo sobre a formagao do professor na busca da qualificacdo de sua agdo pedagdgica.

Para Freire (1987):

A educagdo que se impde aos que verdadeiramente se comprometem com
a libertagdo ndo pode fundar-se numa compreensio dos homens como se-
res “vazios” a quem o mundo “encha” de contetidos; ndo pode basear-se
numa consciéncia especializada, mecanicistamente compartimentada, mas
nos homens como “corpos conscientes” e na consciéncia como consciéncia
intencionada ao mundo. Nao pode ser a do depdsito de contetidos, mas a
da problematizagdo dos homens em suas relacdes com o mundo (FREIRE,
1987, p. 67)

O professor pode aprender com e por meio de suas praticas educativas, quan-
do orienta seu fazer docente no principio da a¢io-reflexdo-agao, estabelecendo um
processo de trocas, de comunicagio, de (re) elaboragdo de experiéncias. A observacio
sistematica dos problemas que encontra em sua docéncia e dos seus efeitos constitui
elemento para a reflexdo permanente que favorece a obten¢io dos meios adequados
a melhoria da qualidade do ensino repercutindo no nivel de aprendizagem do aluno.
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O PIBID busca articular praticas inovadoras no 4mbito da forma¢io docente,
visando consolidar a¢des em parceria entre faculdade e escola publica, por terem em
comum a dissemina¢do do conhecimento cientifico e a formacio do individuo, hu-
manizando-o e dando-lhe subsidios para tornar-se um cidadio critico-reflexivo. Em
vista disso, o PIBID propicia aos académicos do curso de Pedagogia a articulagdo com
a realidade da profissdo docente, colaborando assim para o fortalecimento da respon-
sabilidade social que deve estar atrelada ao fazer pedagogico.

O Programa Institucional de Bolsa de Inicia¢do a Docéncia — PIBID, sem du-
vida, constitui-se numa das alternativas potenciais para fortalecer a formacao inicial,
considerando as conexdes entre os saberes que se constroem na faculdade e os saberes
que cotidianamente sdo produzidos e se entrecruzam nas unidades escolares.

Experiéncias do PIBID no Curso de Pedagogia do Instituto Superior de Teologia
Aplicada- INTA

Um dos propdsitos basicos da formagdo académica consiste em oferecer aos
futuros profissionais da educagdo uma formagao que integre as possibilidades de de-
senvolvimento cognitivo, scio afetivo e técnico, possibilitando-lhe a integragdo en-
tre teoria e pratica. Freire (1980) expressa que a “praxis humana” manifesta num agir
consciente estreita relagdo entre a a¢do e a reflexdo sobre o mundo.

A meta do projeto institucional “Ensinar aprendendo” é formar profissionais
com competéncia e habilidade para o exercicio da docéncia e consequentemente o
melhoramento educacional e social na regido, um estimulo para o desenvolvimento
na prética pedagdgica de licenciandos em formagao.

Em 2014 o PIBID/INTA abrange os cursos nas licenciaturas de Pedagogia,
Historia e Educagdo Fisica perfazendo um total de 105 bolsistas, 21 supervisores
e 6 coordenadores. As agdes dos subprojetos do curso de Pedagogia se resumem:
Contexto Educacional e Demanda Social, Possibilidades Pedagégicas, Integragao do
Estudante a Pratica Educativa, Exercicio analitico do fazer pedagégico e Intercambio
Educativo.

Os subprojetos do PIBID/INTA tém como objetivo principal incentivar o in-
gresso de alunos de cursos de licenciatura na carreira docente, bem como possibilitar
que sua identidade profissional seja construida levando em consideragio a praxis pe-
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dagdgica utilizada, tanto nas escolas selecionadas, como no desenvolvimento do pro-
prio curso de graduagao.

Estes projetos devem promover a inser¢ao dos estudantes no contexto das es-
colas publicas para que desenvolvam atividades didatico-pedagdgicas sob orientagdo
de um docente da licenciatura e de um professor da escola.

E, através de cada participante deste processo, nos subprojetos e atividades tan-
to especificas, quanto atividades interdisciplinares que serdo contemplados todos os
eixos fundamentais para um processo abrangente e eficiente na aquisicdo de novos
modelos de educagdo e compreensdo do cotidiano da escola, assim como um novo
caminho de valorizagdo do trabalho em sala de aula.

O projeto do PIBID/INTA “Ensinar Aprendendo” comegou através do I Forum
de formagao para orientagdo dos instrumentais de pesquisas, estudo de introdugdo
ao PIBID, o mapeamento sdcio educacional e caracteriza¢do da escola, formagido dos
grupos de estudo para as pesquisas do projeto de extensao.

E importante entender que os estudos de experimentagio pedagogica cons-
troem uma diddtica voltada para a linguagem, trazendo os textos do mundo para
dentro da escola e buscando aproximar as praticas de ensino da lingua das praticas
de leitura e escritas reais. Os conceitos de Ferreiro e Teberosky (2008) apontam na
dire¢do de uma compreenséo cada vez maior dos processos de aprendizagem dos di-
ferentes conteudos, sem distorcer o objeto a ser ensinado, adaptando-se ao percurso
do aprendiz.

As agdes gerais do curso de Pedagogia se retinem no detalhamento do contex-
to educacional e demanda social, desenvolvendo competéncias para interven¢ao no
espago escolar através da aplicagdo e analise dos questiondrios socio econémico, do
estudo do programa curricular pedagdgico e metodoldgico da escola, missdo, valores
e fungdo social, do conhecimento e andlise dos indicadores educacionais, do plane-
jamento de atividades praticas com os supervisores. As praticas pedagdgicas sdo de-
senvolvidas utilizando os materiais didatico-pedagdgicos formados nos projetos de
pesquisas especificos.

As atividades desenvolvidas nos grupos de estudos no espago académico da
faculdade sdo identificadas como pesquisa do processo didatico pedagdgico para
desenvolvimento no espago da sala de aula, através da socializagdo dos resultados —
tabulagdo dos dados, estudo do desenvolvimento de atividades ludico- pedagdgicas,
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planejamento-integragao do bolsista a pratica educativa, reunido com supervisores de
escolas e coordenadores de area. Nos grupos de estudos ¢ desenvolvida a socializagdo
e acompanhamento da pratica docente através do processo didatico pedagogico rea-
lizado no espago da sala de aula. Destaca-se nos projetos a possibilidade de produzir
materiais didaticos e metodologias inovadoras para o ensino de qualidade.

Assim, considerando a formagao de professores um processo que se consolida
na prética, com a reflexdo na e sobre a agio, cré-se que é também responsabilidade da
Faculdade, alargar o objeto de reflexdo, para transpor os limites, bem como para anali-
sar as contradigdes existentes no cotidiano escolar. E a capacidade de se inserir no seu
tempo e espago educacional.

Por ter compromisso institucional tanto na formacao de professores como tam-
bém na qualidade do ensino, o Instituto Superior de Teologia Aplicada- INTA se pro-
poe a atuar no PIBID com o desenvolvimento dos subprojetos baseada nas propostas
pedagogicas, por acreditar ser esse um meio de contribuir positivamente na qualidade
do ensino basico nas escolas publicas.

Afirma Pimenta (2001) que:

[...] A pratica seria a educagdo em todos os seus relacionamentos praticos e
a teoria seria a ciéncia da Educagdo. A teoria investigaria a pratica sobre a
qual retroage mediante conhecimentos adquiridos. A priética, por sua vez,
seria 0 ponto de partida do conhecimento, a base da teoria e, por efeito
desta, torna-se pratica orientada conscientemente. [...] Essa relagdo de re-
ciprocidade entre teoria e prética é uma relacdo onde uma complementa a
outra. (PIMENTA, 2001, p. 99)

Nota-se que teoria e pratica podem ter pontos de partida diversos, todavia se
complementam.

A reflexdo desse enfoque visa ao consentimento de um panorama sobre a ideia
de que “O homem néo pode participar ativamente na historia, na sociedade, na trans-
formacédo da realidade, se néo for ajudado a tomar consciéncia da realidade e da sua
propria capacidade para transforma-la” (FREIRE, 1997).

Para a constru¢do de uma nova realidade educacional, no entanto, torna-se
imprescindivel exercitar um conjunto de politicas emergenciais e estruturais para o
professor, principal articulador de uma educacéo de qualidade; e que a instituigdo que
se compode de fungdes, passe a ser contemplada uma organizagio social, cultural e
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humana, onde possam ser adotadas importantes deliberacdes educativas, curriculares
e pedagdgicas.
Para melhor compreensio, Névoa (1992) diz que:

[...] A formagdo de professores pode cumprir um papel importante na confi-
guracao de uma “nova” profissionalidade docente, estimulando a emergén-
cia de uma cultura profissional no seio do professorado e de uma cultura
organizacional no seio das escolas. (NOVOA,1992, p. 24)

E, através de cada participante deste processo, nos subprojetos e atividades tan-
to especificas, quanto atividades interdisciplinares que serdo contemplados todos os
eixos fundamentais para um processo abrangente e eficiente na aquisicdo de novos
modelos de educagdo e compreensdo do cotidiano da escola, assim como um novo
caminho de valoriza¢io do trabalho em sala de aula.

Neste contexto se faz fundamental que todos nds, participantes do Programa,
tenhamos constantemente uma atitude de reflexdo profunda sobre as situagdes que
levem a aprendizagem e os temas curriculares que permeiam todo o movimento da
escola, fortalecendo as relagdes que se estabelecem entre todos os envolvidos na co-
munidade escolar e sensibilizando cada um da importancia que é aprender e perceber
o mundo, os seres e 0s objetos dos quais sdo formulados todo o conhecimento que
existe.

Consideragdes finais

O Instituto Superior de Teologia Aplicada- INTA e as escolas tém respon-
sabilidade educacional e social com a formacao de professores e com a qualidade
da educagdo. E mesmo em contextos adversos, é possivel construir praticas de
formacdo inicial comprometida com um ensino de qualidade, que nio perca de
vista a dimenséo ética e politica, bem como as discussoes e reflexdes sobre os fins
da educacio.

Dentro do que foi exposto e analisando sobre a atuagdo do PIBID dentro do
espag¢o académico e escolar que se torna um programa propiciador de saberes e prati-
cas de ensino voltadas para reflexdo-agdo-reflexdo que tem como objetivo principal o
aluno e sua aprendizagem.
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E reconhecivel a relevancia do programa PIBID, como forma de aperfeicoar
a formagdo pedagdgica, favorecendo a reflexdo sobre as condi¢oes reais de trabalho
do professor, conhecendo a realidade cotidiana da sala de aula, permitindo analisar
as propostas pedagogicas idealizadas nas politicas educacionais e as praticas docentes
realizadas nas salas de aula.

A ideia propulsora desta investigagdo ¢ a de entender, a partir das falas e
dos registros realizados pelos alunos bolsistas, o modo como as a¢des do Programa
estao sendo desenvolvidas nas escolas de educagdo bésica possibilitando a integra-
¢do dos licenciandos com a realidade escolar, ou seja, compreender como se ddo
as conexdes entre os saberes produzidos na faculdade e aqueles que emergem da
escola.

O programa PIBID esta contribuindo significativamente com a formagio
inicial dos académicos do Instituto Superior de Teologia Aplicada- INTA, bem
como possibilitando varios conhecimentos tedricos através dos grupos de estu-
dos como também o entendimento da pratica docente, o que esta favorecendo a
dindmica das aulas, que passam a ser mais interativas favorecendo a qualidade
do ensino.

O formando no seu trabalho de “professor pesquisador” desperta para o com-
promisso com o ato de ensinar e com os modos de aprender com a responsabiliza¢do
sobre o desempenho da pratica docente.

Alguns aspectos evidenciam avangos, especialmente no que se refere aos gru-
pos de pesquisas no despertar pela leitura e entendimento do processo de alfabetiza-
¢do, desenvolvendo estudos por meio de projetos que compreendam o processo edu-
cacional das faculdades e escolas, como forma de viver e entender os diferentes saberes
numa relagdo dialética.

Enfim, a implanta¢do do PIBID desperta a comunidade escolar para a necessi-
dade de um olhar mais amplo sobre o processo educacional, ndo voltado apenas para
as agdes imediatas da escola, mas para uma dimensdo maior e mais significativa, que
conduza o grupo de educadores e académicos a repensar suas atuagdes no cenario
educacional, a se tornar flexivel e comprometido com a qualidade na educagio e a
buscar, constantemente, melhorias na sua formagao.
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