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RESUMO: O presente trabalho faz, primeiramente, uma pequena e simbdlica explanacdo a
respeito das principais tendéncias pedagogicas ocorridas no Brasil dos anos novecentos e que,
certamente, ainda se encontram presentes nos dias atuais. Mais adiante, se aprofunda na
Pedagogia Tecnicista sob a Otica de Acacia Zeneida Kuenzer e Lucilia Regina de Souza
Machado.
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ABSTRACT: The present study is, first, a small and symbolic explanation as the main
pedagogical trends that occurred in Brazil in the year nine hundred and, indeed, are still
present today. Later in deepens Technicist Pedagogy from the perspective of Acacia Zeneida
Kuenzer and Lucilia Regina de Souza Machado.
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INTRODUCAO

O tema do presente artigo é a Pedagogia Tecnicista, porém antes de nos dedicarmos ao
objeto maior desse artigo, entendemos ser necessario, para melhor compreensao dos nossos
interlocutores e até mesmo por uma questdo de didatica, apresentar uma breve ilustracéo
sobre as principais tendéncias pedagogicas em evidéncia desde o inicio do Brasil republicano
para em seguida apresentar a pedagogia tecnicista, desde sua origem histdrica até sua

caracterizagdo na pratica escolar.

1 AS PRINCIPAIS TENDENCIAS PEDAGOGICAS
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Embora se reconhecam as dificuldades do estabelecimento de uma sintese dessas

diferentes tendéncias pedagogicas, cujas influéncias se refletem no ecletismo do ensino atual,
procuraremos apresentar, neste primeiro momento, a teoria de José Carlos Libéaneo, que as
classifica em dois grupos distintos: tendéncias pedagdgicas liberais e tendéncias pedagdgicas
progressistas. No primeiro grupo, estdo incluidas a tendéncia tradicional, a tendéncia
renovada progressivista, a tendéncia renovada ndo-diretiva e a tendéncia tecnicista. No
segundo grupo estdo inseridas a tendéncia libertadora, a tendéncia libertaria e a tendéncia
critico-social dos conteudos.

1.2 TENDENCIAS PEDAGOGICAS LIBERAIS

Segundo LIBANEO (1990), a pedagogia liberal traz em seu bojo a idéia de que a
escola tem por finalidade precipua educar os individuos para o desempenho de papéis sociais,
de acordo com as aptiddes individuais. Isso nos faz acreditar que o individuo precisa adequar-
se as normas e valores vigentes na sociedade de classe, através do desenvolvimento da cultura
individual. Quando se d& énfase ao aspecto cultural, as diferengas entre as classes sociais
deixam de ser consideradas, pois, embora a escola passe a difundir a idéia de igualdade de
oportunidades, nao leva em conta a desigualdade de condi¢oes.

Esta é, portanto a concepcao filosofica e epistemoldgica que predomina no ambito das
sociedades marcadas por uma estrutura social capitalista na qual a funcdo da escola e, do

ensino em particular concentra-se em reproduzir a ideologia dominante.

1.2.1 TENDENCIA LIBERAL TRADICIONAL

De acordo com esse quadro teorico, a tendéncia liberal tradicional é caracterizada por
dar énfase ao ensino humanistico, de cultura geral. Segundo essa escola tradicional, o
estudante € preparado para atingir sua plenitude através de seu proprio esforco. Dessa forma,
as diferencas de classe social ndo séo consideradas e toda a pratica escolar ndo tem nenhuma
relagdo com o cotidiano do aluno. Cabe ao professor conduzir o processo e ao aluno

receptivo, apenas memorizar o que foi passado para ele.

1.2.2 TENDENCIA LIBERAL RENOVADA PROGRESSIVISTA
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De acordo com essa perspectiva tedrica de Libaneo, a tendéncia liberal renovada
progressivista, também conhecida como pragmatista - Escola Nova enfatiza o sentido da
cultura como pressuposto para o desenvolvimento das aptiddes individuais. A escola continua
desse modo, a preparar o educando para que 0 mesmo possa desempenhar seu papel na
sociedade, adaptando as necessidades do aluno ao meio social, por isso ela deve imitar a vida.

Se, na tendéncia liberal tradicional, a atividade pedagégica estava centrada no
professor, na escola renovada progressivista, defende-se a idéia de “aprender fazendo”,
portanto centrada no educando, valorizando as tentativas experimentais, a pesquisa, a
descoberta, o estudo do meio natural e social, etc., levando em conta os interesses do aluno.
Surge nessa concepg¢do a importancia da Psicologia para justificar tanto o sucesso escolar

como o fracasso do aluno.

1.2.3 TENDENCIA LIBERAL RENOVADA NAO-DIRETIVA

Acentua-se, nessa tendéncia, o papel da escola na formacdo de atitudes, razdo pela
qual deve estar mais preocupada com os problemas psicoldgicos do que com os pedagdgicos
ou sociais. Todo o esforco deve ser direcionado para proporcionar a uma mudanca no interior
do individuo, ou seja, a uma adaptacdo pessoal as solicitacbes do ambiente. Aprender €
modificar suas préprias percepcdes. Apenas se aprende o que estiver significativamente
relacionado com essas percepcdes. A retencdo se da pela relevancia do aprendido em relacdo
ao “eu”, o que torna a avaliagdo escolar sem sentido, proporcionando privilégios a auto-

avaliacdo. Trata-se de um ensino centrado no aluno, sendo o professor apenas um facilitador.

1.2.4 TENDENCIA LIBERAL TECNICISTA

Ainda no ambito da tendéncia liberal tradicional encontramos a escola liberal
tecnicista que atua no aperfeicoamento da ordem social vigente (0 sistema capitalista),
articulando-se diretamente com o sistema produtivo; para tanto, emprega a ciéncia da
mudanca de comportamento, ou seja, a tecnologia comportamental. Seu interesse principal é,

portanto, produzir individuos “competentes” para o mercado de trabalho, ndo se preocupando
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com as mudancas sociais. A frente, nos dedicaremos de forma mais aprofundada a essa

tendéncia, objeto maior desse artigo.

1.3 TENDENCIAS PEDAGOGICAS PROGRESSISTAS

Segundo LIBANEO (1990), a pedagogia progressista designa as tendéncias que,
partindo de uma anélise critica da realidade social, sustentam implicitamente as finalidades
sociopoliticas da educacdo.

1.3.1 TENDENCIA PROGRESSISTA LIBERTADORA

As tendéncias progressistas libertadora e libertaria ttm em comum, a defesa da
autogestdo pedagdgica e o antiautoritarismo. A escola libertadora, também conhecida como a
pedagogia de Paulo Freire, vincula a educacao a luta e a organizacao de classe do oprimido.

De acordo com GADOTTI (1988), Paulo Freire ndo considera o papel informativo, o
ato de conhecimento na relacdo educativa, mas insiste que o conhecimento nao € suficiente se,
ao lado e junto deste, ndo se elabora uma nova teoria do conhecimento e se 0s oprimidos ndo
podem adquirir uma nova estrutura do conhecimento que lhes permita reelaborar e reordenar
seus préprios conhecimentos e apropriar-se de outros.

Assim, para Paulo Freire, no contexto da luta de classes, o saber mais importante para
0 oprimido € a descoberta da sua situacdo de oprimido, a condicdo para se libertar da
exploragdo politica e econbmica, através da elaboracdo da consciéncia critica passo a passo
com sua organizacdo de classe. Por isso, a pedagogia libertadora ultrapassa os limites da
pedagogia, situando-se também no campo da economia, da politica e das ciéncias sociais,

segundo Gadotti.

1.3.2 TENDENCIA PROGRESSISTA LIBERTARIA

A escola progressista libertaria parte do pressuposto de que somente o vivenciado pelo
aluno pode ser incorporado e utilizado em situagdes novas, por isso o0 saber sistematizado SO
tera relevancia se for possivel seu uso pratico. A énfase na aprendizagem informal, assimilada
através de grupo, e a negacdo de toda forma de repressdo, visam a favorecer o

desenvolvimento de pessoas mais livres.
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1.3.3 TENDENCIA PROGRESSISTA CRITICO-SOCIAL DOS CONTEUDOS

Conforme LIBANEO (1990), a tendéncia progressista critico-social dos conte(idos,
diferentemente das tendéncias libertadora e libertaria, enfatiza a primazia dos conteidos no
seu confronto com as realidades sociais. A atuacdo da escola consiste na preparacdo do
educando para o mundo adulto e suas contradi¢des, fornecendo-lhe um instrumental, por meio
da aquisicdo de conteudos e da socializa¢do, para uma participacdo organizada e ativa na
democratizacdo da sociedade. Na visdo da pedagogia dos contetidos, admite-se o principio da
aprendizagem significativa, partindo do que o aluno ja sabe. A transferéncia da aprendizagem
s0 se realiza no momento da sintese, isto €, quando o aluno supera sua visdo parcial e confusa
e adquire uma visdo mais clara e unificadora.

Com base no quadro tedrico proposto por José Carlos Libaneo, podemos deduzir que
as tendéncias pedagodgicas liberais, ou seja, a tradicional, a renovada e a tecnicista, por se
declararem neutras, jamais assumiram compromisso com as transformacdes da sociedade e na
préatica, procuram legitimar a ordem econdmica e social do sistema capitalista. Ja as
tendéncias pedagogicas progressistas, em oposicao as liberais, ttm em comum a analise

critica do sistema capitalista.

2 A PEDAGOGIA TECNICISTA

2.1 Consideracdes iniciais

ApOs essa breve contextualizacdo a respeito das principais tendéncias pedagogicas
voltaremos nosso olhar sobre a Pedagogia Tecnicista.

Problematizar e investigar a respeito das concepcOes da Pedagogia Tecnicista no
Brasil, ocorrida nos anos 1960-1979, - esse periodo é questionavel -, sob a 6tica de Acéacia
Zeneida Kuenzer e Lucilia Regina de Souza Machado (1986), nos levara a refletir um pouco
mais sobre essa teoria que tdo massacrada foi pelos estudiosos da educacéo.

Em artigo publicado em 1986, Acécia Zeneida Kuenzer e Lucilia Regina de Souza
Machado, séo enfaticas ao afirmar que essa pedagogia foi implantada no Brasil para atender

aos interesses do capital estrangeiro, principalmente o americano, através da necessidade de
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preparacdo de uma mao-de-obra que pudesse atender a demanda das multinacionais que

invadiam a nacéo brasileira.

Ainda, segundo as autoras, essa tecnologia educacional surgiu como alternativa estatal
para se fazer a educacdo popular, em outras palavras, essa tecnologia deveria absorver a
ideologia empresarial vigente para produzir um produto escolar adequado (Kuenzer e
Machado, 1986, p. 30).

Colocada neste contexto, essa pedagogia s6 pode ser entendida a partir do momento
em que se insere no processo produtivo. O processo produtivo s6 se sistematizou em fins do
século XIX e inicio do século XX, através da criacdo da Teoria Geral de Administracdo, cujo
representante e mais importante teérico foi Frederick W. Taylor, cujas idéias permanecem
entre nos até os dias atuais. A Teoria Geral de Administracdo surgiu para sistematizar a
organizagao do trabalho e fazer o seu controle.

2.2 A Teoria Geral de Administracdo

A Teoria Geral de Administracdo surge tendo como objetivo principal o controle do
processo produtivo, pois assim necessitava 0 desenvolvimento gerado pelo capitalismo, que
introduzia novas relagdes de producdo com o trabalhador, através da compra e venda da forca
de trabalho. Assim, surge a figura do gerente, que passa a fazer o planejamento e controle dos
processos, antes realizados pelos trabalhadores.

Anteriormente, nos primordios do capitalismo industrial, os trabalhadores eram
independentes e contratados para desempenharem tarefas. Nao havia organizacao da producédo
e isso trazia consideraveis problemas, entre os quais podemos citar: desperdicio de matéria-
prima; padrfes de qualidade diferentes; tecnologia artesanal; produtividade desigual e
horéarios de trabalhado estabelecidos diferentemente por cada trabalhador para atender as suas
préprias necessidades. Diante dessas inconsisténcias, consequentemente, 0s niveis de
produtividade estavam muito abaixo daqueles aspirados pelo capitalismo significando que o
processo precisava ser aprimorado, ser mais eficiente, mais racionalizado.

A partir desse momento os trabalhadores planejavam e controlavam o seu proprio
trabalho, passando a ser agrupados em um sé local. Desse momento em diante, o

planejamento e o controle, ja mencionado anteriormente, tendo em vista processos dindmicos
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de trabalho e eficiéncia, ndo sao mais controlados pelo trabalhador, mas pela figura do gerente
(KUENZER e MACHADO, 1986, apud MELLO, Guiomar Namo de, (Org.). s/d. p.30)

Nesta perspectiva o trabalho passa a ser organizado em todo seu processo produtivo.

Na realidade ele passa a ser fragmentado em inUmeras partes, dividido, onde o trabalhador,
para a sua execucdo, ndo necessita dominar tecnologias avancadas, pelo contrario, essa
fragmentacdo pouco exigiu do trabalhador, pois com o baixo nivel de qualificacdo que ele
possuia era possivel desempenhar a sua funcdo. Mesmo dividido, o trabalho é supostamente
reorganizado em sua totalidade, pois foram criados mecanismos que asseguraram a sua
organizacdo. Entdo, o trabalho, que passa a ser automatizado e nada interessante, em virtude
do empobrecimento do seu contetdo e da fragmentacdo, necessita ser controlado
externamente para garantir a compatibilidade entre o que foi planejado e 0 que esta sendo
executado e, ainda, assegurar a alienagdo do trabalhador em decorréncia do seu préprio
trabalho. O que se pretende com o controle das decisdes sobre o trabalho € ndo possibilitar
que as negacdes geradas pelo proprio capitalismo possam atrapalhar o seu desenvolvimento
(KUENZER e MACHADO, 1986, apud MELLO, Guiomar Namo de, (Org.). s/d. p.31-32)

2.3 A Teoria Geral dos Sistemas

Embora a teoria proposta por Taylor seja o ponto central, somente a partir da aplicacdo
da Teoria Geral dos Sistemas a organizacdo do trabalho é que a racionalizacdo e o controle
com vistas a eficiéncia, alcangcam a sua perfei¢do. Sendo vejamos o0 que nos traz Kuenzer e
Machado no trecho abaixo:

[...] € no &mbito desta teoria que 0s processos racionais de planejamento, decis&o,
andlise de tarefa, especializacdo do trabalho e avaliagdo, vistos como modo de
aumentar a eficiéncia e eficacia do processo pedagdgico e sua administracdo, sdo
percebidos como fundamentais. Desenvolveram-se processos, modelos,
instrumentos, tendo em vista a elaboracdo de diagnosticos, tomadas de decisdo
sobre os objetivos e meios para atingi-los, o controle da execucdo, a configuracao
do grau de obtencdo dos propdsitos do planejamento, bem como a identificagédo de
desvios e sugestdo de medidas realimentadoras. (KUENZER e MACHADO, 1986,
apud MELLO, Guiomar Namo de, (Org.). s/d. p.32-33)

No Brasil, esta proposta encontra campo fértil para sua introducéo e disseminacgdo. O
Estado vivia um momento de excec¢do, a partir do Golpe Militar de 1964, e mobilizava seus

esforcos em prol da reorganizagdo do processo produtivo e, posteriormente, de todos os
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demais setores da sociedade. Essa reorganizacao, entendida como racionaliza¢do, assume as

feicGes de dominacdo de mundo e entremeia todas as relac@es sociais.

Muitas medidas foram tomadas em fungdo desse novo modelo de desenvolvimento,
que se apoiava em novos mecanismos de poder exercidos pelo Estado e também pelo
crescente controle financeiro e tecnoldgico que despontava com o capitalismo internacional.
Kuenzer e Machado ilustram claramente as medidas necessarias ao acompanhamento deste
novo modelo desenvolvimentista:

[...] os mecanismos de controle tornaram-se cada vez mais centralizados e a
participacdo das massas incorporadas ao processo de producdo foram limitadas. A
proposta econémica impunha reajustamentos da estrutura de demanda, maior
acumulacdo de recursos para investimentos, definicdo de projetos rentaveis que
complementassem a capacidade produtiva existente e a correcdo da estrutura de
producdo. (KUENZER e MACHADO, 1986, apud MELLO, Guiomar Namo de,
(Org.). s/d. p.33)

Visando acompanhar esta nova proposta desenvolvimentista, onde a técnica e a
tecnologia eram constantemente requeridas para dar sustentagdo a este novo modelo,
procurou-se inovar com as reformas educacionais. A primeira, ocorrida em 1968, tratou da
reorganizacdo do Ensino Superior (Lei 5.540/68). A segunda, ocorreu um pouco mais tarde e
tratou do Ensino de 1° e 2° Graus (Lei 5.692/71). Estas reformas procuraram atingir os
requisitos requeridos pelos modelos politico e econdmico vigentes, pois buscaram ou
tentaram buscar a racionalizagdo dos aspectos administrativo e pedagdgico.

Embora longo, o trecho abaixo, de Kuenzer e Machado, nos da a idéia do desafio

imposto a educacdo apos as reformas citadas anteriormente:

Nesta época — fim da década de 60 em diante — a referida ineficiéncia passa a ser
combatida com propostas de planejamento educacional, a partir dos estudos dos
economistas da educacdo, tendo em vista o significativo aumento da demanda
social, paralelamente a escassez de recursos de toda a natureza. Em resposta ao
aumento da demanda, ocorre a expansao e complexificacdo dos sistemas de ensino,
cujo controle passa a ser mais dificil. A educagdo passa a ser vista como
investimento individual e social, em decorréncia do que deve vincular-se aos
planos globais de desenvolvimento. A expectativa de que a educacdo atenda as
necessidades econdmicas, politicas e sociais conduz, inicialmente, a avaliacdo
dessas mesmas necessidades, o controle da execucdo dos projetos e a posterior
verificacdo do grau de atingimento dos objetivos propostos. (KUENZER e
MACHADO, 1986, apud MELLO, Guiomar Namo de, (Org.). s/d. p.34)

Em seguida, Kuenzer e Machado indicam que os problemas e desafios impostos a

educacéo nacional passam a ter uma aliada, ou seja:
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E a tecnologia educacional, suportada pela Teoria Geral dos Sistemas, que oferece
a resposta para os problemas assim colocados; ela ja havia comprovado sua
eficacia nos meios empresariais e na patria-méae; bastava, portanto, transp6-la para
a educacdo no Brasil. (KUENZER e MACHADO, 1986, apud MELLO, Guiomar
Namo de, (Org.). s/d. p.34)

Até mesmo pelo momento histérico em que se encontrava o pais, o Regime Militar
imposto pela Revolugdo de 1964, as proposicOes expressas por esta teoria sdo plenamente
justificaveis pela ideologia do regime, pois 0 desenvolvimento com seguranga vai exigir o
aumento da produtividade do sistema de ensino pela via da racionalizagdo. Se assim esta
posto, podemos melhor esclarecer atraves desta citacdo de Kuenzer e Machado:

[...] a educacdo é encarada como um instrumento capaz de promover, sem
contradi¢do, o desenvolvimento econdmico pela qualificacdo da mao-de-obra, pela
redistribuicdo de renda, pela maximizacdo da producdo e a0 mesmo tempo o
desenvolvimento da “consciéncia politica” indispensavel a manuteng¢do do Estado
autoritario. Assim, a educacdo teria efeitos desmobilizadores, impedindo a eclosdo
dos antagonismos préprios do modelo vigente. (KUENZER e MACHADO, 1986,
apud MELLO, Guiomar Namo de, (Org.). s/d. p.34)

Por isto, € possivel compreender a instituicdo de quadros técnicos muito competentes,
0s quais tém atribuicdo de preparar decisdes que lhes possibilitam alguma independéncia dos
quadros politicos. Com esta possibilidade é possivel até mesmo justificar a concentracdo do
poder, que se encontra disfarcada pela neutralidade cientifica, pelo controle rigoroso, acima
do qual se encontram as instancias superiores. Deste modo, € possivel afirmar que a
tecnologia da educacdo impulsiona a despolitizacdo da educacgdo, segundo as conveniéncias

da ideologia da Seguranca Nacional.

2.4 A DECEPCAO

De modo geral, podemos afirmar que as propostas de educacédo geradas a partir desta
abordagem foram pautadas em objetivos que tinham por finalidade a solucdo do problema da
educacdo das massas populares, ou seja, existia uma demanda social que necessitava ser
resolvida com a maior eficiéncia possivel.

No entanto, especialistas envolvidos naquelas propostas sdo unanimes em afirmar que
0s projetos fracassaram, possivelmente em decorréncia de condi¢Ges impréprias ao seu

desenvolvimento ou até mesmo pelas condic¢des de subdesenvolvimento enfrentadas pelo pais.
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Esta pedagogia trouxe, a titulo de inovacgéo, alguns requisitos basicos. Por exemplo,

ela propGe a modelizacdo do aluno, em substituicdo ao que pregava a pedagogia tradicional; a
motivacgdo é essencial para despertar o aluno para o novo modelo comportamental que deveria
ser assimilado; os objetivos foram fragmentados, taylorizados, possibilitando a saida do aluno
de acordo com o seu ritmo.

Segundo Kuenzer e Machado (1986), os meios sdo fundamentais, inclusive passam a
determinar os objetivos. Isto porque o critério de importancia é a quantificacdo, de reducéo a
um modelo; se ndo atender a estes requisitos ndo serve como objetivo. H&, entdo, uma
inversdo no processo pedagogico, em que as técnicas determinam os fins. Diante disto, o
aluno passa a ndo se relacionar com professor para se relacionar com o recurso tecnologico,
ocorrendo uma mudanga qualitativa que supGe outra forma de se relacionar com o
conhecimento.

Em suma, a qualificacdo que se da a uma técnica provavelmente esta vinculada a
utilizacdo que dela se faz. Se uma proposta € negada ou fracassada, o processo pedagogico
deve ser retomado sobre outras bases e isto nos levaria a outra concepcdo de educacado, a
novas formas de organizacdo escolar e de um novo processo pedagdgico que garanta a
inclusdo daqueles silenciados pela pratica educativa.
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