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Resumo

Este artigo aborda o processo de producdo da arquitetura na atuagdo profissional do
arquiteto Jodo Filgueiras Lima_Lelé, especialmente a rela¢gdo que o arquiteto estabeleceu
entre o conceber e o construir. Apresentaremos inicialmente uma revisdo bibliogrdfica
acerca da obra do arquiteto. Em seguida, uma breve descrigdo da biografia e da atuagdo
profissional de Lelé ancorada na revisdo bibliografica, com enfoque nas relagées entre
conceber e construir. Destacaremos sua atuagdo entre os anos 1957 e 1965, periodo no
qual o arquiteto trabalhou na construgdo de Brasilia e na entdo recém-criada Universidade
de Brasilia (UnB). Consideramos esses anos fundamentais para sua formagdo, pois eles
definiram principios que nortearam sua atuagdo profissional, tais como o comprometimento
do projeto com a execugdo das obras e o enfrentamento do desperdicio material e de
trabalho humano nos canteiros de obra. Por fim, discutiremos a contribuicéo de Lelé para a
racionalizagdo e a industrializagdo da construgdo civil no Brasil.

Palavras-Chave: Jo&o Filgueiras Lima (Lelé). Arquitetura e Industrializacéo. Atuagéo
profissional. Conceber e construir.

Abstract

This article approaches the process of production of architecture in the professional
performance of the architect Jodo Filgueiras Lima_ Lelé, especially the relationship that the
architect established between designing and building. We will initially present a bibliographic
review about the architects work. Then, a brief description of Lelé's biography and professional
performance anchored in the bibliographic review, focusing on the relationshijp between
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designing and building. We will highlight his performance between the years 1957 and 1965,
period in which the architect worked on the construction of Brasilia and on the then newly
created Universidade de Brasilia (UnB). We consider these years to be fundamental for his
training, as they defined principles that guided his professional performance, such as the
projects commitment to the execution of the works and the confrontation of material waste
and human work at the construction sites. Finally, we will discuss Lelés contribution to the
rationalization and industrialization of civil construction in Brazil.

Keywords: Jodo Filgueiras Lima ([e/é). Architecture and inaustrialization. Professional
performance. Design and build.
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Introducdéo

Este artigo aborda o processo de produgdo da arquitetura na atuagdo profissional
do arquiteto Jodo Filgueiras Lima, o Lelé, especialmente a relagdo que o arquiteto
estabeleceu entre o conceber e o construir. Entendemos por processo de produgdo
da arquitetura todas as etapas e os agentes que permeiam a materializagdo da
obra de arquitetura, incluindo a definicdo do programa e o financiamento em
nivel institucional, o desenvolvimento dos projetos materializado em desenhos, a
produgdo de suas partes, a construgdo e a montagem no canteiro de obras.

Sabemos que o desenho ndo substitui o processo de produgdo da arquitetura, nem
seu objeto final — o edificio. Nessa perspectiva, concordamos com Edward Robbins
(1994, p. 42-45), que argumenta que a convergéncia entre a prdtica do projeto de
arquitetura e a produgdo de edificios ficou mais complexa e problemdatica, ao invés
de simples e direta. Devido a esse conflito, a propria fungdo do desenho se tornou
complexa e potencialmente repleta de contradi¢gdes internas.

As contradigdes entre conceber e construir, ou entre desenho e canteiro, também
foram discutidas por diversos autores, especialmente Sérgio Ferro (2006).
Entretanto, varios arquitetos pautaram suas prdticas profissionais integrando o
desenho de projeto & construgdo dos edificios no Brasil, como demonstrou Ana
Paula Koury (2005). Dentre os arquitetos brasileiros estudados pela autora, Lelé
destacou-se como caso impar porque efetivamente conduziu o processo completo
de producgdo de edificios, desde o projeto até a construgdo e a manutengdo, nas
fabricas publicas que dirigiu.

No caso de Lelé, tdo importante quanto pesquisar sua producdo arquitetonica é
compreender a atuagdo do arquiteto com a producgéo dos edificios, o que abarcou
a racionalizagdo da construgdo, a economia de recursos e ad preocupagdo com
as condi¢des de trabalho dos operdrios. Em outras palavras, essas caracteristicas
fizeram do trabalho de Lelé um contraponto & prética predominante na produgdo
de edificios publicos no Brasil.

Em geral, a pratica corrente & fundamentada na concorréncia comercial realizada
por licitagdes, nas quais a concepgdo do projeto e a execugdo da obra sdo
completamente separadas. Diferentemente disso, a atuagdo profissional de Lelé,
principalmente na conducdo de fdbricas de projetos e obras a partir de 1979,
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funcionou por meio de relagdes e estruturas de trabalho baseadas na integragdo
das equipes de arquitetos, engenheiros, técnicos da fdbrica e executores das
obras. Convém ressaltar que essas fabricas ndo visaram ao lucro. Pelo contrdrio,
objetivaram a economia do sistema construtivo, a integragdo de saberes das
equipes, a pesquisa e a prestacdo de servigos de qualidade.

P

O objetivo desse artigo é investigar as relagdes entre conceber e construir na
trajetéria profissional de Lelé que fundamentaram sua atuagdo profissional,
principalmente a criagcdo das fdbricas de projetos e obras a partir de 1979. Para
tanto, utilizamos como metodologia a revis@o bibliografica sobre Lelé, tanto dos
relatos inimeros relatos do arquiteto (entrevistas, aulas gravadas, livros redigidos
por ele) quanto de trabalhos académicos sobre sua obra.

Apresentaremos inicialmente uma breve descricdo da biografia e da atuagdo
profissional de Lelé ancorada na revis@o bibliogréfica com enfoque nas relagdes
entre conceber e construir. Destacaremos sua atuagdo entre os anos 1957 e 1965,
periodo no qual o arquiteto trabalhou na construgdo de Brasilia e na entdo recém-
criada Universidade de Brasilia (UnB). Consideramos esses anos fundamentais
para sua formagdo, pois eles definiram principios que nortearam sua atuagdo
profissional, tais como o comprometimento do projeto com a execugdo das obras
e o enfrentamento do desperdicio material e de trabalho humano nos canteiros
de obra. Por fim, discutiremos a contribuicdo de Lelé para a racionalizagéo e a
industrializagdo da constru¢gdo civil no Brasil, apoiados na revis@o bibliografica
anteriormente descrita, somada a autores que discutiram as relagbes entre
o conceber e o construir, tais como Arantes (2012), Ferro (2006), Koury (2005),
Melhado (2001) e Robbins (1994).

Revisd@o bibliografica sobre a obra de Lelé

Nesse ano em que se comemoram os 90 anos de nascimento de Lelé, sua obra
permanece atual. Diversos artigos, teses, dissertagdes e livros dedicados a obra
do arquiteto foram produzidos nos Ultimos anos. A titulo de exemplo, identificamos
mais de trinta teses e dissertagdes que abordam a obra de Lelé, explorando diversas
facetas de sua obra. Quanto aos temas abordados nas teses e dissertagdes
identificamos pesquisas dedicadas & biografia e a visGo panordmica sobre a obra
de Lelé (PEIXOTO, 1996; GUIMARAES, 2003; VILELA JUNIOR, 2018), produgdes que
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inserem a obra de Lelé no contexto internacional da arquitetura contemporénea
(GUIMARAES, 2010; MARQUES, 2012; GRINOVER, 2015). Outras pesquisas académicas
analisam aspectos especificos da arquitetura de Lelé tais como o conforto
ambiental dos edificios (MONTEIRO, 2006; FERRARI, 2009; LUKIANTCHUKI, 2010), a pré-
fabricagdo de elementos (TRIGO, 2009) e com enfoque na arquitetura hospitalar
(TOLEDO, 2002; ROCHA, 2011), dentre outros recortes'.

Também identificamos cerca de uma centena de artigos sobre Lelé, tais como
depoimentos do arquiteto, publicagdes de seus projetos em revistas de arquitetura
e de construgdo e artigos académicos sobre sua obra. E, ainda, sete livros
dedicados & obra do arquiteto e quatro livros escritos por Lelé. Dentre os onze livros,
gostariamos de destacar o primeiro livro que abrangeu a obra de Lelé de forma
panordmica: Jodo Filgueiras Lima: Lelé (LATORRACA, 2000), o depoimento que o
arquiteto concedeu @ jornalista Cynara Menezes O que é ser arquiteto: memorias
profissionais de Lelé (LIMA, 2004) e o relato do arquiteto sobre as experiéncias com
projetos de hospitais, Arquitetura: uma experiéncia na drea da sadde (LIMA, 2012).

A abrangéncia de enfoques é vasta. Nesse artigo referenciamos especificamente
trabalhos e depoimentos que enfocam a atuagdo profissional do arquiteto e a
relagdo integrada que ele estabeleceu entre a ideagdo e constru¢gdo de edificios.

Reflexdes sobre a atuagdo profissional de Lelé

Jodo da Gama Filgueiras Lima nasceu em 1932 no Rio de Janeiro, cidade na qual
viveu sua inf@ncia, estudou e recebeu o apelido pelo qual ficou conhecido na vida
profissional — Lelé2. Graduou-se na Faculdade Nacional de Arquitetura (FNA)3,
também na cidade do Rio de Janeiro, em 1955. Logo que se formou foi efetivado
no Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos Bancdrios (IAPB). A partir de 1957, o
arquiteto trabalhou na construgdo de edificagdes habitacionais desse instituto no
canteiro de obras de Brasilia. Naquela época, a nova capital era o acontecimento
politico, social e econdmico que mobilizava o pais. Lelé estabeleceu-se em
Brasilia e dedicou-se inicialmente s obras da Superquadra 108, na Asa Sul (SQS-

1 A revisdo bibliogréfica realizada para nossa tese doutoral abrangeu producées até fevereiro de 2020.
2 O apelido foi inspirado em um jogador do clube de futebol carioca Vasco da Gama que jogava na
posicdo meia-direita, a mesma que Filgueiras Lima jogava na juventude (LATORRACA, 2000, p. 15).

3 Antigo curso de arquitetura da Escola Nacional de Belas Artes (ENBA), a Faculdade Nacional de

Arquitetura (FNA) foi criada em 1945 e posteriormente passou a ser denominada Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade Federal do Rio de Janeiro (FAU/UFRJ).
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108). Em seguida, trabalhou como professor na Universidade de Brasilia (UnB) e
realizou projetos e obras para o campus na diregdo do Centro de Planejamento da
Universidade de Brasilia (Ceplan) até o seu desligamento da instituigdo, em 1965.

Depois disso, o arquiteto continuou trabalhando em Brasilia como profissional
auténomo e liberal, realizando projetos e obras de diferentes portes para diversos
clientes particulares, da iniciativa privada ou érgdos publicos. Dentre eles, citamos
a sede da Construtora Camargo Corréa, o Hospital de Taguatinga e os hospitais
da Rede Sarah Kubitschek; acompanhando o desenvolvimento urbano da capital
naquele periodo.

Em 1979, Lelé mudou-se para a Bahia, para gerenciar a Companhia de Renovagdo
Urbana de Salvador (RENURB), f@brica municipal de pré-fabricados leves destinados
a infraestrutura urbana, na primeira gestdo de Mdario Kértesz como prefeito
de Salvador (1979—]981). A RENURB foi a primeira fébrica brasileira destinada &
producdo industrial de componentes de argamassa armada, material que Lelé
utilizou e desenvolveu ao longo de sua carreira a partir de entdo.

No periodo entre 1979 e 1989, Lelé criou e dirigiu trés fabricas de pré-moldados
leves para a construgdo de edificios e equipamentos publicos: a Fabrica de
Abadidnia, em Abadidnia, GO, (1982—1984); a Fabrica de Escolas, no Rio de Janeiro,
RJ, (1984-1985) - durante a gestdo de Leonel Brizola; e a Fabrica de Equipamentos
Comunitdrios (Faec), em Salvador, BA (1986-1989) — na segunda gestéo de Mdrio
Kértesz. Na Faec, Lelé concebeu a expansdo para a Rede Sarah de Hospitais do
Aparelho Locomotor, materializada pelo projeto e pela constru¢éo da unidade de
Salvador, obra interrompida em 1989 devido & interrupgdo dos trabalhos da Faec,
devido & descontinuidade politica da gestdo municipal.

A obra do Hospital Sarah Salvador foi retomada em 1992, possibilitando a criagdo
do Centro de Tecnologia da Rede Sarah (CTRS), Lelé dirigiu o CTRS de 1992 a 2009,
quando se desligou da instituigdio em fungdo de entraves politicos e institucionais
que impediram aquele centro de construir edificios novos, limitando-o &
manutengdo dos edificios da Rede Sarah. Salientamos que o CTRS foi a fabrica
mais longeva conduzida pelo arquiteto, além de consolidar a préatica de integrar
o projeto, a produgdo de componentes, a montagem no canteiro e a manutengdo

dos edificios, iniciada em 1979 na experiéncia da RENURB.
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Em 2010, Lelé criou juntamente com antigos colaboradores o Instituto Brasileiro
de Tecnologia do Habitat (IBTH), também na capital baiana. O instituto tinha por
objetivo construir uma nova fabrica de edificios e ser um polo educacional para
desenvolver projetos e obras de interesse social. Lelé e equipe desenvolveram
alguns projetos pelo IBTH, tais como os estudos para habitagdo de interesse social
para o Governo Federal, mas os projetos néo tiveram continuidade. O arquiteto
faleceu em maio de 2014, na cidade de Salvador.

Lelé exerceu a profisso de arquiteto e urbanista ininterruptamente por 58
anos (1956—2014)4. Pelo motivo de o arquiteto ter trabalhado constantemente
com o poder publico, & possivel identificar na sua prdatica profissional e em
seus projetos a histéria do Brasil dos Ultimos 60 anos. No arco temporal de seu
exercicio profissional, Lelé produziu e dialogou com sua época: desde o nacional-
desenvolvimentismo democrdtico e progressista de Juscelino Kubitschek (1902-
1976) e Jodo Goulart (1919-1976) na passagem dos anos 1950 para 1960, passando
pelo desenvolvimentismo tecnocrdatico dos governos militares nas décadas de 1960
e 1970, até a abertura politica e democrdatica a partir dos anos 1980°.

No decorrer de sua atuacgdo profissional, Lelé sempre vinculou o conceber e o
construir. Esteve diretamente ligado ds obras durante essas quase seis décadas
de atuacdo profissional, posicdo que sempre defendeu: “O arquiteto ndo faz sé o
projeto, produz uma ideia que vai se transformar num objeto concreto, vai existir.
Entdo todas essas etapas que envolvem a construgdo do projeto, sua execugdo,
s@o importantes.” (LIMA, 2004, p. 100).

Lelé alertou para o distanciamento dos arquitetos da execucdo de obras e
recomendou sua reaproximagdo, em diversas ocasides. Em entrevista para o
Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU), em outubro de 20128, Lelé questionou
como os arquitetos renunciom a sua fun¢gdo mais importante de coordenar a
constru¢cdo. Em relagdo ao acompanhamento da obra, o arquiteto & enfdtico:
‘Antigamente eu achava que tinha que acompanhar a obra, agora eu acho que
tem que fazer. Eu estou cada vez ficando mais radical” (LIMA, 2012b).

4 Consideramos sua atuacdo como arquiteto e urbanista formado, ndao computando os estagios no
periodo de estudante.

5 Cf. Bastos (2003) e Bastos e Zein (2010).

6 Uma das ultimas entrevistas longas concedidas pelo arquiteto. Nela, ele principalmente comenta

questoes relativas a atuacao profissional dos arquitetos. Foi gravada em video e esta disponivel do site do CAU
(LIMA, 2012b).

Revista Jatoba, Goiania, 2022, v.4, e-73145 ©©®



P

— Nl ——

MOSANER, F.F.L.; AMORIM, AMM.de C.

A discussdo sobre a separagdo entre as atribuigcdes de projeto e execugdo de obras
na profiss@o de arquitetura & antiga. No Brasil, esse debate ocorreu ao longo do
século XX e ainda perdura neste século — prova disso &€ que um conselho préprio
para os arquitetos e urbanistas, o CAU, s6 foi efetivado em 20107. Nesse contexto, o
cardter que o desenho assumiu atuando na transmissdo de ordens exteriores ao
canteiro de obras a seus trabalhadores também é objeto de importante reflexdo,
como demonstra as andlises de Sérgio Ferro (2006). A respeito dessa questdo,
nosso objetivo € demonstrar como Lelé trabalhou segundo o principio de que
o projeto e a obra devem ocorrer de forma integrada ao longo de sua atuagdo
profissional, e para isso usamos como referéncia a bibliografia sobre o arquiteto.

P

Lelé & reconhecido com um dos arquitetos que melhor aliaram o projeto &
construgdo no Brasil, como sintetizou Licio Costa (1995, p. 434): “Jodo da Gama
Filgueiras Lima, o arquiteto onde a arte e tecnologia se encontram e se entrosam,
— o construtor’. A atuagdo de Lelé estd inserida num contexto de experiéncias
que buscaram a aproximag¢do da arquitetura com os processos de produ¢do no
Brasil, principalmente a partir da década de 1960, conforme demonstrou Koury
(2005). Em seu trabalho, a autora situa as experiéncias de Lelé em Brasilia e nas
demais fdbricas junto com diversos esfor¢gos de racionalizagdo de processos e
industrializagdo da construcdo. Dentre eles, Koury cita projetos de arquitetos como
Alberto Xavier, Léo Bonfim (alojamento para a UnB, 1970) e Glauco Campelo (edificio
de apartamentos para a Embaixada da Franga, 1963), ainda em Brasilia; Acécio
Gil Borsoi (pré-fabricagdo em taipa, 1965), Sérgio Rodrigues (casa pré-fabricada
de madeiraq, 1961) e Severiano Porto (escolas pré-fabricadas em madeiraq, 1965).
Outros empreendimentos sGo mencionados pela autora, tais como: o surgimento
de empresas de pré-fabricagdo pesada de concreto, como Munte e Cinasa;
experiéncias no contexto da criagéo do Banco Nacional de Habitagdo (BNH), como
o canteiro experimental de Narandiba — BA (1978); iniciativas institucionais, como
a criagdo do Mestrado em Industrializagdo da Construgéo, do Departamento de
Arquitetura e Planejamento da Escola de Engenharia de Séo Carlos (EESC) da
Universidade de S&o Paulo (USP), chamado de ‘grupo de Sdo Carlos’, em 1970,
do Centro Brasileiro da Constru¢do (1969) e o trabalho de coordenagdo modular
desenvolvido pelo arquiteto Jodo Honério de Mello Filho, adotado na Companhia
de Construcées Escolares do Estado de Séo Paulo (Conesp), entre outros.

7 A titulo de ilustracdo, a primeira proposta de criagdo de um conselho de arquitetura desvinculado
da engenharia foi apresentada em 1958, mobilizada pelo Instituto de Arquitetos do Brasil (IAB), e ele sé seria
efetivado em 2010, com a criacdo do CAU (CAU, 2015, pp. 2-11).
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Koury (2005) também enfatizou as relagdes profissionais e trocas de experiéncias no
campo da racionalizagdo da construgdo. No caso de Lelé, menciona a relagdo com
o grupo de S@o Carlos, lugar no qual o arquiteto buscou orientagdo nas pesquisas
da tecnologia da argamassa armada para a montagem na RENURB em Salvador
(1979). Lelé realimentou as pesquisas daquela universidade com os resultados da
aplicagdo em escala do material, nas fabricas que dirigiu, como podemos verificar
nolivro Construgdes de Argamassaarmada: fundamentos tecnoldgicos para projeto
e execugdo, do engenheiro Jodo Bento Hanai (1992)8. A autora destaca também a
importéncia do auxilio tecnolégico que Lelé forneceu para a montagem da fabrica
de pré-fabricados leves denominada Centro de Desenvolvimento de Equipamentos
Urbanos e Comunitdrios (Cedec) para a Prefeitura Municipal de Séo Paulo, na gestdo
Luiza Erundina de Souza (1989-1992). Aquela fébrica foi coordenada pela arquiteta
Mayumi Watanabe Souza Lima, profissional que havia trabalhados com Lelé no
Ceplan na década de 1960. Koury reforca que esse panorama tracado é excecdo a
regra, frente as dificuldades de inser¢do dos arquitetos na industria da construgdo
civil em um modelo de desenvolvimento financiado pelo estado (principalmente
no setor habitacional promovido pelo BNH). Nesse modelo, as construgdes eram
realizadas majoritariomente por empresas privadas e completamente apartadas
da fase de projeto.

De fato, essa logica persiste ainda hoje, havendo um descompasso entre as
atividades de projeto e de execugcdo de obras realizadas por profissionais de
arquitetura no Brasil. Das atividades realizadas pelos arquitetos e pelas arquitetas
registrados no CAU em 2018°%, cerca de 52% foram atividades de projeto e 33% de
execugdo de obras (cAu, 2019). © que esses dados ndo mostram é a relagdo
entre atividades de projeto e obra especificamente nos edificios publicos (escolas,
habitagéo social, hospitais), pois ndo hé tal detalhamento nos dados fornecidos
pelo CAU. Sabemos que a separagdo entre projeto e obras é quase total nesses
casos. A contratacdo de projetos e obras de edificios publicos s@o regidos
pela lei n° 8.666/1993, que normatiza licitagées e contratos da Administragéo
Plblica. A lei reforga a separacdo da contratagdo de projeto e construgdo, ndo
permitindo que a mesma empresa que desenvolve o projeto se encarregue de sua

8 O engenheiro Jodo Bento de Hanai é professor da Escola de Engenharia de Sao Carlos e pesquisa
argamassa armada. O livro é um dos trabalhos técnicos mais completos sobre o tema no Brasil. Conta com
prefacio de Lelé e, além disso, utiliza dados fornecidos por Lelé sobre experiéncias realizadas nas fabricas que
coordenou.

9 As atividades sao definidas pelo CAU e contabilizadas pelos Registros de Responsabilidade Técnica
(RRTs).
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construcdo, posicdo defendida pelo CAU: que ‘o projeto completo seja elaborado
independentemente da contratagdo da construtora. Quem projeta néo constrodi.”
(cAu, 2016, p. 41).

A preocupagdo do CAU é legitima. A lei foi elaborada para supostamente garantir
qualidade do projeto e qualidade técnica da obra. No entanto, apbs os contratos
para a construcdo de edificios para a Copa do Mundo de 2014 houve uma
flexibilizag&o para que as construtoras concorram as licitagdes de obras com base
no anteprojeto, ou seja, sem detalhamento suficiente para a correta orgamentagdo
da obra, o chamado RDC (Regime Diferenciado de Contratagdes Plblicas). Na
pratica, essa flexibilizagdo permite s empresas construirem com menor qualidade
e, consequentemente, com maior margem de lucro, pois ndo tém que seguir as
especificagdes técnicas. O CAU entrou em disputa no Congresso Nacional, pois
esse regime diferenciado poderia ser estendido para a contrata¢gdo de todas as
obras publicas (CAU, 2015, p. 73).

No campo dos estudos de gestdo de projetos e obras, as contradigdes apontadas
anteriormente também sdo identificadas. Um dos mais relevantes pesquisadores
desse campo no Brasil, Silvio Melhado aponta que seria possivel uma melhoria na
integracdo dos projetos com as obras, com base na Lei 8.666. Segundo o autor, as
licitagdes poderiam considerar o empreendimento como um todo, ou seja, incluindo
as etapas de concepgdo e construgdo. No entanto, reconhece e adverte sobre
as possibilidades de fraudes e desvios de recursos publicos hessa modalidade.
(MELHADO, 2001, p. 193-194).

Ainda, Melhado sustenta que seja introduzida uma fase no projeto chamada
Preparagéo da Execugdo de Obras (PEO), com o objetivo de propiciar o aumento
da qualidade dos projetos e das obras publicas. Essa fase marca a transigdo da
fase de projeto para o inicio da fase de execugdo da obra, e sua utilidade reside
em criar “‘métodos participativos para antecipagdo das decisdées, a partir do estudo
das solugdes do projeto, evitando conflitos projeto-obra que comprometem os
resultados do empreendimento” (MELHADO, 2001, pp. 90-91), evitando desperdicios
de tempo, mdo de obra e materiais. Em seu estudo, o autor traz como exemplo
paradigmdatico da aplicagdo desse modelo obras publicas executadas na Franga.

A proposta recomendada por Melhado & muito semelhante ao que Lelé praticou ao
longo de sua vida profissional, principalmente nas fabricas que o arquiteto dirigiu.
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No contexto de obras publicas, Lelé integrou projetos com as obras em um contexto
no qual os 6érgdos publicos financiaram as fdbricas, concedendo autonomia
de projeto e construgdo ao arquiteto. Mesmo assim, esses empreendimentos
enfrentaram enormes resisténcias politicas. Exemplos disso sdo o desmonte da
Faec, em 1989, e os entraves criados pelo Tribunal de Contas da Unido para que o
CTRS ndo construisse edificios para outras instituicdes além da Rede Sarah, a partir
de 1999.

Tendo em vista as principais questdes previamente discutidas, verificamos que Lelé
trabalhou e defendeu uma prética profissional na qual a atividade de conceber e
de construir caminharam juntas. A seguir, destacaremos dois periodos de suma
importéncia para sua formagdo e que contribuiram para alicer¢gar sua futura
atuagdo no CTRS. A primeira foi a experiéncia profissional na constru¢do de Brasilia,
pois aproximou o arquiteto da execugdo de obras. A segunda foi sua atuagdo na
UnB, por permitir pela primeira vez que Lelé executasse diretamente obras para
uma instituicdo pablica, aliando construgdo com ensino e pesquisa.

Brasilia - canteiro de obras, ensino e pesquisa (1957 -1965)

O periodo entre o inicio das obras de Brasilia (1957) e o fim de sua atuagdo na UnB
(1965) foi marcante para a atuagéo profissional de Lelé, de acordo com inimeros
relatos do proprio arquiteto (LATORRACA, 2000; LIMA 2004, 2010). Esse periodo
também foi explorado em diversas pesquisas de cunho biogréfico (PEIXOTO, 1996;
GUIMARAES, 2003; VILELA, 2018). Como exemplo, reproduzimos um trecho de uma
entrevista de 1999 na qual o arquiteto narrou o impacto da experiéncia de trabalhar
na obra de Brasilia:

Nunca, por formagdo, por tendéncia ou vocagdo, eu seria um arquiteto
ligado & parte de engenharia, da execugdo. Mas, coincidentemente, logo
na minha primeira grande experiéncia profissional, eu fui envolvido em
construgdo: tinha que saber como era o trago do concreto, tinha que fazer
as instalagdes elétricas... tudo isso tinha que ser feito, sendo Brasilia néo
seria feita. (LATORRACA, 2000, p. 16).

Esses anos foram importantes para Lelé principalmente porque permitiram ao
arquiteto iniciar o trabalho com a pré-fabricagdo das construgdes através do
Centro de Planejomento da UnB — Ceplan, érgdo responsavel pela implantagdo

do campus na recém-criada universidade. Entre outras atividades, Lelé realizou
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projetos, obras e uma viagem para o Leste Europeu com o objetivo de conhecer a
pré-fabricagdo em concreto armado. Além disso, firmou lagos profissionais e de
amizade com diversas pessoas que seriom fundamentais na sua vida profissional,
como o arquiteto Oscar Niemeyer (1907-2012), o antropélogo Darcy Ribeiro (1922-
1997) e o médico ortopedista Aloysio Campos da Paz (1934-2015). Certamente, foi

nesses anos que Lelé conquistou respeito profissional entre os colegas.

Além dos aspectos mencionados anteriormente, consideramos esses anos
fundamentais para sua formagdo, pois nesse periodo o arquiteto pdde vivenciar
as contradigbes que consolidaram os principios que norteariom sua atuagdo

profissional, particularmente:

a) atuou comprometendo-se com as obras em contraposicéio &
separacgdo entre projeto e execugdo;

b) atuou para a economia de recursos materiais e financeiros, em
contraposicdo ao desperdicio de material e recursos naturais na
construgdo civil;

c) atuou para a melhoria das condi¢ées de trabalho no canteiro de
obras, em contraposi¢do & exploragdo dos operdrios;

d) atuou com espirito de experimentagdo e pesquisa frente aos erros nas
construgodes, procurando aprimorar solugdes projetuais ou construtivas

para a cada edificio.

A mudancga da capital para o centro do Brasil mobilizou o pais na gestéo de Juscelino
Kubitschek, nGo sem disputas. Concomitantemente ao esforgo do governo para
essa empreitada, houve muita objecdo politica, principalmente dos partidos de
oposi¢cdo®. No setor do funcionalismo publico, além das disputas politicas, havia
a resisténcia de se mudar do Rio de Janeiro para um lugar remoto. No IAPB, a
resisténcia dos colegas mais velhos foi revelada na insisténcia para os mais novos

irem, como Lelé. Além disso, Lelé fazia parte do grupo que era partidario do projeto

10 Principalmente a Unido Democrética Brasileira (UDN), partido politico opositor a Juscelino naquele
periodo.
Revista Jatoba, Goiania, 2022, v.4, e-73145 ©©®



P

RN

— Nl ——

!

!

f

Conceber e construir na atuagdo profissional de Jodo Filgueiras Lima Dossié Lelé 02

de JK (GUIMARAES, 2003, p. 9). O arquiteto logo iria se deparar com as contradicées

do canteiro de obras de Brasilia mencionadas anteriormente.

Lelé chegou no inicio das obras da nova capital, adinda quando as locagoes
topogrdficas estavam sendo feitas. O arquiteto relatou a precariedade das
instalagées nos primeiros meses, preferindo morar em um barracdo construido
por ele no canteiro de obras do que num hotel no Nldcleo Bandeirante — estava
tudo por fazer. A primeira atividade pela qual o arquiteto ficou responsével foi
implantar as instalagées para cerca de dois mil operdrios, construidas em madeira.
Lelé relatou que ali utilizou um principio de racionalizagdo, como adequagdo das
edificacdées d modulagdo do tamanho das pegas de madeira, evitando cortes e
desperdicio pelo imperioso motivo da escassez de recursos. (Cf. GUIMARAES, 2003,
pp. 9-13). O esforgo de racionalizagéo se estendeu para a construgéo dos edificios
da SQS-108, pela qual era responsdvel. O arquiteto empenhou-se principalmente
no reaproveitamento das formas de madeira, j& que os edificios tinham projeto

padronizado de Oscar Niemeyer (Ibid., p. 15).

Mesmo com esse esfor¢o de racionalizagdo e economia de meios, o desperdicio
era enorme. E notdvel como em um depoimento proferido em 1978", quando as
discussbes mundiais sobre o impacto da acdo do homem sobre o ambiente
estavam em suas fases iniciais™, o arquiteto criticou veementemente o desperdicio

de madeira na construgdo civil:

Quando se pensa em racionalizar a construgdo, a gente comecga por ndo
querer madeira porque s6 as formas custam 40% do prego da estrutura
[..]. Por uma questéo de bom senso, a gente sabe que o que a gente
pretende, em uGltima andlise, € uma economia global e, acima de tudo, uma
economia dos proprios recursos naturais. Se a gente pensa que acaba com
uma floresta de pinho e isto & barato, & sé a curto prazo. A longo prazo, é
carissimo. (LIMA, 1978, p. 243-244)

11 Trata-se de depoimento proferido a convite do IAB, que foi transcrito e publicado no livro Arquitetura
brasileira apés Brasilia (LIMA, 1978). Depoimentos: Edgar Graeff, Flavio Marinho Rego, Joaquim Guedes e Jodo
Filgueiras Lima.

12 A primeira conferéncia mundial acerca do meio ambiente foi a Conferéncia das Na¢des Unidas sobre
o Ambiente Humano, em Estocolmo (Suécia), promovida pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU). Apenas
na segunda conferéncia, realizada no Rio de Janeiro em 1992, o assunto foi colocado diretamente na agenda
publica dos estados, ao se adotar a“Agenda 21"
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Além disso, ndo era s6 uma questdo técnica e econdmica. Muitas vezes a obra
de Lelé é observada apenas pelo seu viés técnico, do passo que sua visdo é
também profundamente politica. Ainda naquele depoimento, apds responder
minuciosamente perguntas do pUblico sobre detalhes técnicos, o arquiteto amplia
sua fala para as questées mais abrangentes (e fundamentais), falando de forma
contundente sobre destruicdo dos elementos naturais e a exploragdo da mdo de

obra:

Por outro lado, também acho que ndo devemos aceitar condigdes vulgares
que prenominam hoje na construgdo. A gente tem que se colocar em uma
posic¢do radical, antagénica aos abusos que a construgdo civil propicia
quer em termos de destruigéo dos elementos naturais quer da exploragéio
da méo-de-obra. [...] A construgdo civil, da forma em que ainda é colocada
no Brasil, tem a filosofia do desperdicio e da exploragdo a mais vil possivel
da mé&o-de-obra, que chamam de desclassificada. [...] também a gente
ndo pode pensar numa economia que se baseia na exploragdo do trabalho
humano. Entéo, uma alegagdo que eu acho terrivel, que se faz muito é
‘ah, porque a construgdo pré-fabricada elimina o trabalho..” N&o elimina
ndo. [..] As firmas construtoras, enquanto puderem explorar o trabalho de
um servente mal pago, subnutrido, elas ndo precisam industrializar nem
racionalizar a construgdo. (LIMA, 1978, p. 243-244, negrito nosso)

O que nos importa aqui é constatar que as profundas contradigcdes observadas
no canteiro de obras de Brasilia foram responsdveis pela formulagdo de principios
éticos para a atuagdo profissional do arquiteto. A economia de recursos naturais,
econdmicos e melhores condi¢gbes de trabalho, mais que uma retérica, refletiram-

se na sua pratica de projetos e obras — modificaram seu desenho.

O periodo em que Lelé trabalhou na UnB foi de enorme importéncia para a
consolidagdode suacarreira: nauniversidade, o arquiteto adquiriuoreconhecimento
de ser um profissional altamente competentes. Prova disso é a quantidade e o
porte dos projetos confiados a Lelé apds sua saida da universidade, em 1965 —
muitos deles para érgdos governamentais —, mesmo enfrentando resisténcias
por ser contrd@rio ao governo militar e ditatorial®. Quatorze edificios projetados por

Lelé foram construidos no Distrito Federal, entre sua saida da UnB em 1965 e a

13 Lelé estava entre um grupo de pessoas em torno de Oscar Niemeyer e orientados politicamente pelo
Partido Comunista Brasileiro (PCB) (LATORRACA, 2000, p. 19). Ainda, Lelé relatou a perseguicao dos militares,
dificultando sua contratacdo mesmo em construtoras privadas (GUIMARAES, 2003, p. 34).
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mudanga para Salvador em 1979, sem contar os projetos ndo construidos e o

desenvolvimento de projetos para Oscar Niemeyer, entre outros exemplos.

A Universidade de Brasilia foi concebida como um novo paradigma para o ensino
superior no Brasil, com o intuito de formar profissionais engajados na transformagdéo
da realidade, com estudos que contribuissem para o desenvolvimento econdmico,
social e cultural do pais. Criada pelo antropélogo Darcy Ribeiro e pelo educador
Anisio Teixeira, coube a Oscar Niemeyer montar o quadro docente da Faculdade de

Arquitetura e Urbanismo (SCHLEE, 2010, p. 151).

Lelé ingressou na UnB em 1962 a convite de Oscar Niemeyer. L& assumiu o cargo
de professor de projeto, coordenador do curso de pds-graduagdo e professor
responsdvel pelo tronco de disciplinas de Técnica da Constru¢gdo. Niemeyer ja
conhecia a competéncia de Lelé na condug¢do das obras e detalhamento de seus
projetos para os edificios residenciais da SQS-108. Lelé comentou a ligagdo entre
sua experiéncia no canteiro de obras e as atribuicbes que assumiu: “Vocé estd
vendo? Sempre que precisavam de alguém que entendesse mais da técnica,
chamavam o Lelé. Entdo eu tinha que me desenvolver nisso, ndo tinha saida”

(LATORRACA, 2000, p. 19).

Além das fungdes de ensino, o arquiteto assumiu a dire¢cdo executiva do Centro
de Planejamento da Universidade de Brasilia (Ceplan). Esse 6rgéo, coordenado
por Niemeyer e dirigido por Lelé, tinha a fungdo de planejar e construir a estrutura
fisica da universidade. Coube a Lelé coordenar o curso de pds-graduagdo no que
tange aos temas de técnicas da construgdo, especialmente industrializagdo e pré-
fabricagdo, articulados com o Ceplan. De acordo com Schlee (2010, p. 151), o tema
da industrializagdo da construgdo estava na base da UnB por dois motivos: pelo

compromisso da instituicio em buscar solugdes para o Brasil e pela necessidade

14 Residéncia para Ministro de Estado (1965), DISBRAVE Veiculos e ampliagdes (1965), Hospital de
Taguatinga (1968), residéncia de Aloysio Campos da Paz (1969), Planalto Automdéveis (1972), residéncia de
Rogério Ulyssea (1973), edificio da construtora Camargo Corréa (1974), Edificio Portobras (1974), residéncia de
José da Silva Netto (1974), Academia de Ténis (1974), residéncia de Nivaldo Borges (1975), Clinica Daher (1977),
Centro de Pesquisas Agropecuarias do Cerrado (1978) e Hospital Sarah Kubitschek, cujo projeto foi realizado
em 1976, e a obra, concluida em 1980.
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da construgdo rdpida de um enorme conjunto de prédios, o que inevitavelmente

necessitaria de uma pré-fabricagdo.

Nessa condicdo, Lelé desenvolveu pecas pré-fabricadas de concreto para diversos
projetos. O primeiro foi o da prépria sede do Ceplan, um edificio térreo com poucos
elementos pré-fabricados; o maior foi o do Instituto Central de Ciéncias, conhecido
como “Minhocé@o”,ambos projetos de Niemeyer. Também realizou projetos de autoria
propria, como os Galpdes de Servigos Gerais e um conjunto de apartamentos para
professores. Todos esses projetos tiveram seu desenvolvimento em pecas pré-
moldadas de concreto armado, em alguns casos protendido, e sua fabricagdo foi
realizada no proprio canteiro de obras ao ar livre, favorecida pela amplitude dos

espagos e pelo clima de Brasilia (LIMA, 1978, p. 222).

Ainda no campo do estudo da pré-fabricacdo, foi através de suas fungdes da
universidade que Lelé realizou uma viagem para a entdo Unido Soviética, a Polénia,
a Alemanha Oriental e a Tchecoslovdquia, com o objetivo de conhecer a tecnologia
de pré-fabricacdo praticada nesses paises'®. Para a continuidade das atividades
do centro, foi prevista a montagem de uma usina, que nunca foi efetivada devido

ao golpe civil-militar de 1964.

Cabe salientar que a experiéncia do Ceplan ecoou nas futuras iniciativas de Lelé,
principalmente no CTRS. Na UnB havia uma estrutura de ensino articulada com
o setor de projetos, no entanto, ndo houve tempo para viabilizar a fabrica de
componentes. No CTRS a fabrica foi concebida com a previsdo de uma estrutura
de pesquisa, que ndo foi efetivada. Mas a semente do CTRS certamente estd no

Ceplan.

Tratando das relagdes pessoais e profissionais, nesse periodo o arquiteto consolidou
relagdes com profissionais dos diversos campos do conhecimento, ampliando a
rede de amigos e parceiros profissionais. Além de aprofundar sua amizade com
Oscar Niemayer, esse periodo foi de extrema importéncia para Lelé ampliar essas

relagées. Segundo ele proprio:

15 Para relato dessas viagens, consultar Guimardes (2003, pp. 29-31) e Lima (2004, pp. 51-54).
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A experiéncia da UnB foi muito rica sob o ponto de vista profissional e me
possibilitou estreitar as relagdes com muitos amigos ilustres como Darcy
Ribeiro, Frei Mateus Rocha, Athos Bulcdo, Edgar Graeff, italo Campofiorito,
Glauco Campello, Roberto Salmeron e muitos outros que foram fundamentais
para meu aprimoramento intelectual e profissional. (LIMA, 2010, p. 71)

Apenas observando as pessoas citadas nesse trecho notamos o profundo impacto
que esse periodo teve para os futuros trabalhos do arquiteto. Darcy Ribeiro iria
convocar Lelé para desenvolver os projetos Fdbrica de Escolas e Equipamentos
Urbanos do Rio de Janeiro (1982-1984), Centros Integrados de Atengéo & Crianga
(CIAC) e para a sua fundagéo — Fundagéo Darcy Ribeiro, no campus da UnB. Frei
Mateus Rocha convidou o arquiteto para montar a fédbrica em Abadidnia — GO
(1982-1984). O artista Athos Bulcdo colaborou na integracdo das obras de arte

com a arquitetura em indmeros projetos de Lelé.

Comentando ainda sobre as relagdes profissionais tecidas nesse periodo, Lelé
conheceu o médico ortopedista Aloysio Campos da Paz, no primeiro Hospital
Distrital de Brasilia (hoje Hospital de Base), no qual o arquiteto e sua esposa
ficaram internados apds um acidente de automével, no principio de 1963. O didlogo
entre Lelé e o médico frutificou em uma amizade e uma alianga profissional que
resultaria na Rede Sarah Kubitschek de hospitais, conforme relatos de Lelé e de

Campos da Paz'.

Em nossa compreensdo, Lelé desenvolveu uma curiosidade no oficio de construir
com base em suas experiéncias nas obras de instalagdo do canteiro e da construgdo
dos edificios da SQS-108 e no periodo em que trabalhou na UnB. O arquiteto assumiu
grandes responsabilidades, principalmente na universidade, pois foi incumbido de
realizar o planejamento e a execucgdo dos edificios do campus, em articulagdo

com ensino e pesquisa em nivel de graduagdo e pdés-graduagdo.

O espirito de pesquisa de Lelé pdde ser observado no seu procedimento de trabalho
ao longo de sua vida: ao terminar uma obra, o arquiteto verificava o que funcionou

e o que ndo funcionou. Além disso, expunha publicamente os resultados dessas

16 Para relato sobre a amizade entre Lelé e Aloysio, consultar Lima (2012, pp. 23-31) e Paz (1999).
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experiéncias, apontando os acertos e erros de forma diddatica e clara, fato que

pode ser verificado nos inUmeros registros de suas aulas e palestras”.

De fato, o projeto utdpico de Brasilia conduziu Lelé a uma profunda reflexéo sobre
a realidade social brasileira, de modo que “seguiu um caminho de maior rigor de
projeto, procurando essencialmente reduzir desperdicio e custos, oferecendo uma
arquitetura tecnolégica de amplo acesso’, conforme resumiu André Corréa do Lago
(2010, PpP. 28-29). O arquiteto demonstrou real preocupagdo com a construgdo
dos edificios, ndo s6 na eliminagcdo do desperdicio, mas nas condi¢gdes de trabalho

no canteiro de obras.

Verificamos que Lelé se aproximou das prdaticas de racionalizagdo e industrializagdo
na construgdo civil em seus primeiros anos de atuagdo profissional em Brasilia.
Em virtude disso, o arquiteto trabalhou os temas da tecnologia das construgdes
e da industrializagdo ao longo de toda sua atuacgdo profissional, obtendo enorme

reconhecimento nesse campo.
Racionalizagdo e industrializagdo: um arquiteto high-tech?

Os temas da racionalizagéo e da industrializagdo s@o centrais na obra de Lelé e
foram desenvolvidos por diversos pesquisadores da obra do arquiteto. A seguir,
realizaremos uma reflexdo sobre esses temas em didlogo com os trabalhos

levantados na revis@o bibliogrdfica realizada.

Lelé desenvolveu experiéncias de industrializacdo da construgcdo em trés periodos
distintos (Cf. PINHO, 2010; EKERMAN, 2018)™. O primeiro periodo caracteriza-se por
experiéncias em pré-fabricacdo pesada’® de elementos de concreto, realizados
em canteiro, que se inicia com os projetos desenvolvidos no Ceplan (1962) e se

estende pelas décadas de 1960 e 1970, como o Hospital de Taguatinga (1968), o

17 Encontramos diversos registros em video de palestras e cursos que Lelé proferiu, muitos disponiveis
on-line, que estao relacionados nos anexos desta pesquisa.

18 Em geral, ha consenso entre os autores quanto a essa periodizacdo, com pequenas variagdes, como
em Pinho (2010) e Ekerman (2018), por exemplo.

19 Pré-fabricacao leve refere-se a elementos cuja montagem pode ser feita manualmente (pecas de
até 100 kqg), e na pré-fabricacao pesada necessita-se de equipamentos especiais (gruas, guindastes) para sua
montagem.
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Centro Administrativo da Bahia (1973) e o0 Hospital Sarah Kubitschek de Brasilia
(1980). O segundo periodo caracteriza-se pela pré-fabricagéo leve de elementos
de argamassa armada produzidos em fdbricas de propriedade publica, que
produziu elementos para infraestrutura urbana, escolas e creches, iniciadas na
RENURB, em Salvador (1979), até os CIACs (1990-1991), para o governo federal. O
terceiro periodo é a experiéncia no CTRS (1992-2009), caracterizada pela adogdo
de um sistema construtivo mais complexo que os anteriores. Naquele centro
foi utilizada uma combinagdo de estrutura de ago em chapas dobradas com
elementos leves de argamassa armada, elementos de madeira, pldsticos e fibra

de vidro desenvolvidas em usinas integradas.

Tendo em vista que o arquiteto produziu obras com alto nivel de industrializa¢do,
principalmente no periodo do CTRS, alguns autores localizam Lelé, no plano
internacional, aos arquitetos high-tech (alta tecnologia)?, utilizando o termo ao
ser referir & obra o arquiteto. Cabe aqui uma reflexGo sobre o significado dessa
producdo arquitetdnica em comparagdo com as obras de Lelé. Ana Gabriella
Guimardes, em sua tese A obra de Jodo Filgueiras Lima no contexto da cultura
arquiteténica contempordnea (2010), estabelece vinculos entre a obra de Lelé do
periodo do CTRS com os arquitetos high-tech identificados por William Curtis (2008,
pp. 657-662): Norman Foster, Richard Rogers e Renzo Piano. A autora localiza Lelé
principalmente no debate de temas da virada para o século 21, tais como: alta
tecnologia, eficiéncia energética, conforto ambiental, limites de recursos naturais,
economia de meios e sustentabilidade. Marina Grinover, em sua tese Laboratorio de
projeto e construgdo: pratica da arquitetura na obra de Renzo Piano e Jodo Filgueiras
Lima (2015), relaciona a obra dos dois arquitetos, ndo de forma comparativa, mas
identifica caracteristicas comuns na forma de trabalho, pois ambos ‘lidam, em seu

processo de criagdo, com o contexto local e produtivo da construcdo, elaborando

20 William Curtis, na obra Arquitetura Moderna desde 1900 (2008, pp. 657-662) aponta o high-tech —
rétulo usado de forma genérica para referenciar arquitetos como Norman Foster, Richard Rogers e Renzo Piano
- como uma das correntes mais vigorosas das multiplas tradi¢ées oriundas da arquitetura moderna. O autor
observa que, no entanto, aqueles edificios continuavam a refletir a ambiguidade da expressao da tecnologia da
arquitetura moderna: por vezes como “carater utépico” ou “meramente ilustrando a mecanica da engenharia”.
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uma poética e uma ética que fundem projeto e execucéo de obra” (p.19), o que a

autora chamou de laboratério de projeto e construgdo.

Apesar de ambos os trabalhos pontuarem aspectos comuns nas obras de Lelé
com a arquitetura high-tech, como valores ambientais, aspectos tecnoldgicos
e construtivos, cabe ressaltar aqui as profundas diferengas entre eles. Essas
diferencas podem ser notadas, por exemplo, na finalidade dos edificios, na relagdo
da tecnologia com suas formas finais e, principalmente, na relagdo que propde
para a construcdo. As diferengas acentuam-se principalmente nos compromissos
sociais assumidos com os sujeitos que constroem os edificios: os operdrios. Sdo

essas profundas diferengas que nos interessa abordar.

Demais autores apontaram essas diferencas, como Segawa (2010) e Arantes
(2012). No texto Lelé: tecnologia com sentido social, Segawa (2010) enfatizou que a
relagéo com a tecnologia foi retomada pela arquitetura high-tech, no final do Séc.
XX, “com a promessa de um mundo légico, racional, econdmico e ambientalmente
correto, oferecendo conforto, seguranca e felicidade como horizonte futurista” (Ibid.,
p. 68). O autor observou que as obras high-tech que representam esse idedrio
sdo sedes de grandes multinacionais, corporagdes que representam o capitalismo
mais avangado. Em seguida, nos alerta que a arquitetura definida como high-
tech torna os conflitos invisiveis e desmaterializa as diferengcas de nossa sociedade
(Ibid., p. 68).

Segawa destacou, ainda, que o enfoque meramente tecnoldgico da obra de Lelé
pode produzir equivocos e distancia a adesdo de Lelé a tecnologia dos dogmas
da modernidade ou do high-tech. Isso pode ser percebido pela arquitetura que
Lelé produz: escolas e hospitais sob a perspectiva de saltde e educagdo publicos,
gratuitos e de qualidade; pontos de 6nibus; passarelas; elementos de contengdo

de morros. A respeito da relagdo entre arquitetura e tecnologia para Lelé, Segawa

afirmou:
A relagdo entre arquitetura e tecnologia é parte de suas preocupagdes, néo
a esséncia do problema. A inovagdo técnica & um recurso de superagdo
Revista Jatoba, Goiania, 2022, v.4, e-73145 ©©®
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de desdafios arcaicos, uma forma de conhecimento diante dos paradoxos
de um Brasil marcado pelas desigualdades de toda a ordem. A tecnologia
€ um patriménio de valor e usufruto universal que deve ser empregada ha
superagdo de anacronismos e como forma de conscientizagdo (Ibid., p. 68).

Sobre a producéo do CTRS, o autor comentou que a alta tecnologia envolvida no
universo hospitalar ndo implicou que Lelé adotasse um discurso de moda como
o high-tech e a sustentabilidade, termo que deliberadamente o arquiteto excluiu
de seu discurso, mas que ndo o impediu de buscar a tecnologia apropriada para

esses casos (lbid., p. 69).

Pedro Arantes também identificou enfaticamente essas diferencas. Em seu
livio Arquitetura na era digital-financeira (2012), analisou minuciosamente as
contradi¢cdes dos projetos de alguns edificios emblematicos dos arquitetos-estrela
(star system) e suas execugdes. O autor descreveu como sd@o as relagdes de
trabalho nos canteiros dessas obras, nos quais convivem a mais alta tecnologia
dos pedreiros-robds com situagdes brutais de trabalho. Lembrou que relatérios
realizados pela Organizagdo Néo Governamental (ONG) Human Rights Watch
(HRW) denunciaram as condigées de trabalho nos canteiros de obras para as
Olimpiadas em Pequim e nos enormes canteiros de obra nos Emirados Arabes
(Dubai e Abu Dhabi), inclusive com recomendagdes direcionadas para obras
desses renomados arquitetos high-tech (lbid., p. 244). Sabemos que situacdes
semelhantes ocorrem também no Brasil. A dentncia do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE) sobre migrantes nordestinos em trabalho andlogo ao escravo na
obra do Terminal 3 do Aeroporto Internacional de Cumbica — Guarulhos em 2013 é

apenas um exemplo?.

Arantes enfatizou a divergéncia entre o desenvolvimento tecnolégico na produgdo
de Lelé no CTRS e a atuagdo dos arquitetos star system. No caso do arquiteto
brasileiro, a inovagdo tecnoldgica foi desenvolvida numa agdo conjunta entre

projetistas e executantes, em um mesmo coletivo de construtores. Ademais,

21 Fiscais flagram 111 operarios de Cumbica em situacdo de escravidao. Fonte: G1, Sdo Paulo, 25 set.
2013. Disponivel em: http://g1.globo.com/sao-paulo/noticia/2013/09/fiscais-flagram-111-operarios-de-
cumbica-em-situacao-de-escravidao.html.
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diferentemente dos museus e das grandes obras iconicas e com altos orcamentos,
a finalidade dos edificios é de outra natureza: séo edificios publicos como escolas,
hospitais, creches, pecas de infraestrutura urbana. O autor ressaltou também os
meios que Lelé utilizou para produzir seus edificios: fabricas publicas nas quais,
nas palavras de Arantes, “os resultados alcangados ndo sdo apenas de grande
qualidade como expressam também outras relagdes de trabalho e de apropriagdo

das forgas produtivas” (2012, p. 204).

O modo de construir &€ considerado na equagdo do projeto de Lelé, ndo apenas a
escolha das técnicas construtivas, mas também os trabalhadores e as condi¢cées
em que eles executam o servigo. Nas fabricas de pré-fabricados de argamassa
armada empreendidas pelo arquiteto houve a proposigdo na qualificagdo da
populagdo local, como em Abadidnia, ou a possibilidade de oferecer emprego a
um ndmero grande de pessoas, como na Faec, que chegou a empregar quatro mil
operarios (LIMA, 2004, p. 85).

A qualidade do vinculo empregaticio também é diferente. A maioria dos empregos
criados sdo para trabalhadores locais e em sua maioria com vinculo empregaticio
fixo, em oposicdo ao trabalho precdrio realizado por migrantes ou imigrantes com
vinculos empregaticios frdgeis ou mesmo sem vinculo legal, como demonstrou
Arantes (2012). Nas fébricas conduzidas por Lelé, as condigdes de trabalho eram
melhores do que em um canteiro de obras comum. Exemplos disso sdo o fato de
o trabalho ser realizado em locais cobertos, o uso constante de equipamentos
mecanizados de transporte de materiais e o uso de equipamentos de protegdo
individual (EPIs) por parte dos operdrios. Em suma, a conduta de Lelé diferiu

radicalmente da dos arquitetos star system high-tech.

Compreendemos que a arquitetura desenvolvida por Lelé ndo é de alta tecnologia.
Ao contrdrio, o arquiteto utilizou e reelaborou tecnologias simples de forma
engenhosa, na medida do necessdrio para cada ocasido. Inventou tecnologias
acessiveis e ndo dependentes de royalties pagos para empresas estrangeiras,

aos quais ele sempre se opds. Em contraposicdo a carissima cama hospitalar
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importada, por exemplo, desenvolveu mobilidrio adaptado para uso especifico dos

hospitais, como a cama-maca?.

Em vez de utilizar a paraferndlia tecnolégica dos elementos de protecdo ao sol
empregados no edificio do Instituto do Mundo Arabe, em Paris®, Lelé concebeu
brises acionados com pequenos motores de vidros automdaticos da indUstria
automobilistica. No lugar de formas complexas ou fachadas revestidas de materiais
carissimos, como o titdnio* o arquiteto brasileiro desenvolveu um sistema
construtivo para ser executado por uma metalurgia comum e utilizando chapas e

tubos de ago produzidos pelas siderurgias brasileiras.

Lelé constantemente se posicionou contra a mistificagdo da tecnologia, o exagero
em seu emprego, procurando tornd-la acessivel e de facil compreensdo, tanto
em suas obras como em suas aulas e palestras. Para exemplificar, finalizaremos
com um comentdrio de Lelé sobre o uso da tecnologia, ao falar sobre a Faec, em

entrevista concedida em 1999:

E preciso usar a tecnologia disponivel sempre atendendo a algo muito mais
importante, que é a Cidade com seu acervo cultural, com sua identidade
cultural, com todos os problemas que tém. E colocar a tecnologia a servigo,
e n&o fazer o inverso (LATORRACA, 2000, p. 19).

Consideracdes finais

A contribuicdo do trajeto profissional do arquiteto Jodo Filgueiras Lima ndo se
limita aos edificios produzidos, mas também de como eles foram produzidos e do
modo como sua execu¢do aperfeicoou o ato de conceber. A ado¢do do método

de fazer pensando e pensar fazendo, uma sintese presente nos desenhos e no

22 O desenho do leito moével foi desenvolvido por Lelé em conjunto com o designer Alex Chacon e o
antropélogo Roberto Pinho, na década de 1970, para o Hospital Sarah Brasilia.
23 O edificio do Instituto do Mundo Arabe, em Paris é de autoria do arquiteto francés Jean Nouvel.

O elemento de controle do sol desse edificio € uma fachada inteira composta de milhares de diafragmas
controlados eletronicamente. Curtis (2008, p. 672) comenta que o edificio do Instituto do Mundo Arabe é uma
versao “um tanto teatral do high-tech”.

24 Referéncia ao revestimento utilizado no edificio do Museu Guggenheim em Bilbao, Espanha, projeto
do arquiteto Frank Gehry. A obra desse edificio foi analisada por Arantes (2012).
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desenvolvimento dos edificios do arquiteto Lelé, expde um percurso possivel de ser

adotado para a produgdo de futuras experiéncia arquiteténicas.

O legado das fdbricas montadas e geridas por ele estabeleceu um patamar
de exceléncia no conceito de produgdo de cidades. Quando se propuser a
industrializagdo na produgdo de habitagdes, equipamentos urbanos e infraestrutura,
se saberd que ndo estamos no comego. A contribuicdo de Lelé para a conduta
profissional reside na forma de produzir artefatos com uma proposta estética
aliada & clareza construtiva, a otimizagdo estrutural, & economia de matéria prima
e ao respeito com a mdo de obra. A adogdo dessa conduta fundamenta-se em

uma ética baseada na transparéncia em todas as etapas da producdo.

O CTRS, Gltima fabrica criada e conduzida pelo arquiteto, deixou um legado relevante
pois contribuiu para o desenvolvimento projetual, tecnolégico e construtivo da
arquitetura brasileira. Dessa maneira, as experiéncias prévias relativas as atividades
projetuais e & conducdo de obras anteriores ao CTRS sdo descritas neste artigo
para contextualizar os modos como as interagdes entre o conceber e o construir se
constituiram como fundamentos importantes e insepardaveis ao longo da atuagdo

profissional de Lelé.
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