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Universidade Mayor de San Andrés (UMSA), La Paz, El Alto, Bolivia,

Resumen: El presente estudio analiza los avances, desafios
y politicas institucionales en investigacién, desarrollo e
innovacion (I+D+i) de la Universidad Mayor de San Andrés
(UMSA) hasta abril de 2025. A través de un enfoque
cualitativo y revision documental, se evaluaron aspectos
como la produccién cientifica, la infraestructura, Ia
cooperacion internacional y la vinculacion con el ecosistema.
Los resultados muestran un incremento del 40% en
publicaciones indexadas, desarrollo de programas
académicos focalizados en innovacién y proyectos de
investigacion  exitosos. Sin  embargo, se identifican
limitaciones estructurales como insuficiente financiamiento,
burocracia y dispersion de recursos. Se plantean
recomendaciones para fortalecer la cultura innovadora,
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mejorar la gestion institucional y consolidar la posicion de la
UMSA como centro regional en I+D+i. Este trabajo aporta
una visién integral sobre el contexto universitario boliviano
para contribuir al desarrollo sostenible, ademas de
constituirse en un referente también en el contexto
internacional.

Palabras clave: |+D+i. Innovacion. Investigacion.
Investigacion y desarrollo (1+D).

Resumo: Este estudo analisa os avancos, os desafios e as
politicas institucionais em pesquisa, desenvolvimento e
inovacdao (PD&l) na Universidade Mayor de San Andrés
(UMSA) até abril de 2025. Por meio de uma abordagem
qualitativa e revisdo documental, foram avaliados aspectos
como producdo cientifica, infraestrutura, cooperacao
internacional e engajamento ecossistémico. Os resultados
mostram um aumento de 40% nas publica¢Bes indexadas, o
desenvolvimento de programas académicos focados em
inovagdo e projetos de pesquisa bem-sucedidos. No
entanto, limitagdes estruturais, como financiamento
insuficiente, burocracia e dispersdao de recursos sdo
identificadas. Recomendacdes sao feitas para fortalecer a
cultura inovadora, aprimorar a gestdao institucional e
consolidar a posicdao da UMSA como um centro regional de
PD&l. Este trabalho oferece uma visdao abrangente do
contexto universitario boliviano para contribuir para o
desenvolvimento sustentavel, além de se consolidar como
referéncia internacional.

Palavras-chave: Inova¢do. Pesquisa. Pesquisa e
desenvolvimento (P&D). PD&.

Abstract: This study aims to analyze the progress,
challenges, and institutional policies in research,
development, and innovation (R&D&l) at the Universidad
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Mayor de San Andrés (UMSA) through April 2025. Through a
qualitative approach and a document review, aspects such
as scientific production, infrastructure, international
cooperation, and ecosystem engagement were evaluated.
The results reveal a 40% increase in indexed publications,
the development of academic programs focused on
innovation, and successful research projects. However,
structural limitations such as insufficient funding,
bureaucracy, and resource dispersion are identified.
Recommendations are made to strengthen the innovative
culture, improve institutional management, and consolidate
UMSA's position as a regional R&D&l center. This work offers
a comprehensive view of the Bolivian university context,
aiming to contribute to sustainable development and
establish itself as a benchmark internationally.

Keywords: Research, research and development (R&D),
innovation, R&D&.
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1. Introduccién

La presente investigacion busca analizar los
avances y por otra parte, identificar retos de la Universidad
Mayor de San Andrés en lo referente a investigacion,
desarrollo e innovacién, aspectos que actualmente son y
deben ser muy bien explotados por las universidades en
todo el mundo, para mejorar el aporte a sus respectivos
ecosistemas.

La UMSA, pronta a cumplir su aniversario 195, fue
fundada el afio 1830; y se constituye en un pilar
fundamental, si no el mas importante, en la formacion
académica y la investigacion en Bolivia, es un referente
académico, de produccion intelectual y de profesionales
destacados. A lo largo de su historia, ha enfrentado desafios
estructurales que no son ajenos a otras casas de estudios
superiores, como la falta de recursos financieros; en el
tiempo mas reciente, abundantes normas universitarias, la
necesidad de modernizacion, entre otros. Sin embargo, en la
ultima década, ha adoptado un enfoque proactivo hacia la
innovacion, alinedndose con las demandas globales de
ciencia y tecnologia a través de algunas iniciativas.

Hasta el ano 2025 (abril), la institucion ha
implementado diversas estrategias y acciones para
fortalecer la investigacion y la innovacién, consolidandose
como un referente en el ambito académico y de su

ecosistema.
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La Universidad Mayor de San Andrés (UMSA), en
el marco del Sistema de la Universidad Boliviana (SUB) y
bajo la coordinacidon del Comité Ejecutivo de la Universidad
Boliviana (CEUB), ha implementado politicas de innovacion
para fortalecer la investigacion, la transferencia tecnoldgica
y la vinculacion con la sociedad (CEUB, 2023; UMSA, 2024).
Este articulo examina los avances registrados hasta el
primer cuatrimestre del 2025, basandose en documentos
oficiales de estas instituciones, identificando logros,
estrategias aplicadas y obstaculos persistentes.

El documento comprende una sustentacion
tedrica, una revision y analisis critico de las politicas
universitarias, asi como del alineamiento institucional a las
normas legales vigentes relacionadas, posteriormente se
revisan avances relacionadas a elementos como la
infraestructura, relacionamiento internacional y otros; para
luego revisar los desafios, limitaciones y oportunidades de la

UMSA.

2. Materiales y métodos

Se ha utilizado un enfoque cualitativo que incluye
un analisis critico para evaluar el impacto de las iniciativas
de innovacion en la citada universidad.

El estudio contiene un marco referencial, sigue un
trabajo de indagacion y revision documental, analizando

fuentes relacionadas a los siguientes aspectos, con énfasis
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en las gestiones 2024 y 2025 a la fecha de presentacion del
mismo:

° Informes institucionales: Plan Estratégico
Institucional de la UMSA (2021-2025), memorias del CEUB
(2022-2023), documentos oficiales de la UMSA y reportes del
SUB.

° Resoluciones del Consejo Universitario y
rectorales.

° Informacion del Departamento de
Investigacion Posgrado e interaccion social de la UMSA.

El anadlisis se realizd6 mediante categorizacion
tematica, priorizando tres ejes:

a. Investigacion, desarrollo e innovacion;

b.  Gestion institucional (politicas de apoyo a la
innovacion);

c.  Vinculacién con el ecosistema (actores del
entorno).

Para la elaboracion de este estudio, se han
recopilado datos de informes institucionales, como de

publicaciones cientificas de la UMSA.

2.1 Marco de referencia

La investigacion es wuna de las funciones
principales de las universidades, junto con la docencia, la
interaccion social y la extension universitaria, segun esta

determinado en el Estatuto Organico de la Universidad
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Boliviana y de la propia UMSA; también se detalla en
numerosos reglamentos universitarios nacionales e
institucionales. Segun la UNESCO, incluye a la investigacion
basica, aplicada e interdisciplinaria. La innovacién es un
concepto introducido; se puede mencionar, con
posterioridad al afio 2010 en el contexto normativo
universitario boliviano.

La investigacion es "la actividad humana que tiene
por finalidad obtener conocimientos nuevos y ampliar los ya
existentes, mediante la aplicacion del método cientifico"
(Bunge, 2004).

La investigacion es "un proceso que, utilizando el
método cientifico, busca obtener informacién relevante y
confiable para responder a preguntas o solucionar
problemas" (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

La [+D (R&D, research and development) se define
como “las actividades de investigacion que estén orientadas
a la obtencion de resultados o productos que contribuyan al
desarrollo econdémico y social de un pais” (escuedro
Sanchez, 2018 en Castro Maldonado et al, 2022).

Otra definicion ampliamente empleada sefala
que la I+D (investigacion y desarrollo experimental) consiste
en el proceso metddico o sistematico realizado en pro de
fortalecer o aumentar el volumen del conocimiento
existente en todas las areas y proponer nuevas aplicaciones
0 instrumentos a partir de este conocimiento disponible

(OCDE, 2015, en Castro Maldonado et al, 2022).
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A continuacion se presentan algunas definiciones
de innovacién para contar con un contexto adecuado sobre
la linea que deben seguir las universidades en la tematica.

“Consiste en producir, asimilar y explotar con
éxito una novedad en los ambitos econdmicos y sociales”,
segun la Comision Europea de Ciencia y Tecnologia (1998).

“Todo cambio basado en conocimiento, que
genera valor” (Fundacion para la Innovacion Tecnolégica de
Espafia, 2010).

“Producto o proceso nuevo o mejorado (0 una
combinacién de ellos) que difiere significativamente de los
productos o procesos anteriores de la unidad y que ha sido
puesto a disposicion de los usuarios potenciales (producto)
o usado por la unidad (proceso)’, segun la Organizacion
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico, Manual de
OSLO, Cuarta Edicion.

Segun el Tesauro de la UNESCO, la innovacién se
relaciona estrechamente con el comportamiento innovador,
la innovacion cientifica, cultural y educacional. En el ambito
educativo, la innovacion cientifica se relaciona al cambio
tecnolégico, la difusion, investigacion y desarrollo, entre
otros.

El término investigacion, desarrollo e innovacion
(I+D+i), resulta ser como la agregacién de los 3 conceptos,
de acuerdo a lo que sefiala el Manual de Frascati que
enfatiza en los primeros dos.

La investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) se

puede comprender como una secuencia integrada donde la
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investigacion genera conocimiento, el desarrollo aplica ese
conocimiento y la innovacion lo comercializa o difunde con
éxito, impactando en el mercado y sociedad. Sin embargo,
algunos autores actuales advierten que no todo
conocimiento desarrollado necesariamente se convierte en
innovacion, requiriéndose ademas combinaciéon con otros

conocimientos para iniciar el proceso innovador.

2.2 Las Politicas Universitarias en Innovacion

La UMSA busca crear conocimiento y utilizar los
adelantos cientificos y tecnoldgicos adecuandolos a la
realidad nacional y regional, buscando unir la teoria con la
practica a través de la formacién profesional, parte de ello
es la innovacion. La UMSA ha establecido un marco
regulatorio para fomentar e impulsar la innovacién a través

de las siguientes acciones:

° Se crea el Comité de Coordinacion de la
Investigacion, Interaccion Social y Postgrado como 6rgano
de asesoramiento junto con el el Consejo Académico
Universitario. Este comité se transformé en el actual
Departamento de Investigacion, Postgrado e Interaccion
Social, que trabaja con todas las facultades y carreras como
un organo ejecutor en los ambitos mencionados. Es una
unidad fundamental en las actividades universitarias de su

competencia.
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° Se amplié el alcance del Hub de Innovacién
INGNOVATEC a nivel universitario para promover la
Innovacion y Emprendimiento en todas las Facultades,
Carreras e Institutos de la Universidad Mayor de San Andrés,
creando de esta manera el Hub de Innovacion Universitario
INGNOVATEC.

° Proyecto Il FERIA VIRTUAL INVESTIGA UMSA
2021 - "Promoviendo la investigacion para el desarrollo
sostenible" que integra la EXPO UMSA y la ESTU Feria, la
primera con participacion de docentes investigadores y la
segunda, estudiantes del pregrado, en el marco del
Programa de Popularizacién de la Ciencia, Tecnologia e
Innovacion UMSA 2020 - 2025.

° Creacién del DEPARTAMENTO DE
EMPRENDIMIENTOS E INNOVACION UNIVERSITARIA (DEIU) el
2024.

° Cambio de nombre de Centro de
Investigaciones, Produccion y Aplicaciones Mecanicas -
CIAMEC por "Instituto de Investigaciones, Innovacion y
Desarrollo Industrial 1lIDI", dependiente de la Carrera de
Mecanica Industrial.

° Conformacion de la Comisién Organizadora
de la Feria Estudiantil de Investigacidon, Innovacion e
Interaccion Social- "ESTU FERIA" UMSA 2019.

° Reglamento de Propiedad Intelectual (2021):
Busca proteger patentes, software 'y desarrollos

tecnolégicos generados por investigadores y estudiantes;
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Politica de Propiedad Intelectual (2021) y Manual de
Propiedad Intelectual (2021).

° Plan Estratégico Institucional (PEI)
2021-2025: Incluye ejes como "Investigacion de impacto" y
"Vinculacién tecnolégica con la sociedad".

° Reglamento de semilleros de investigacion

cientifica de la UMSA, 2024.

Todo lo anteriormente detallado, muestra una
serie de iniciativas institucionales, bastante importantes y
con buenos resultados e impacto en varios casos, a pesar
que muchas de ellas nacen en diferentes unidades
académicas, aunque de acuerdo al presente analisis,

resultan insuficientes para lograr los objetivos misionales.
2.3 La alienacion con Politicas Nacionales

Existen normas nacionales que regulan vy
determinan  lo  relacionado a la  investigacidon
fundamentalmente, aunque no se define una estructura o
acciones concretas en lo relativo a la innovacion, sino mas
bien, de manera enunciativa. Tanto el gobierno nacional,
como las instituciones, en este caso académicas, hacen
mencion a la innovaciéon, sin contar con un marco
referencial, de directrices o conceptual para orientar las
acciones nacionales en ese sentido.

La Ley de Fomento de la Ciencia, Tecnologia e

Innovacion de Bolivia, Ley N° 2209, brinda el marco
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normativo para las areas de investigacion e innovacion,
aunque data del afio 2001.

La Agenda Patridtica 2025: Existe una vinculacion
y alineamiento enunciativos, con limitaciones para hacerla
efectiva y su concrecion en los hechos.

Segun el Plan de Desarrollo Econdmico Social
(PDES) 2021-2025: La universidad contribuye con
investigaciones en soberania alimentaria y tecnologias
sostenibles, asi como en otros campos del conocimiento, a
pesar que se encuentra formalmente alineada a la
planificacion nacional en el eje relacionado a la docencia,
aspecto que debe ser mejorado en la planificacion nacional
para que la UMSA y todas las universidades puedan aportar

de manera mas significativa al desarrollo nacional.

3. Resultados

3.1 Objetivo del estudio

El presente trabajo busca analizar los avances en
innovacion de la UMSA hasta abril 2025; analizar el impacto
de las politicas institucionales en investigacion, desarrollo e
innovacion (1+D+i); e identificar los desafios para consolidar
a la UMSA como un potencial centro de innovacion en la

region.
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3.2 Progresos en Investigacién, Desarrollo e Innovacidn (I+D+i)

Segun un informe oficial de Rectorado de la
UMSA, entre el 2024-2025, ademas de lo alcanzado en los
ultimos afos, alcanz6 como proyectos y actividades

destacados en la UMSA los que se muestran a continuacion:

° Publicaciones indexadas: Incremento del
40% en articulos Scopus/SciELO (2020-2024), con énfasis en
ciencias de la salud y energias renovables.

° Factor impacto de citas de las publicaciones
de la UMSA superan a universidades de la region con mayor
numero de publicaciones. 30% mas del promedio regional
(SCOPUS).

° Lineas de investigacion facultativa - politicas
de investigacién, interaccion social e innovacién (Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion).

° Programa de Postgrado “Maestria en
tecnologia educativa: innovaciéon y competencias para la
educacion superior”, | Version, (Modalidad Virtual) Gestion
2024, presentada por el Instituto de Electronica Aplicada -
IEA de la Carrera de Ingenieria Electrénica - Facultad de
Ingenieria.

° "Maestria en administracién de
negocios-MBA, mencién innovacion y competitividad",
Version |, Modalidad Presencial, del Instituto de
Investigacion y Capacitacion en Ciencias Administrativas -

Carrera de Administracion de Empresas.

Revista UFG, Goiania. 2025, v.25: €25.82805 @ @

14



A ANNNAY /S N NXNAALANNALA

Avances de la UMSA en innovacion al 2025...
José Javier Chuquimia Moruchi

° Programa: "Magister  Scientiarum en
investigacion, desarrollo e innovacion  tecnoldgica
inter/trans/multidisciplinaria Version l. Modalidad
Presencial, Gestion 2022, dependiente de la Unidad de
Postgrado de la Facultad de Tecnologia.

° Maestria en transformacién digital y gestion
de proyectos tecnolégicos y diplomados intermedios:
diplomado en innovacion y transformacién digital | vy
diplomado en gestion de proyectos version | gestion 2022
(modalidad presencial), por la Unidad de Postgrado de

Informatica dependiente de la Carrera de Informatica.

Se puede evidenciar programas que muestran
relacion con la tematica de la innovacion, un incremento de
publicaciones indexadas, que si podria expresar buenos
resultados de procesos de investigacion, aunque en areas

especificas de conocimiento.
3.3 Infraestructura y Capacidades Tecnoldgicas

La infraestructura es vital y un pilar fundamental
para efectuar investigacion de manera adecuada Entre los
aspectos fundamentales una de las prioridades debe ser Ia
modernizacion de laboratorios, por lo que existen avances
en las siguientes unidades académicas en el ultimo afio:

° Nuevo Laboratorio de Biologia Celular en la
Facultad de Medicina, Enfermeria, Nutricién y Tecnologia

Médica con apoyo de la Cooperacién Italiana.
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e  Adquisicibn de un microscopio trinocular
digital OLYMPUS, Facultad de Odontologia.

° Inicio de la construccién del Edificio del
Instituto de Investigaciones Quimicas, Facultad de Ciencias
Puras y Naturales.

Sera conveniente contar con un relevamiento e
inventario actualizado del potencial laboratorial de la UMSA
para poder perfilar adecuadamente un diagndstico de las
capacidades y carencias especificas en este campo, tanto en
la propia infraestructura, como en la tecnologia con la que
cuenta y por lo tanto, la que seria requerida para mejorar

los procesos de |+D+i.
4. Discusién

La UMSA ha dedicado un gran esfuerzo
institucional para lograr avances que sean sustentables,
sostenibles y a su vez de gran impacto para su entorno. A
pesar de ello, estos esfuerzos resultan insuficientes debido a
varias carencias y factores, tanto externos como internos
que impiden a esta casa de estudios superiores, mejorar su
situacion, asi como su posicién en el contexto académico
nacional. Al ser parte de una comunidad institucional
educativa a nivel nacional la UMSA debe enfocar sus
esfuerzos de manera estructurada en conjunto y no asi de
manera aislada de modo que los resultados puedan ser

evidenciados de manera mas tangible
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Los avances de la UMSA reflejan un esfuerzo
alineado con las politicas del CEUB y SUB, pero persisten
brechas criticas:

a. Baja inversion en I+D: Comparado con
universidades de Argentina o Brasil (OECD, 2023).

b. Falta de continuidad en politicas: Cambios
frecuentes en rectorado y autoridades académicas en
general, afectan a los proyectos a largo plazo.

c. Oportunidades desaprovechadas: Pocos
acuerdos con empresas tecnoldgicas globales, gobiernos
locales o nacional y con la propia sociedad.

d. 65 institutos de investigacion, 6 unidades de
produccion y/o servicio, 7 estaciones experimentales y 1

centro experimental.

A continuacién, se muestran desarrollos y avances
de la Universidad en distintos campos relacionados a la
investigacion desarrollo e innovacion lo que muestra su gran
esfuerzo resultados, asi como logros obtenidos a lo largo de
su historia y especialmente en los ultimos afios en lo
referente a la investigacion y su culminacion con la
innovacion. En estas lineas se podra evidenciar el liderazgo
que ejerce la UMSA dentro del contexto nacional y su
presencia internacional aspectos que han sido parte del
prestigio institucional y académico que tiene bien ganado

esta Universidad.
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4.1 Produccion Cientifica

° Por encima del 40% de incremento en
publicaciones Scopus/SciELO (2020-2024);
° 15 libros cientificos publicados en areas

multidisciplinarias.
4.2 Patentesy Transferencia Tecnolégica

La primera patente registrada por la UMSA
"Acople de motor eléctrico a la caja de cambios mecanica
vehicular" del Instituto de Investigacion y Desarrollo de la

UMSA (2024).
4.3 Acciones relevantes y proyectos emblematicos

El siguiente detalle muestra estas acciones y
proyectos que de manera transversal son parte de
elementos. Tales como la internacionalizacién vy la
vinculacion con conglomerados o grupos académicos o de
nivel nacional o del exterior. Cada uno de ellos tiene una
fundamental importancia en el que hacer investigativo y de
innovacion de la Universidad mayor de San Andrés con
distintos niveles de impacto interno y hacia su ecosistema.
No dejan de ser relevantes a pesar de que muchos de estos

resultados podrian ser optimizados.
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° Implementacién del K-Lab (KOICA,
Cooperacién coreana), uno de los pocos de estas
caracteristicas en el mundo;

e 42 Proyectos presentados por la UMSA al
FONDECYT (fondo de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico) del
Viceministerio de Ciencia y Tecnologia de Bolivia, bajo el
siguiente detalle: 7 de Agronomia, 7 de Ingenieria,18 de
Ciencias Puras, 7 de Ciencias Farmacéuticas y 3 de
Tecnologia 3. Resultaron GANADORES 16 proyectos,
financiados con mas de 8 millones de bolivianos;

° 6 Proyectos de Interaccion Social de la
Estrategia de Escalamiento de Innovaciones Productivas
PROAGRO UMSA;

° IV Encuentro de Investigadores de la UMSA
para coordinar el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
2025-2030 y fortalecer politicas publicas;

° Lanzamiento de la Incubadora de Negocios
UMSA para Impulsar Empresas Universitarias;

e Andlisis de Proyecto de Ley para Crear

Empresas Productivas Universitarias.

4.4 Cooperacién Internacional y Alianzas Estratégicas
4.4.1 Convenios con Universidades Extranjeras

Existe un enorme potencial para fortalecer a la

UMSA, que se encuentra encaminado a través de muchas
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acciones de vinculaciéon, entre las que se puede detallar a
continuacion las siguientes.

e Convenio de subvencion entre la Agencia
Sueca de Cooperacion para el Desarrollo Internacional,
2021- 2025, contribucion ASDI No. 54100087 vy la
Universidad Mayor De San Andrés, el objetivo del Programa
es favorecer los procesos de desarrollo del Departamento
de La Paz y del pais mediante la generacion de
conocimientos nuevos, Utiles y transferibles para los
sectores sociales y/o productivos, asi como contribuir al
avance del conocimiento universal y desarrollar estudios de
postgrado en ciencias para sumarse a las actividades de
investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion;

e  Generacidn de oportunidades académicas y
de investigacion con 30 Convenios, 4 Cartas de intenciones,
2 Memorandums de entendimiento (MoU), 1 Carta de
adhesion, 2 Adendas;

° 80 proyectos en ejecucibn con la
cooperacion ASDI (Suecia). En gestion de investigacion,
formacién e investigacién doctoral, Maestrias, Proyectos de
grado y apalancados;

e Adenda al Acuerdo de Investigacion,
Innovacion para el Desarrollo de Cooperacion entre la Unidn
Europea y la Universidad Mayor de San Andrés - Facultad de

Agronomia.

4.5 Desafios Pendientes
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Asi como la UMSA tiene muchas capacidades ya
desarrolladas en innovacion, persisten factores que
necesitan ser abordados y superados de manera integral
para alcanzar metas y superar logros obtenidos por la UMSA
y su comunidad cientifica hasta el presente. Como puede
verificarse, varios de los desafios tienen que ver con
aspectos estructurales que no pudieron ser o no fueron,
afrontados de manera institucional y que constituyen
barreras para lograr los objetivos y un mejor
posicionamiento de la UMSA en el contexto nacional e
internacional.

Muy probablemente seran necesarias medidas
novedosas (innovadoras), que ameriten un alto nivel de
autocritica analisis y evaluacién de modo que puedan
definirse acciones concretas, principalmente reales, para
mitigar los aspectos que se arrastran durante décadas en
algunos casos, y poder mejorar la Universidad para una
mayor transferencia y visibilizacién de sus grandes aportes
al ecosistema.

Una Universidad no necesariamente trabaja o
ejecuta sus operaciones para figurar en los rankings. Pero es
muy importante tener la certeza de que figurar en estos
registros internacionales es una muestra inequivoca de los
trabajos, resultados y aporte que realiza una casa de
estudios superiores.

Otro aspecto fundamental, es el de no ejecutar
acciones o mejoras en I|+D+i, sustrayendo las mismas del

proceso ensefianza aprendizaje, buscando tomar decisiones
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de manera integral, en beneficio de los futuros

profesionales que forman la UMSA.

4.5.1 Limitaciones Estructurales

A continuacién, se presenta un analisis sobre
algunas limitaciones que deben ser encaradas en busca de
mejorar aspectos institucionales en beneficio de lograr
mejores impactos positivos de la UMSA hacia su ecosistema,

° Falta de presupuesto y financiamiento para
la sostenibilidad de proyectos, un aspecto fundamental para
lograr la sostenibilidad de la investigacion y desarrollo;

° Burocracia en procesos de investigacion,
generando perjuicios a los procesos cientificos, al privilegiar
erroneamente la gestion administrativa y de tramitologia,
dispersando recursos y tiempo en estas actividades que se
constituyen en apoyo a los primeros;

° Excesiva cantidad de institutos de
investigacion, que ocasiona dispersion de recursos
financieros, fisicos, humanos y que causa resultado que
pueden optimizarse en beneficio del pais con mayor
proyeccion internacional;

° Mayor capacitacion 'y formacion en
investigacion. S evidente que existe una interesante y
solvente comunidad de investigadores en la UMSA, es
necesario incidir en la formacidén de nuevos investigadores,
haciendo énfasis en los estudiantes, para que logren ser
agentes multiplicadores del conocimiento cientifico dentroy

posteriormente a su titulacion, en el ecosistema;
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e Ausencia de una metodologia, politicas y/o
estrategias de innovacion, desarrollo y transferencia
definidas a nivel institucional, ocasionando menor

relevancia institucional de la UMSA.
4.6 Oportunidades

Los avances en innovacion de la UMSA reflejan su
compromiso con el desarrollo sostenible y la integracion de
nuevas tecnologias en la educacidon superior. Sin embargo,
persisten desafios como la necesidad de mayor
financiamiento para proyectos de investigacion y la
consolidacién de alianzas estratégicas con el sector
empresarial. La universidad debe continuar fortaleciendo
sus programas de innovacion y fomentar la participacion de
estudiantes y docentes en iniciativas de desarrollo
tecnologico.

La UMSA, a través del prestigio bien ganado, tiene
las puertas abiertas a muchos consorcios educativos, de
formacién, como de investigacion y desarrollo a nivel
nacional e internacional en determinadas areas del
conocimiento, por lo tanto, existe mucho por alcanzar para
lograr grandes avances en innovacién. Las oportunidades a
las que puede acceder esta casa de estudios superiores se
relacionan a los aspectos detallados a continuacion.

° Fondos concursables nacionales e

internacionales.
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° Mayor articulacion con los diferentes niveles
de gobierno, con empresas y con la propia sociedad para
ejecutar innovacion aplicada.

° Establecimiento de politicas institucionales
claras con relacién a la 1+D+i, para redefinir y caracterizar
adecuadamente el aporte institucional a su ecosistema,

tanto nacional, como internacional.
5. Conclusion

La UMSA ha demostrado un crecimiento
significativo en innovacion durante el afio 2024,
consolidandose como un referente en Bolivia. A través de
publicaciones cientificas, muestras publicas, exposiciones,
congresos y otros eventos académicos, la UMSA ha
impulsado el desarrollo tecnolégico y cientifico. No
obstante, es fundamental seguir trabajando en estrategias
que permitan superar los desafios y garantizar un impacto
sostenible en la sociedad.

La UMSA ha logrado avances notables en
innovacién, pero requiere reformas estructurales para
competir a nivel regional. La coordinacién con el CEUB y SUB
sera crucial para superar limitaciones financieras vy
administrativas, debido a que los lineamientos emitidos por
el sistema universitario deben ser Asumidos y aplicados por
todas las universidades en este. En este caso es

fundamental el aporte de la propia Universidad mayor de
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San Andrés a las normas, politicas y cuanto documento
exista para las universidades nacionales, de modo Que éstas
contengan el aporte tangible de Esta casa de estudios
superiores, lo que ayudara a qué el rumbo universitario se
encuentre enmarcado en documentos que contengan
Aquello que la UMSA tiene para ofrecer y compartir sus
Universidades hermanas.

Recomendaciones clave:

° Crear un fondo de innovacion
publico-privado, que ayude a canalizar recursos y mejorar el
presupuesto destinado a |+D+i.

° Definir un  modelo institucional de
innovacion, orientador de acciones integrales, conjuntas,
integrando actividades de investigacién, desarrollo e
innovaciéon de manera multi, inter y trans disciplinaria.

e  Agilizar procesos mediante gestion digital
integrada (plataforma) que sea el soporte légico para los
procesos de gestiéon de la innovacion.

° Fortalecer alianzas con universidades del
Mercosur, la UE y otras de relevancia internacional para
elevar el nivel académico de la UMSA y su comunidad.

° Mayor inversion publica-privada orientada a
reforzar los procesos a partir de la investigacion en
adelante.

e Agilizacién de tramites para investigadores;
reduciendo la excesiva burocracia y los prolongados
tiempos insumidos en asuntos administrativos, que, aunque

necesarios, resultan complejos y retardan otras actividades

Revista UFG, Goiania. 2025, v.25: €25.82805 @ @

25



A AANNNAY /SN NXNAALANNALA

Avances de la UMSA en innovacion al 2025...
José Javier Chuquimia Moruchi

propias de la investigacion y ejecucion de proyectos
académicos.

° Fortalecer la cultura de emprendimiento
tecnoldgico, ante la necesidad nacional por avances en este
ambito y las competencias de varias unidades académicas,
que pueden ser transferidas al ecosistema local.

° Definicion de politicas y herramientas
institucionales claras, efectivas y adecuadas al contexto de la

UMSA sobre innovacion.
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