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Resumo: O objetivo deste artigo é discutir as relaces entre
a gestao democratica e os principios da Educa¢ao do Campo
para apontar estratégias de resisténcia a logica capitalista de
educacdo e gestdo, contribuindo para discussées que
consideram as especificidades dos povos do campo e o
constructo historico forjado pelo movimento da Educagdo
do Campo no Brasil. Aporta-se no Materialismo
Historico-dialético a pesquisa bibliografica e analise de
documentos da Secretaria de Estado de Educacdo
referentes a gestdao democratica nas escolas. Os resultados
mostram a importancia de a gestao democratica ser
emancipatéria e transformadora, desenvolvendo com os
sujeitos possibilidades de mudanca no ambiente escolar e a
sociedade como um todo. Para isso, é necessario modificar
as relacdes sociais na escola, horizontalizando-as por meio
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da  participagdo em  diferentes  mecanismos e
intencionalidades que possibilitem que participantes
estejam organizados coletivamente.

Palavras-chave: Educacdao do Campo. Emancipacdo
humana. Gestao democratica. Relacbes sociais.

Abstract: This paper aims to discuss the relationships
between democratic management and the principles of
Rural Education to point out strategies of resistance to the
capitalist logic of education and management, contributing
to discussions that consider the specificities of rural people
and the historical construct forged by the Rural Education
movement in Brazil. Bibliographic research and analysis of
documents from the State Secretariat of Education
regarding democratic management in schools are based on
Historical-dialectical ~Materialism. Findings show the
importance of emancipatory and transformative democratic
management, developing possibilities for change in the
school environment and society with the subjects.
Therefore, modifying social relations at school is necessary,
making them horizontal through participation in different
mechanisms and intentions that allow participants to be
organized collectively.

Keywords: Democratic Management. Human Emancipation.
Rural Education. Social Relations.

Resumen: El objetivo de este articulo es discutir las
relaciones entre gestion democratica y principios de la
Educacién Rural para sefialar estrategias de resistencia a la
|6gica capitalista de la educacion y la gestion, contribuyendo
a discusiones que consideren las especificidades de la
poblacién rural y la construccién histérica forjada por el
movimiento de Educacién Rural en Brasil. La investigacidon
bibliografica y el andlisis de documentos del Departamento
de Educacion del Estado sobre la gestion democratica en las
escuelas se basan en el Materialismo Historico-Dialéctico.
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Hallazgos muestran la importancia de que la gestion
democratica sea emancipadora y transformadora,
desarrollando con los sujetos posibilidades de cambio en el
entorno escolar y en la sociedad en su conjunto. Para
lograrlo, es necesario modificar las relaciones sociales en la
escuela, haciéndolas horizontales a travées de la
participacién en diferentes mecanismos e intenciones que
permitan a los participantes organizarse colectivamente.

Palabras clave: Educacién Rural. Emancipacion humana.
Gestion Democratica. Relaciones sociales.
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Introducao

O debate da Educacdao do Campo estd, desde sua
materialidade de origem, em torno de uma visao de
totalidade dos fendmenos sociais, politicos, econémicos e
educacionais. A leitura da realidade considera a triade
Educacao-Politicas Publicas-Campo como amalgama de
compreensado tanto da realidade educacional quanto social,
na perspectiva de um projeto educativo de carater
emancipador (Caldart, 2012).

Neste texto, buscamos discutir as relacbes entre a
gestdao democratica e os principios da Educa¢ao do Campo,
visando apontar estratégias de resisténcia a ldogica
capitalista de educacdo e gestdo e contribuir para
discussdes criticas, problematizadoras e emancipadoras que
consideram as especificidades dos povos do campo e o
constructo histérico forjado pelo movimento da Educagdo
do Campo no Brasil.

No Brasil, um processo de reestruturacdo produtiva
ganha forca desde a década de 1990 (Brzezinski, 2016). Esse
processo é parte de um projeto ideopolitico manifestado
por politicas neoliberais e, alinhado a um capitalismo
globalizado, influencia os modos de producao e o projeto
educativo do pais.

O projeto educacional da na¢do, desde a década 1990,
é disputado por interesses, objetivos e ideais antagbnicos,
mais explicita e intensamente porque a educa¢ao é um
campo de constante tensdao com interesses divergentes
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(Freitas, 2014). Desde entdo, organismos internacionais vém
cada vez mais exercendo influéncias nas politicas de
educacdo no Brasil.

Tais projetos almejam transformacdes substanciais no
mundo do trabalho, pela flexibiliza¢do e retirada de direitos
trabalhistas para “calibrar a formacdo da forca de trabalho
ao chamado capitalismo flexivel” (Moraes et al., 2024, p. 7).
Esses organismos internacionais entendem a educacdo
como instrumento estratégico para intensificar a logica
capitalista. Portanto, ha inclinacao para adaptar as politicas
educacionais as diretrizes que propdem condicdes
desfavoraveis ao trabalho e a formag¢do docente. Isso leva a
deterioracao das condi¢des de trabalho,
desprofissionalizacdo, perda de autonomia, aligeiramento
na formacdo e aumento do trabalho, e avaliacdo do ensino
focada nas expectativas de aprendizagem e formacao em
servico. Em suma, implementa-se uma Epistemologia da
Pratica na formacdo de professores, conforme esclarece
Helena Freitas (2007).

Nessas consideracdes, Moraes et al. (2024) alertam que
0s riscos e desafios no cenario sociopolitico e econdmico
brasileiro precisam ser compreendidos e superados,
principalmente para a defesa da Educagdao Publica. Entre
esses desafios esta o projeto de formacado da juventude, que
caminha a passos largos a partir da (contra)reforma do
Ensino Médio, associada a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), a Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de

Professores para a Educa¢do Basica (BNC Formacdo), a
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aprovacdo das Resolu¢des CNE/CP n° 2 de 2019 e CNE/CP n°
01/2020, Parecer CNE/CP n° 4/2024, as diretrizes para a
elaboracdo dos livros didaticos, o Sistema de Avaliacao da
Educacdo Basica e o Exame Nacional do Ensino Médio.

Essas acdes articuladas demonstram o que esta sendo
alvo dessa disputa: “o controle da escola publica e de seu
projeto educativo” (Freitas, 2016, p. 129), para que se
alinhem aos interesses da ordem mundial globalizada, sob a
égide do capitalismo que necessita superar os préprios
limites de movimento, crescimento e expansdao e para
manter sua forma de funcionamento e controle
sociometabdlico (Mészaros, 2008).

Para isso, um conjunto de acdes articuladas,
materializadas em politicas publicas de retirada de direitos
sociais € encabecado por agentes que defendem redes de
governanca, que fomentam uma articulacdo de institutos
privados, representantes dos reformadores empresariais da
Educacao (Freitas, 2014). Tais representantes agregam uma
perigosa coalizdao empresarial fortemente alinhada a
mecanismos internacionais, com ideais neoliberais e
privatistas expressos pelo neogerencialismo e
neotecnicismo (Moraes et al., 2024; Freitas, 2016).

Novas possibilidades histéricas para a democracia e
para a Educacdo Publica estdao, conforme Leher et al. (2023)
e Moraes et al. (2024), direcionadas a um projeto de nacao
que possibilite avan¢os na democracia politica e igualitaria
como condi¢cbes necessarias a um projeto de carater

emancipador. Desdobra-se desse entendimento a
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necessidade do combate a todo tipo de desigualdade,
desumanidade, discursos e praticas de ddio, e a superacao
das imensas desigualdades educacionais. Esse projeto social
se consolidaria apenas sob um projeto educativo capaz de
consolidar a educagdo laica, publica, gratuita, de qualidade
social, com formacao omnilateral e integral de todos.

Assim, a politica educacional soma-se uma politica
econdmica de cunho socialmente inclusivo, com distribuicao
de renda e igualitario, e um projeto politico de nacdo capaz
de garantir o crescimento industrial a partir das condic¢des
de trabalho, recuperacdo dos direitos dos trabalhadores,
que una o momento tecnolégico com as urgentes
necessidades ambientais e climaticas, que estdo em crise
(Leher et al.,, 2023; Moraes et al., 2024).

Nesse contexto, o presente artigo, orientado
epistemologicamente pelo Materialismo Histérico-dialético,
propde-se, a partir de pesquisa bibliografica e analise
documental, olhar o objeto de estudo a partir das categorias
totalidade, historicidade e mediacdo. Este texto esta
organizado em trés partes, com uma retomada histérica da
gestdo democratica no Distrito Federal (DF): movimentos,
concepcdes e legislacdes; a compreensao democratica na
perspectiva da Educacdao do Campo; e apresentar analises
dos principais documentos relacionados a Gestdo
Democratica na Rede Estadual de Ensino do DF, com énfase

nos apontamentos acerca da Educa¢ao do Campo.
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Retomada historica da Gestao Democratica no
Distrito Federal: Movimentos, Concepcdes e

Legislacao

A retomada histérica da gestao democratica no Distrito
Federal remete a trés momentos histéricos importantes: a
primeira experiéncia de gestdao democratica (1957), e as
experiéncia de 1995 e de 2012. Esse olhar histérico permite
entender as concep¢des originarias da Gestdo Democratica
na rede publica do DF e os formatos constituidos na
Educac¢do do Campo.

A primeira experiéncia de gestdao democratica (1957)
remete a do Grupo Escolar - 1 da Candangolandia. A
tentativa foi de rodizio entre as professoras, em que cada
uma geriria a instituicdo por duas semanas para, ao final, o
corpo docente escolher um diretor com base nessas
experiéncias. Nessa tentativa, observa-se uma perspectiva
reducionista de gestdo, restrita principalmente a eleicdo de
gestores, que distorce o conceito de democracia,
limitando-o a dimensao representativa, sugerindo que um
representante legal expressa apenas as vontades dos
eleitores (Rodrigues, 2016). Essa perspectiva também é&
discutida por Mendonca (2000) ao enfatizar que, apesar da
gestdao democratica estar ligada a democracia e ser crucial
para movimentos sociais e de professores, a legislacdo nao

garante sua implementacao total, nem a eleicao de gestores
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escolares é suficiente para garantir a plenitude dessa
perspectiva democratica.

Ndo obstante, essa primeira experiéncia (1957)
representou uma iniciativa importante para a gestao
democratica no DF, pois permitiu que professores atuassem
como gestores por 15 dias, oferecendo, mesmo que por
tempo limitado, experiéncia em gestdao educacional,
lideranca e tomada de decisdes, aprimorando seu
entendimento do exercicio dessa funcdo. Herdou-se dessa
experiéncia o incentivo a uma visdo critica do trabalho do
gestor, pois diferentes sujeitos puderam vivenciar tensdes e
contradi¢des que permeiam a gestdo escolar. O sentido de
coletividade é fundamental nesse cenario, com participagao
ativa, formando um movimento de gestao em equipe. Isso
reforca a ideia de partes em agao, pois todos na escola
estdo envolvidos na gestdao, sem exclusao ou centraliza¢ao
da responsabilidade no diretor (Rodrigues, 2016). Essa
praxis, que Rodrigues (2016) chama de partes da acgao,
oportuniza aos sujeitos implicados na escola se envolverem
no trabalho de gestdo escolar, tirando do diretor a
exclusividade e a centralidade na conducdo da instituigao.

Um segundo momento histérico importante para a
gestdo democratica no DF aconteceu em 1995. Cristovam
Buarque, ex-governador da capital, sancionou a Lei Distrital
n® 957/95, que trata da implementacdo da gestdo
democratica, a primeira do tipo apds a redemocratiza¢ao
(Distrito Federal, 1995). Precedendo a Lei de Diretrizes e

Bases - LDB (Brasil, 1996), implementou a gestdo
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democratica na educagdo publica do DF apresentando
elementos importantes, como eleicdo direta de diretores e
participacdo comunitaria em decisdes.

E importante acrescentar que 0s avancos propostos na
Lei 957/95 ndo foram incorporados a LDB 9394/96. Embora
posterior, a LDB traz uma visao restrita de gestdo
democratica, mas permite aos sistemas de ensino
estabelecerem seus proprios principios para gerir escolas
publicas. Apesar dos debates que emergiram nos anos 1980
sobre o assunto, esperava-se uma postura mais alinhada
com as teorias e praticas, principalmente as que estavam
em curso no DF, onde ja existiam avancos legais na gestdo
democratica.

A gestdo democratica estabelecida pela lei em questao
incentiva a participacao livre de individuos nos processos
escolares. O documento traz expressdes, como segmentos
da comunidade escolar ou segmentos da unidade de
ensino, associando-os ao envolvimento de todos na
comunidade educacional, fortalecendo a coletividade. A
escolha dos diretores permanece o principio essencial da
gestdo democratica, pratica que ja estava em curso no
ensino publico do DF (Rodrigues, 2016).

Acerca desse momento historico, € importante afirmar
a importancia da Lei 957/95 para a gestao democratica da
educacdo no DF, pois permitiu maior participacdo coletiva
na gestao da educacao publica e ainda incentivou o dialogo

sobre temas antes ndo discutidos na escola e na sociedade.
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Contudo, como a histéria é feita de avancos e
retrocessos, € importante lembrar que Joaquim Roriz
(PMDB, 1999-2006), entdao governador eleito para o DF,
cancelou a lei de democratizacao escolar, retomando a
indicacdo de diretores para manter seu reduto eleitoral,
limitando a liberdade e autonomia das escolas, entendidas
por ele como algo arriscado (Rodrigues, 2016).

O terceiro momento importante na histéria do DF para
a gestdo democratica aconteceu a partir do retorno da
perspectiva de governo de esquerda. O governo de Agnelo
Queiroz (2011- 2014) é conhecido pela aprovacao da Lei
Distrital 4751/2012 (Distrito Federal, 2012), instituindo a
gestdo democratica na rede de ensino publico. A leij,
desdobramento de importantes debates com a sociedade
civilL, permitiu a reestruturacdo das escolas publicas,
descentralizando decisdes e ampliando a participacdo de
orgaos colegiados (Rodrigues, 2016).

O intuito da referida lei é assegurar a centralidade na
escola como epicentro dos processos de gestdo. Para isso,
democratizacdo e descentralizacdo norteiam a praxis da
gestdo escolar em nivel de rede. Conforme Novaes (2007),
isso reforca a visao de destaque da escola, retirando o foco
do setor central, a sede da Secretaria de Estado de
Educacao (SEEDF).

A legislacdo de gestdao democratica vigente no DF,
atualmente, dialoga com a literatura que trata do assunto,
apesar de algumas tensdes precisarem ser mais discutidas.

A Lei 4751/12 evidencia autonomia, interacdo entre equipe
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gestora e comunidade escolar, democratizagdo dos
processos e decisdes fundamentadas em situacdes
concretas da comunidade escolar com base na
multidimensionalidade das problematicas que emergem no
cotidiano (Rodrigues, 2016).

Para Satiro (2010, p. 18), “historicamente, ha uma
busca constante da qualidade nos servicos educacionais no
Brasil e, em especial, no Distrito Federal, que, desde a
inauguracao de Brasilia apresenta performance de ‘ambicdo
de exceléncia’ para a educa¢do no pais”. Isso significa que
qualidade esta ligada a participacdo social e aos sujeitos que
ocupam seu espago no ambiente escolar.

Discutidos esses importantes momentos historicos,
merecem destaque a experiéncia de 1957 e 0s avancos
legais de 1995 e 2012, reiterando que a visdao que se
defende, neste artigo, é a de gestdo democratica como
exercicio de desenvolvimento humano que ocorre na e para
a democracia. Ela sé pode se constituir em processos
emancipatdrios e transformadores, tanto do meio quanto
dos sujeitos, constituindo possibilidade de transformacdo
da escola e da sociedade como um todo. Essa perspectiva
torna os envolvidos sujeitos de suas vidas, construtores de
suas proprias histérias e da  histéria coletiva;
consequentemente, construtores de novas possibilidades

de atua¢do no meio social em que vivem (Rodrigues, 2016).
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Educacao do Campo: Principios e Perspectivas

A Educacdo do Campo é forjada na perspectiva da
construcdo de principios sociais emancipadores e de uma
concepcao de formacdo humana para a democracia na
perspectiva emancipadora. Esse fenbmeno da realidade
brasileira, situado histérica e politicamente, tem a classe
trabalhadora do campo como principal sujeito. Sob seus
interesses, coloca-se a luta por politicas publicas e embates
necessarios entre projetos de agricultura e de campo,
resistindo as ldégicas destrutivas de agricultura do
agronegodcio, expressao dareproducdo e acumulac¢dao do
projeto capitalista para o campo: a producdo da mais-valia
através da agricultura (Molina, 2017).

Para Martins (2009), além de ser um movimento social,
a Educac¢ao do Campo € uma expressao de sujeitos coletivos
da sociedade em prol de uma educacao publica gerida
coletivamente pelos sujeitos da classe trabalhadora, e se
constitui como resisténcia ao projeto de campo que,
hegemonicamente, se expressa pelo avanco do
agro-hidro-mineronegdcio.

O agronegdcio representa um conjunto de expressdes
econdmicas que mercantilizam a agricultura, uma rede que
integra o capital financeiro nacional com o internacional,
prevé a ampla utilizacdo de insumos sintéticos, agrotoxicos,
transgénicos, extensa monocultura e degrada¢dao do solo,
concentracdo da propriedade da terra, apropriacao privada
dos recursos naturais, padronizacao alimentar e perda da
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seguranca e soberania alimentar, maxima exploracdo da
natureza e do trabalho, dependéncia da politica de créditos
e utilizacdo de técnicas e tecnologias que dispensam o
trabalho camponés, desterritorializa os sujeitos do campo e
investe de maneira ideoldgica, social e cultural para a
destruicdo das comunidades tradicionais do campo (Caldart,
2015).

O contraponto a essa légica é o da agricultura
camponesa, que busca restabelecer a relacdo metabdlica
entre o homem e a natureza enquanto preconiza a
producdo de alimentos saudaveis, permanéncia dos sujeitos
no campo e fortalecimento dos territorios, suas culturas e
identidades. Nessa logica, de acordo com Caldart (2015), a
soberania alimentar ganha espaco junto a despadronizagao
alimentar e a agrobiodiversidade, tendo como pilar a
democratizacdo do acesso a terra e aos recursos estatais
destinados a praticas agroecoldgicas, e o trabalho
camponés na perspectiva de trabalhadores associados.

A Educacdo do Campo coloca-se no enfrentamento de
contradi¢des, tanto as mais gerais da sociedade quanto as
que envolvem a realidade do campo. Além disso, defende e
luta por politicas que garantam o acesso aos sujeitos do
campo o direito a educagdo e a escola, que seja no campo e
do campo. Foi concebida coletivamente e projetada para
contribuir com a construcdo de uma nova légica social, que
coloca a centralidade nos sujeitos camponeses e em suas
lutas para a constru¢do de um novo projeto de sociedade,

de nacdo. Representa, também, um dos instrumentos de
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luta pela superagdo da logica de produgdo capitalista, e
avanca na luta pela Reforma Agraria (Caldart, 2012).

Como pratica social, a Educacdo do Campo é
inseparavel da luta social pelo acesso a educacdo, da
pressao coletiva por politicas publicas de cunho social, na
luta pela reforma agraria, pelo direito a cultura, ao trabalho,
a um projeto agroecoldgico de trabalho com a terra. Ela
reconhece, na diversidade de territérios, sujeitos, culturas e
saberes, sua grande riqueza, e a resisténcia e permanéncia
no campo é seu proposito. A partir da perspectiva de
Caldart (2012), a pedagogia que defende é aquela que se
constitui a partir da realidade especifica dos sujeitos, e vé na
escola seu objeto central das lutas e disputas pelas
perspectivas pedagogicas.

Nesse sentido, a praxis pedagodgica da Educacdo do
Campo resgata o vinculo entre processos educativos,
formacao humana e producao material da existéncia pelo
trabalho (Caldart, 2012). Assenta-se em uma concepcao de
educacdo como pratica social: escola a servico da
transformacao social, pela formacdo humana na perspectiva
omnilateral;, e um projeto de transformacdo da
forma/conteddo da escola que altere ndo somente o0s
modos de produgdo do conhecimento, mas as rela¢des
sociais na escola e entre ela com o meio social.

Aqui, debrucamo-nos sobre questdao da gestao
democratica nas Escolas do Campo. Um ponto de partida
necessario € retomar o que foi deliberado pela Conferéncia

Nacional da Educacdo - CONAE, realizada em 2024 (Brasil,
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2024), que apresentou a sociedade Dbrasileira um
documento de sete eixos basilares, que aprovou e
encaminhou.

O eixo IV (Gestdao democratica e educacdo de equidade)
desse documento versa sobre a gestdo democratica e
educacdo de equidade, um dos pilares da Educa¢do do
Campo. O conjunto dos eixos deliberados na CONAE
articulam-se com o que a Constituicdo Federal de 1988
(Brasil, 1988) e com a LDB 9.394/1996 (Brasil, 1996)
defendem: a gestdo democratica como desdobramento da
ideia de educacao como direito social.

Em relacdo a gestdo democratica, esse eixo trata de
necessidade de normatizacdo, via legislacdo especifica,
direcionada ndo somente a nomeacao de diretores pela via
da eleicao direta, mas com intensa participacdo da
comunidade escolar. Para a CONAE, é urgente regulamentar
a gestao democratica em todas as esferas federativas, de
modo a assegurar autonomia (financeira, administrativa e
pedagdgica), participacao da comunidade, centralidade nas
especificidades territoriais locais, e liberdade de catedra
(pluralidade de ideias no ensinar e no aprender), sendo
reconhecida como espaco de participacdo social e como
direito.

O principio da gestao democratica contempla a
liberdade das escolas na eleicdo de seus diretores, crucial
para garantir que a selecdo dos gestores educacionais
atenda as demandas e aspiracdes da comunidade escolar,

destacando a participacdo de professores, alunos, familiares
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e outros profissionais do setor educacional. Esse processo
inclusivo assegura que 0s  gestores estejam
verdadeiramente comprometidos com a visao e os objetivos
da escola.

E importante acrescentar que apenas a eleicdo de
gestores ndo garante a gestao democratica. Cabe destacar
que tal gestdo é feita “[...] considerando ndo apenas a figura
do diretor, mas, sobretudo, a efetivacdo de processos
colegiados de decisdao e implementacdao de praticas na
realidade escolar” (Paro, 2001, p. 65). A gestao democratica
vai além da tradicional visdao de administracao escolar:
engloba uma perspectiva abrangente. Ela incorpora a
participacdo ativa de todos os integrantes da comunidade
escolar na tomada de decisbes, desde o planejamento
pedagogico até a administracdo dos recursos financeiros,
garantindo que todas as atividades escolares estejam em
consonancia com os interesses coletivos e direcionadas a
promoc¢ao da exceléncia na educacao.

A gestdo democratica é um processo complexo que
envolve compreensdo tedrica e pratica das dinamicas
educacionais. E dialético, pois se constréi a partir da
interacao entre diferentes pontos de vista e experiéncias; é
historico, pois considera o contexto e a trajetdria da escola;
e ético-politico, pois busca a justica social e a equidade.
Além disso, é social, pois depende da participa¢do ativa de
toda a comunidade escolar (Rodrigues, 2016).

Considerando isso, as escolas devem ser vistas como
espagos publicos onde o direito a participacdo social €
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garantido, sendo essencial a criagdo de mecanismos que
facilitem essa participacdo, como assembleias, conselhos
escolares e comités de decisdo. Tais mecanismos asseguram
que todos da comunidade escolar possam expressar suas
opinides e influenciar as decisdes que afetam o ambiente
educacional. Formacdo e fortalecimento de d&rgaos
participativos, como conselhos escolares, grémios
estudantis, diretérios e centros académicos sdo essenciais
para uma gestdo democratica. Essas organiza¢des
possibilitam que diferentes setores da comunidade escolar
estejam diretamente envolvidos na execucao,
monitoramento e realizacdo dos objetivos educacionais. A
participacdo ativa das familias reforca a ligagdo entre a
escola e a comunidade, incentivando uma educa¢do mais
integrada e socialmente relevante (Brasil, 2024).

A gestao democratica garante que os projetos politicos
pedagégicos (PPP) das escolas e os regimentos das
instituicbes educacionais estejam conectados com a
realidade da comunidade escolar. Essa conexdo é essencial
para que os projetos reflitam necessidades e aspiracdes dos
alunos e de suas familias, promovendo uma educacao
contextualizada e socialmente referenciada. A participagao
de todos na elaboracdo e realizacdo desses projetos
assegura que sejam viaveis e tenham impacto positivo na
aprendizagem e no desenvolvimento dos estudantes.

De modo especifico, o eixo IV da CONAE alcanca a
Educacdo do Campo em varias estratégias e proposicdes:

por ter em conta que a legislacdo especifica que disciplina a
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eleicdo direta de diretores escolares precisa considerar as
especificidades dos povos tradicionais e dos povos
originarios; e por assegurar que as especificidades e
demandas territoriais e contextuais desses sujeitos sejam
valorizadas e contempladas. “Isso inclui garantir recursos,
condigdes, formacdes apropriadas e  incentivos
diferenciados aos profissionais da educacao” (Brasil, 2024, p.
155).

Outro elemento que permite olhar a especificidade da
educacdo do campo é a prerrogativa de garantia de
mecanismos de participacao social e equitativa, e a inclusao
desses sujeitos na tomada de decisdo e destinacdo dos
recursos tecnoldgicos, além de planejamento, avaliagdo e
acompanhamento.

Para Molina, Pereira e Brito (2021), a gestao
democratica ocorre na perspectiva de disputas hegemonicas
que nado renunciam ao horizonte da emancipacdo humana,
nao se contentam com a emancipac¢do politica ou com a
perspectiva de alienacdo do trabalho. Nas Diretrizes
Operacionais para a Educac¢do Basica nas Escolas do Campo
(2002) ha um entendimento de gestao escolar
comprometida e articulada com as tensdes, contradic¢des,
tramas e desafios inerentes a vida social, organizagao
cultural e politica das comunidades e seus territorios. Seu
horizonte € a reafirmacao da agricultura familiar camponesa
na perspectiva da agroecologia (Molina; Pereira; Brito, 2021).

Por esse vinculo com a producdo material da vida, a

gestdo democratica na perspectiva da Educacdo do Campo
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tem como ponto central a categoria trabalho, e é de fato
democratica quando envolve, conforme Lima (2019), pelo
menos duas dimensdes: a) direcao coletiva, com efetiva
participacdo da comunidade nas decisdes que envolvem a
escola, na expectativa de um projeto de transformacdo
social mais amplo; e b) trabalho coletivo expresso na
autogestao e organicidade. Significa que a atuagdo
administrativo-pedagdgica da  comunidade  escolar
ultrapassa o limite da participacdo pontual em momentos
esparsos, e demonstra a divisdao do poder e controle no
interior do coletivo envolvido, expressos pelas forcas
populares que integram a escola (Dal Ri; Vieitez, 2010).

A gestdo escolar democratica expressa esfor¢o coletivo
para concretizar a¢bes que superem  situagOes
desumanizadoras, incentivando a formac¢ao dos jovens para
experiéncias concretas de auto-organizacdo e autogestao.
Esse processo coletivo estd alinhado a principios de
inclusao, participacao ativa e compartilhamento de poder. A
participacdo comunitaria nas tomadas de decisao é
evidenciada na relagdo entre as escolas e as entidades
locais, como movimentos sociais, associacbes de
moradores, cooperativas e sindicatos. Essa participacdo
assegura que a gestdo seja estabelecida considerando as
diferencas e singularidades locais (Martins, 2012). Além da
comunidade, os estudantes sdo sujeitos fundamentais
nesse processo gestionario (Pistrak, 2009). A
auto-organizacao discente para a participacao materializa-se

em uma relacdo  educativa  horizontalizada e
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auto-organizada, que forma uma juventude com habitos de
trabalho coletivo, capazes de enfrentar problemas reais

demonstrando autonomia e autogestao.

A Gestao Democratica nos Documentos: Como a

Educacao do Campo é posta nesse movimentos

Nesta secdo, analise-se o que os documentos da SEEDF
propdem e discutem acerca da gestdao democratica nas
escolas. Para isso, recorreu-se a Lei que dispbe sobre o
Sistema de Ensino e a Gestdao Democratica do Sistema de
Ensino Publico do DF, Lei n° 4.751/2012 (Distrito Federal,
2012), ao Plano Distrital de Educacdo, especificamente a
meta 8, que versa sobre a educacdo basica a toda a
populacdo camponesa do DF em escolas do campo, e os
pressupostos tedrico-metodoldgicos do  Curriculo em
Movimento da SEEDF. A finalidade é buscar encontros,
consonancia, e apontar em que medida os documentos
apresentam avancos na compreensdo da gestdo
democratica, principalmente em relacdo a gestdao das
escolas do campo.

Um aspecto em comum aos trés documentos
analisados é o entendimento do carater publico, laico e
gratuito no qual se insere a educacdo publica na perspectiva
da qualidade social. Tanto o Curriculo em Movimento

quanto o Plano Distrital de Educag¢ado ressaltam a dimensdo
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da gestdo democratica como direito da sociedade e do
publico atendido pelas escolas. Ja o Curriculo em
Movimento preocupa-se em destacar a gestdo democratica
em perspectiva ampla, na perspectiva transformadora,
como algo que extrapola a eleicdo de diretores e
participacdo em conselhos escolares, mas acrescenta que
esse principio perpassa rela¢des sociais estabelecidas no
espago escolar. Esse curriculo, ao olhar a funcdo social da
escola, compreende que “a educacdo é construcdo coletiva,
portanto, direito inalienavel de todos e que cada geracao
impulsiona suas mudangas, seus novos movimentos”
(Distrito Federal, 2014, p. 79).

A esse respeito, Molina, Pereira e Brito (2021) afirmam
que a gestdao democratica deve estar direcionada a uma
perspectiva de emancipacdo humana, a um projeto de
sociedade transformado acerca das relaces sociais. Para a
Educacao do Campo, esse € um principio fundamental de
educacdo referenciada pela classe trabalhadora do campo,
principalmente por estar vinculada as lutas pelo direito ao
trabalho no campo, a terra e a educacgdo.

Quanto aos principios colocados para a gestao
democratica, a defesa pelo respeito a pluralidade e
diversidade sdao destacados pela Lei n°4.751 e expressos em
principios como qualidade social, autonomia, transparéncia,
pluralismo e participacdo. Eles aparecem em destaque no
Plano Distrital de Educac¢do, principalmente em rela¢do ao
respeito aos direitos humanos, sustentabilidade

socioambiental e respeito as convicgdes dos sujeitos. Assim,
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o curriculo em movimento elenca o eixo da educagdo para a
diversidade, cidadania, em e para os direitos humanos e
educacdo para a sustentabilidade como eixos transversais
necessarios a formacao humana.

A eleicdo direta de gestores escolares e a constitui¢ao
de 6rgaos colegiados sdo discutidos nos documentos em
questao, que colocam centralidade na participacdo efetiva
da comunidade escolar ndao somente na eleicdo, mas na
participacdo nos conselhos escolares, na elaboracdao do
processo politico pedagdgico e na implementacdao de
decisGes de cunho pedagdgico, administrativo e financeiro.
Essa participagdo de toda comunidade é essencial se
olharmos, como afirma Gramsci (1991), a educagdao como
espaco de luta-hegem©onica.

Essa participacdo ocorre por diferentes mecanismos.
Nas unidades escolares, além da eleicdo direta dos gestores,
consta na Lei n® 4.751 a importancia da assembleia geral da
escola, conselhos escolares, conselhos de classe e criacdo
de grémios estudantis. O Plano de Desenvolvimento da
Escola (PDE) ratifica essa necessidade e sinaliza a exigéncia
da criacdo desses espacos de participagdo, seu
fortalecimento e garantia de sua autonomia (Brasil, 2014). O
curriculo  em movimento, ao atentar-se para as
especificidades da Educa¢dao do Campo e para as Diretrizes

"

Operacionais da Educacdo do Campo, ressalta “a
abordagem solidaria e coletiva dos problemas do campo,

estimulando a autogestdao no processo de elaboragdo,
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desenvolvimento e avaliacdo das propostas pedagodgicas das
instituicbes de ensino” (Distrito Federal, 2014, p. 47).

Outro aspecto importante é referente a participacdao da
comunidade nos processos decisérios da escola,
ressaltando as dimensdes pedagodgica, financeira e
administrativa. Em relacao a autonomia pedagdgica, a Lei n°
4751 aborda a elaboracdo do PPP e a organizacdo do
calendario escolar de reposicao de aulas como prerrogativas
dessa autonomia. Ja o PDE apresenta avancos nesse
entendimento por destacar que tal autonomia em relacdo
ao calendario ndao é somente quanto a reposi¢do, mas
também em propostas pedagdgicas. Isso significa que a
realidade do campo, suas especificidades e dos sujeitos que
la vivem é posta em centralidade nos processos
pedagdgicos.

Em relagdo a autonomia administrativa abordada pela
Lei n°® 4.751 e pelo Plano Distrital de Educacao, é perceptivel
a necessidade de assegurar o atendimento as necessidades
dos estudantes, a qualidade de ensino e a equidade,
garantindo tanto o acesso quanto a assisténcia. Ainda é
importante destacar o reconhecimento que o curriculo em
movimento traz acerca da necessidade dessa autonomia
para que se torne possivel um projeto de formag¢ao humana
de carater transformador e que respeite os sujeitos do
campo, seus direitos, cultura, lutas e formas de organizac¢ao
do trabalho.

As mudancas nas relacdes sociais na escola estdo

intrinsecamente relacionadas a formagdo de sujeitos. A Lei
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n°® 4.751 explicita a intencdo de formacgao da pessoa visando
ao preparo para a cidadania e qualificacao para o trabalho.
Ja o curriculo em movimento e o PDE abordam a questao da
indissociabilidade entre educa¢dao e direitos humanos na
perspectiva da educacao integral, na democratizacdo das
relacBes, a partir de uma visao ampliada de formacao e
educacdo.

Um aspecto pouco detalhado e abordado nos
documentos, em seu conjunto, refere-se ao trabalho como
principio educativo, materializado em processos de
auto-organizacdao dos estudantes, para além da
representatividade nas organizacbes estudantis em
grémios. Caldart et al. (2010) defendem que a articulacdo
entre auto-organizacao e trabalho como principio educativo
constitui intencionalidades que direcionam os estudantes
para outras formas de participacdo na escola e além dela.

"

Isso aponta para “a exigéncia de participacao da
comunidade na escola, a entrada do trabalho no processo
educativo escolar, a construcdao de formas coletivas de
organizacao do trabalho e dos processos de gestdo e
auto-organizacdo dos estudantes” (Caldart et al., 2010, p.
169).

Esses sdo principios de uma forma escolar na qual as
relacBes sociais sdo horizontalizadas. Os sujeitos
coletivamente organizados vivenciam seu lugar no mundo,

no qual a escola ndo € apenas uma preparacao para o

futuro, mas um espago-tempo que coloca o estudante no
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seu tempo atual, real, concreto e como sujeito de

transformacdes histéricas.

Consideracoes Finais

Este artigo discute a gestdao democratica na educacao
do DF buscando entender como fortalecer o debate
relacionado as Escolas do Campo e seus processos de
gestdo. Foca na participacdo democratica na escola publica
do DF, analisando seu percurso historico (1957, 1995 e
2012), além de movimentos legais e epistemoldgicos ligados
a educagdo do campo.

A gestdao democratica ndo fica restrita a mera eleicdo
de diretores, apesar de ser uma acdo indispensavel. Ela se
expande para a participacao ativa dos sujeitos da escola e
da comunidade, através da valorizacdo da cultura local, da
realidade e materialidade da vida dos camponeses,
reconhecendo suas peculiaridades e os sujeitos que la
residem. Ela incentiva a inclusao da comunidade local nas
decisGes educacionais, garantindo que suas necessidades,
cultura, lutas e valores sejam respeitados e refletidos no
curriculo e nas praticas de ensino.

Essa abordagem de gestdo esta conectada ao
fortalecimento da autonomia pedagogica, administrativa e
financeira das escolas. Ao considerar as vozes de grupos
que foram historicamente marginalizados, a gestao
democratica contribui para combater desigualdades
histéricas e sociais, e promover uma educacdo mais justa.
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Incentiva a autonomia das escolas do campo, permitindo
que se integrem as realidades locais e elaborem projetos
educacionais mais condizentes com a realidade, a vida.
Assim, essa gestao se torna essencial para assegurar uma
formacdo que respeite e valorize as particularidades das
comunidades, contribuindo para um desenvolvimento mais
completo e sustentavel.

Cabe ressaltar a necessidade dos mecanismos de
participacdo, como assembleia geral da escola e
comunidade, conselhos escolares, conselhos de classe,
criacdo de grémios estudantis e auto-organizacdao dos
estudantes. Para além da mera representatividade, essa
participacdo é direcionada a uma mudanc¢a nas rela¢des
sociais na escola, em perspectiva de emancipa¢ao humana,
direcionada a um projeto de sociedade transformador,
solidario, humanizado e justo.

Compreendendo essa perspectiva, identificamos a
gestdo democratica como integrante de um projeto social
mais amplo, que ¢é a capacidade de concretizar a
democracia no pais por meio da formacdo das novas
geracdes. Isso ajuda a entender o papel social que a escola
desempenha na constru¢do de um projeto de nagdo.
Portanto, a educacdo brasileira deve ser baseada em
direitos, visto que ela é um direito subjetivo e inalienavel do
sujeito. A Constituicdo de 1988, a LDB 9394/96 e os
documentos analisados neste artigo reforcam a gestao
democratica como principio para a escola publica brasileira,

destacando seu papel na construcao da educagao, também
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na formag¢do de uma nacdo fundamentada em direitos e

comprometida com a promocao deles.
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