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A obra original foi publicada em lingua inglesa, no
Reino Unido, em um peridédico que possui como escopo
identificar, examinar e comparar questdes, problemas e
politicas sociais relacionadas aos estudantes jovens em todo
o mundo. Como contribui¢do pratica, ressaltamos que esse
journal merece a atencao de pesquisadores e profissionais
da Grande Area de Ciéncias Humanas, uma vez que possui
como indice h5 o grau 36 e um total de 3.519 citac¢des.
Apenas para uma simples comparag¢dao, o periddico
Educacao e Pesquisa (USP), classificado no estrato
Qualis/Capes como A1, revista melhor ranqueada entre os
periddicos da area de Educacdo em Ciéncias Humanas,
possui grau 31. Ambas as analises foram realizadas em julho
de 2024.

A primeira autora da obra, Siti Hamzah, é
professora associada do Depto. de Educagao Profissional e
Continuada da Universiti Putra Malaysia - UPM (Malasia), com
doutorado em Desenvolvimento Profissional e Educacdo
Continuada, pela mesma instituicdo. Ademais, ela é
coordenadora de  projeto de  pesquisa  sobre
desenvolvimento profissional e juvenil na UPM. Khoo Le e
Siti Musa sdo, respectivamente, orientandos de mestrado e
de doutorado de Hamzah, na UPM, em pesquisas com foco
em Desenvolvimento Humanos e Adaptabilidade de
Carreiras.

O foco do artigo cientifico foi explicar a correlagao
entre a realizacao pessoal e a adaptabilidade no meio
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organizacional. Os autores investigaram se estudantes
universitarios demonstravam autoeficacia em decisdes de
carreira a partir de adaptabilidade profissional e inteligéncia
emocional. Para isso, entrevistaram 205 estudantes, com
meédia de idade de 23 anos.

Pesquisas recentes mostram esse mesmo
interesse académico e cientifico, de analisar a qualidade de
vida no trabalho (Calvosa, 2022a) e o bem-estar ocupacional
no meio académico (Calvosa, 2022b), entre docentes e
estudantes; o nivel de autoeficacia e de estresse na busca
pelo sucesso académico (Martins et al, 2022) e a
contribui¢do de atividades académicas e extensionistas para
a gestdo da carreira académica e profissional dos
estudantes (Fortunato et al., 2024).

O artigo original mostra a preocupacdo dos
autores sobre as mudancas e novas exigéncias das
empresas contratantes, de acordo com a competitividade de
mercado e com o curriculo ofertado pelas institui¢cdes de
ensino. E retrata como um desafio os recém-graduados
buscarem ocupar uma vaga em uma organizagdo
competitiva no mercado, que visam contratar candidatos
flexiveis para formar times multidisciplinares. Nesse ponto
da resenha critica torna-se relevante uma reflexdo: sera que
estamos formando egressos na graduacdo ou na
pos-graduagdo com esse foco? Sera que oferecemos amplas
oportunidades de extensdo, de pesquisa cientifica e
variabilidade nas opc¢bes de ensino, de forma pessoal e
institucional, para a formacao plena de nossos alunos, para
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gue possam ter uma visao abrangente do seu mercado de
atuacdo, flexibilidade e iniciativa para tomar decisGes e
adaptabilidade de carreira? O que podemos fazer de modo
individual ou a partir de nossos departamentos/institutos
para contribuir com isso?

O trabalho traz a ponderag¢do de que pessoas com
um alto perfil de autoconfianca conseguem se adaptar
melhor a carreira profissional. Por isso, tornam-se
demandadas pelas organiza¢des competitivas, destacando
que, entre os principais requisitos ao selecionar um plano
de carreira, esta a adaptabilidade. Adaptabilidade
Profissional pode ser compreendida como a capacidade de
um individuo se adaptar de acordo com as necessidades,
situacdes e circunstancias as oportunidades, a volatilidade e
aos imprevistos mais complexos que possam surgir no
ambiente de trabalho, envolvendo comportamentos,
competéncias e emoc¢des. A necessidade de adaptabilidade
de carreira no trabalho local aumentou consideravelmente
(Hartung; Michael, 2017), assim como a busca por
colaboradores que consigam integrar equipes
multidisciplinares  (Xavier et al, 2012). Equipes
multidisciplinares sao formadas por pessoas independentes,
flexiveis e capazes de proporcionar certa confianga aos seus
gestores, tendo responsabilidade diretas aos resultados da
instituicao.

Hamzah e seus colaboradores (2021) pontuam
que estudantes com autoestima elevada sdo capazes de
assumir diferentes desafios e sao adaptaveis as mudancas.
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Para contextualizagdo, autoestima é a autocompreensao
que possuimos de ndés mesmos. A Figura 1, extraida do
artigo original, ilustra um modelo de como a inteligéncia
emocional e a autoestima podem gerar a adaptabilidade de
carreira, por meio de decisdes de carreira e autoeficacia, de
acordo com o estudo estatistico realizado. E isso envolve as
oportunidades, os profissionais responsaveis e a propria
instituicdo de ensino superior pela formacao de graduagao
desse estudante, a criagdo de instrumentos adequados ao
longo da graduacado para a estabilidade emocional e o senso

saudavel de competitividade.

Figura 1. Estrutura do estudo mostrando as variaveis independentes, o
mediador e a variavel dependente.

Mediator
Career decision
self-efficacy
(CDSE)
Independent Dependent
variables variable
Emotional
intellig
intelligence Carcer
Self-esteem adaptability

Fonte: Hamzah; Le; Musa (2021).

Por que torna-se necessario o envolvimento de
profissionais de educacao nesse processo? Os préprios
autores explicam que orientadores de carreira possuem

influéncia e credibilidade ao ajudar a avaliar decisdes de
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carreira de seus alunos. E podem reforcar de modo formal,
por meio de treinamentos e capacita¢des, ou de modo
informal a relevancia e a maturidade de lidar com as
emoc¢des no ambiente de trabalho, por meio da gestao de
comportamentos e sentimentos, o que levara a um nivel
mais alto de inteligéncia emocional. A ajuda em analisar
situacdes antecipadas, o treinamento para lidar com
expectativas e frustra¢cdes, além da compreensdo dos
limites necessarios para que haja um bom clima
organizacional e a adaptabilidade a cultura profissional
mostram-se imprescindiveis para que sejam desenvolvidas a
inteligéncia emocional e a devida estima nos futuros
colaboradores (Melo Franco et al., 2023; Januario et al.,
2024). Se nao todas, pelo menos em parte, tais condi¢des e
caracteristicas podem ser aprendidas ou potencializadas em
vivéncias académicas.

No estudo, utilizou-se a escala de inteligéncia
emocional Schutte Self Report Emotional Intelligence Test
(SSEIT), em amostra estatisticamente relevante. O SSEIT
consiste em 33 itens e utiliza uma escala Likert de 5 pontos.
A autoestima foi medida por meio da Escala de Autoestima
de Rosenberg, que emprega um instrumento de andlise de
10 itens, também em escala Likert de 5 pontos. Para medir a
adaptabilidade de carreira, o instrumento utilizado foi o
Career Adapt-Abilities Scale (CAAS). O texto original conta com
uma primeira tabela que mostra a correlacdo bivariada
entre as variaveis independentes e dependentes do estudo.
Seguida da Tabela 2, que aplica um recurso estatistico de
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regressao linear para reduzir as variaveis apresentadas para
a aproximag¢dao com a adaptabilidade de carreira dos
estudantes.

Quais seriam os resultados se essas escalas
fossem aplicadas e a metodologia original do artigo
resenhado fosse reproduzidas no Brasil? Sera que teriamos
0s mesmos resultados? Quais as semelhancas ou
diferencas? Poderia ter uma variacao cultural pelo estudo
original ter sido realizado na Malasia? Caso sim, quais 0s
componentes  qualitativos, segundo a visdo de
pesquisadores, professores e/ou gestores, seriam
indicadores dessas semelhancas ou diferencas em um
estudo Cross Cultural? Os resultados seriam parecidos, caso
aplicados na pds-graduacao, com um nivel maior de
experiéncias académicas, profissionais e maior faixa etaria?
Seria possivel identificar diferencas por género, por
condicdo socioecondmica, pelas execucao de atividades
complementares ao longo da graduacao? Essas sdo
excelentes questdes a serem debatidas no futuro, em sala
de aula, no ambiente da iniciacao cientifica, em projetos ou
acdes de extensao. Ou mesmo, podem ser transformadas
em perguntas de pesquisa e questdes de pesquisa para a
elaboracédo de TCCs, dissertacbes de mestrado e teses de
doutorado, que em uma investigacdo inicial, parecem ser
relevantes, originais e inéditas (Nogueira et al., 2024)

As incertezas dos cenarios vindouros tém
despertado ansiedade nos graduandos e egressos
(Alvarenga et al., 2024), resultando em inseguranca quando
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precisam enfrentar as situa¢des do mercado de trabalho
(Predes Junior et al, 2024), visto que precisarao ser
responsaveis integralmente pelas suas entregas, que podem
afetar o resultado e os indicadores de uma organizacdo
(Macedo et al., 2024).

A partir dessa obra, torna-se evidente o papel dos
educadores no momento de ajudar seus alunos a
entenderem seus objetivos profissionais. O artigo deixa
clara a relacdo entre a autoestima e a adaptabilidade:
guanto mais houver confian¢a nos colaboradores potenciais
e destacados da organizacdo, maior serd a chance de
assumir novas responsabilidades. A leitura da obra original
apresenta-se como uma boa oportunidade de referéncia
bibliografica complementar para cursos de extensao e para
disciplinas da graduacao que possam trazer essa reflexdao
para os estudantes. Sobretudo, como ja ocorre no programa
de extensao do qual os autores fazem parte, o tema ser
transformado em palestra para o alcance de um maior
publico e extensivel a toda a comunidade académica.
Atividades de extensdao e de pesquisa cientifica podem
elevar a autoestima académica e profissional dos
estudantes de graduacdo e gerar maior adaptabilidade de
carreira? Mais do que uma pergunta retérica ou de resposta
intuitiva, a experiéncia pratica com cerca de 250 orientados
de pesquisa cientifica e cerca de 4.000 supervisionados de
extensdo de nossos grupo de pesquisas e programa de

extensao, nos ultimos 18 anos, dizem que sim!
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