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Justine Stang-Rabrig, a primeira autora, possui
pesquisas prestigiosas sobre bem-estar entre professores e
alunos; e desempenho académico. E atua como
pesquisadora do Centro de Pesquisa em Educa¢do e
Desenvolvimento Escolar (IFS) na Dortmund University (DU),
Alemanha, assim como, todos os demais autores. Thomas
Briggemann atuou como colaborador da pesquisa. Ramona
Lorenz possui grau de PhD pela Technische DU e atua como
professora do IFS. As suas pesquisa envolvem,
principalmente, estratégias de ensino-aprendizagem para o
desenvolvimento profissional. Nele McElvany, PhD e
pesquisador sénior, ocupa a posi¢cdo de diretor do IFS na
DU, com interesse primario em Psicologia Educacional.

Esse trabalho, originalmente, foi publicado em lingua
alema e disponibilizado na base Scopus da Plataforma
Elsevier, em inglés. A obra foi publicada no periddico
Teaching and Teacher Education, no Brasil, classificado no
Qualis/Capes no Estrato A1. Essa revista cientifica
internacional possui como missdo analisar o ensino e/ou
formacao de professores situados em uma perspectiva e
contexto internacionais. Ela possuia, em dezembro de 2022,
mediana h5 de 135 no ranking do Google Metrics. Isso
aponta que o seu numero médio de citaces é altissimo. E
significa que, dentre as revistas de formac¢ao educacional
superior, a Teaching and Teacher Education estd entre as
principais do mundo. Por isso, a andlise de artigos deste
periddico traz contribui¢cdes para a construcdo do cenario da
educacdo superior. Ademais, pode e deve ser considerado
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para futuras anadlises, comparacdes e pesquisas cientificas
entre os pesquisadores em Educacdo Superior e os
Impactos da Formacdo de Professores. Essa é uma
contribuicdo pratica deste artigo.

O trabalho resenhado foi publicado em setembro de
2022 na plataforma ScienceDirect, da Elsevier. O seu tema:
Bem-estar ocupacional dos professores durante a
pandemia de COVID-19: o papel dos recursos e
demandas mostra-se atual, relevante e de interesse da
comunidade académica para contribuir com reflexdes sobre
a Producdo Cientifica; Educacdo; e Ensino de forma
multidisciplinar, aproximando os pesquisadores de
pesquisas de fronteira do conhecimento, em um contexto
internacional. Sobretudo, pode contribuir para a qualidade
de vida entre os docentes e ajudar na constru¢dao do
significado e sentido do trabalho (CALVOSA, 2022), valores e
praticas que podem ser questionados ou anuviados em
tempos pandémicos ou pds-pandémicos.

O trabalho pontua, em sua introdu¢do, que a
investigacdo do denominado “bem-estar ocupacional”
envolve um conjunto de varidveis, tais como: estresse;
exaustao; satisfacdo no trabalho. E essas varidveis podem
ser relacionadas a disponibilidade de recursos; as demandas
de trabalho e aos recursos pessoais empregados no
exercicio da docéncia. Fatores esses que ao longo dos
desafios da pandemia global de COVID-19, inegavelmente,
afetaram e sobrecarregaram o bem-estar ocupacional dos
docentes, a sua qualidade instrucional, e o funcionamento
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positivo  das  instituicbes e do  sistema @ de
ensino-aprendizagem. Premissas sustentadas por estudos
de pesquisadores internacionais (KLUSMANN et al., 2022) e
nacionais (NOVOA; ALVIM, 2021).

Como diminuir o nivel de estresse sofrido no exercicio
da docéncia e quais os fatores desencadeiam ou
potencializam essa condi¢do? A resposta para tal questao é
uma das reflexdes que surgem apods a leitura do trabalho
original. O artigo resenhado nos faz refletir que a alta taxa
de estresse é um fator reconhecidamente mundial presente
na jornada de trabalho e nas decisBes profissionais
docentes (STANG-RABRIG et al, 2022). E as proprias
caracteristicas pessoais dos professores podem impactar na
forma como pensam, vivenciam e atribuem significado a
execucao e a responsabilizacdo de seu trabalho. Digno de
nota que tal contexto ja foi analisado no cenario brasileiro,
com interessantes descobertas e insights para a
comunidade docente (VILAS BOAS; MORIN, 2021) e possui
um viés social do trabalho, moldado pelas expectativas de
seus executores (CALVOSA, 2011; 2008). Porém, ndo possui
significativa diferenca entre estudos cross culturais, tendo
como fatores mais discrepantes: a idade dos docentes, o
tempo de docéncia, o género e o ambiente de trabalho
(KLUSMANN et al., 2022; VILAS BOAS; MORIN, 2021). E essa
pode se constituir uma contribuicdo tedrica desta resenha:
fatores demograficos parecem ter o potencial para afetar
mais o bem-estar e o exercicio da docéncia do que fatores
culturais. Por isso, devem ser analisados e considerados
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pela gestdo educacional. Pondero, em minha visdo, que
futuras representacbes e investigacdes cientificas, no
cenario nacional da pesquisa cientifica e da extensdo,
possam avangar com base em provoca¢des como essa: -
parcialmente ou totalmente, estudos sobre educacdo e
ensino de fronteira do conhecimento dirigidos e publicados
em um contexto internacional podem ser aplicados e
reproduzidos em contextos nacionais? Os seus resultados,
de forma comparativa, serdo semelhantes ou trardo
contribuicdes validas para areas de atuagdo em nosso
contexto?

A secao Métodos mostra que a pesquisa original
contou com 3.250 professores alemdes participantes, por
meio de uma survey. O tamanho da amostra utilizada foi um
ponto positivo do estudo, que associada aos devidos rigores
estatisticos usados pode apontar resultados confiaveis e
robustos. O estudo foi quantitativo, utilizando a técnica
estatistica de equacgdes estruturais. As perguntas centrais
envolveram questdes que verificaram e quantificaram o
nivel de bem-estar, os recursos e as demandas relacionadas
ao trabalho, ao longo da pandemia de COVID-19. O trabalho
traz trés figuras, na secao Resultados, que mostram rela¢des
entre género, idade, tipo de instituicdo de ensino e
bem-estar ocupacional dos professores (Figura 1); e entre
diferentes aspectos dos recursos, demandas do trabalho e
bem-estar ocupacional dos professores (Figuras 2 e 3).

Uma critica, apesar dos autores sugerirem que nao
haveria significativa diferenca para o resultado final do
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estudo, foi a falta da inclusdo de instituicdes de ensino
superior entre os tipos de institui¢cdes analisadas, que foram
apenas de ensino fundamental e secundario. Por isso, outra
sugestao de futura pesquisa seria a aplicagdo do mesmo
estudo em instituicdes de ensino superior, para comparar
os resultados. Essa poderia ser uma pesquisa realizada por
algum leitor (ou grupo de pesquisa) desta prestigiosa revista
cientifica - Revista UFG.

Uma preocupac¢do importante dos autores do trabalho
original foi relacionar os resultados originais encontrados
com pesquisas secundarias, presentes em estudos
anteriores. Em minha opinido, os principais fatores que
podem ser destacados, Uteis para aplica¢cdes no exercicio da
docéncia e relevantes para a tomada de decisdo docente,
em nossa realidade educacional, sdo: (i) o apoio dos colegas
de trabalho e do coordenador imediato esta diretamente
relacionado ao bem-estar dos professores em cenarios
instaveis; (i) o uso de tecnologias de informacdo e
comunicacao, de forma continuada e obrigatdria como
demanda aos professores, aumenta o nivel de estresse
docente e exaustdo, adotando um indicador que, pelo
menos para a nossa cultura, nao é habitual: tecnostress; (iii)
professores curiosos ou afetos as novas tecnologias tendem
a ser mais satisfeitos no trabalho quando “as regras
mudam”, como no caso de efeitos pandémicos ou altera¢des
das condicdes iniciais de trabalho.

O artigo faz uma relacao final com as condi¢bes do
Mundo VUCA, que se caracteriza pela convivéncia com um
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ambiente rico em mudangas, alteracdo do paradigma
gerencial e possibilidade de alteracbes abruptas nas
condicdes vigentes. VUCA é um acronimo em lingua inglesa:
Volatility (Volatilidade), Uncertainty (incerteza), Complexity
(complexidade) e Ambiguity (ambiguidade), que se originou
no exército dos EUA (US Army War College) para descrever os
desafios da lideranga militar em um ambiente de campo de
batalha (CALVOSA; FRANCO, 2022). Com o tempo,
pesquisadores, gestores e politicos passaram a replicar os
mesmos principios para a tomada de decisdes e
planejamento de longo alcance em diversos campos, assim
como, introduzido no contexto educacional e de pesquisa.
Na obra original, como adverténcia dos autores, ha o
destaque para que os professores devam mostrar prontidao
e estar dispostos a se moldar as futuras condic¢Bes inseguras
ou inesperadas, ilustradas no Mundo VUCA. Para que, com
isso, futuros eventos desafiadores ndao afetem de forma
negativa variaveis, tais como: recursos e as demandas do
trabalho; recursos pessoais; e bem-estar dos professores. O
Mundo VUCA acentuard o nivel de estresse docente ou
forcara a criagdo de mecanismos de reducdo de fadiga
psicoldgica e emocional? Ainda é cedo para sistematizar e
oferecer ~uma resposta tendenciosa. Porém, o
acompanhamento de novos estudos sobre o tema podera
gerar a capacitacdo gestora educacional e a formacao de
competéncias docentes para lidar com uma condicao que

pode ser desgastante em longo prazo.

Revista UFG, Goiania. 2022, v.22 @ ®



A AANNNAY A \W%/Q\W

Como o bem-estar ocupacional docente é afetado por cenarios..
Marcello Vinicius Doria Calvosa

O artigo original merece ser lido e seus conceitos
aplicados, pelo menos de forma contextual e referencial, na
realidade dos professores e nas praticas efetivas de
instituicbes de ensino: ensino, pesquisa e extensao,

envolvendo o bem-estar ocupacional docente.
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