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Resumo: Este artigo revisita a atividade de extensido denominada “Trilhas Potiguares”
desenvolvida na Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). Essa atividade foi
objeto da pesquisa intitulada “Memoria do Programa Trilhas Potiguares de 1996-1999”. A
pesquisa de natureza qualitativa visava, dentre outros objetivos, preservar a memoria dessa
atividade de extensdo e foi realizada em nivel de mestrado no Programa de Pés-graduagio
em Educa¢ido da UFRN entre os anos 1998 a 2000. Hoje, o Programa Trilhas Potiguares esta
na sua vigésima terceira edigdo e é considerado o “maior Programa de Extensdo” da UFRN
conforme Fraga e Villa (2017). O Relatorio das Trilhas Potiguares do ano de 2018 divulga que
o Programa envolve 243 alunos, 43 cursos, 11 Centros, desenvolve 743 acdes e 29.886 pessoas
foram atendidas pelo programa (UFRN, 2019b). Passadas mais de duas décadas da realizagdo
da pesquisa, é possivel afirmar que as atividades de extensdo do Trilhas preservam os aspectos
positivos identificados naquele estudo realizado ha vinte anos: a sua capacidade de articular
ensino e extensio. Porém, acompanha a tendéncia mundial que convoca as universidades
a assumirem o protagonismo no processo de desenvolvimento da sociedade, nos campos
cientificos, social, econdmico, ambiental e cultural nos marcos da racionalidade neoliberal.
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MEMORY OF THE “TRILHAS POTIGUARES”
PROGRAM (1996-1999): 23 YEARS LATER

Abstract: This article revisits the extension activity called “Trilhas Potiguares” developed at the
Federal University of Rio Grande do Norte (UFRN). This activity was the object of the research
entitled “Memory of the Trilhas Potiguares Program of 1996-1999”. Qualitative research aimed,
among other objectives, to preserve the memory of this extension activity and was carried out
at a master’s level in the Post-Graduation Program in Education of UFRN between 1998 and
2000. Today the Trilhas Potiguares Program is in the its twenty-third edition and is considered
the largest extension program of UFRN according to Fraga and Villa (2017). The 2018 reports

state that the Program involves 243 students, 43 courses, 11 Centers, develops 743 actions and
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29,886 people were served by the program (UFRN, 2019b). After more than two decades of
research, it is possible to affirm that the activities of extension of the Trilhas preserve the positive
aspects identified in that study realized twenty years ago: its capacity to articulate teaching and
extension. However, it accompanies the worldwide trend that calls universities to take the lead
in the process of development of society in the scientific, social, economic, environmental and
cultural fields within the framework of neoliberal rationality.
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MEMORIA DEL PROGRAMA “TRILHAS POTIGUARES”
(1996-1999): 23 ANOS DESPUES

Resumen: Este articulo revisita la actividad de extensiéon denominada “Trilhas Potiguares”
desarrollada en la Universidad Federal de Rio Grande do Norte (UFRN). Esta actividad
fue objeto de la investigacion titulada “Memoria del Programa Trilhas Potiguares de 1996-
1999”. La investigacion de naturaleza cualitativa pretendia, entre otros objetivos, preservar
la memoria de esa actividad de extension y fue realizada a nivel de maestria en el Programa
de Postgrado en Educacién de la UFRN entre los afios 1998 a 2000. Hoy, el Programa Trilhas
Potiguares estd en la su vigésima tercera edicion y es considerado el “mayor Programa de
Extension” de la UFRN segtin Fraga y Villa (2017). El Informe de las Trilhas Potiguares del
afio 2018 divulga que el Programa involucra a 243 alumnos, 43 cursos, 11 Centros, desarrolla
743 acciones y 29.886 personas fueron atendidas por el programa (UFRN, 2019b). En el
transcurso de mas de dos décadas de la realizacién de la investigacion, es posible afirmar
que las actividades de extension de las Rutas preservan los aspectos positivos identificados
en aquel estudio realizado hace veinte afos: su capacidad de articular ensefianza y extension.
Sin embargo, acompana la tendencia mundial que convoca a las universidades a asumir el
protagonismo en el proceso de desarrollo de la sociedad, en los campos cientifico, social,
econdmico, ambiental y cultural en los marcos de la racionalidad neoliberal.
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1 PROGRAMA TRILHAS POTIGUARES E A SUA INSPIRAQAO
NO PROJETO “PE NA TRILHA”

O Programa Trilhas Potiguares tem a sua primeira Edi¢ao no ano de 1996
tendo como fonte de inspiracao o Projeto “Pé na Trilha”, que surgiu em 1990
como resultado do Encontro Regional dos Estudantes de Geografia do Nor-
deste (EREGEN), realizado no estado do Piaui. Durante esse evento, os alu-
nos da Universidade Federal do Rio Grande do Norte conheceram um grupo
de alunos do curso de Geografia, da Universidade Federal da Paraiba, que

desenvolvia uma caminhada denominada “Pé na Trilha”. Tratava-se de uma
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caminhada informal saindo de Jodo Pessoa a Cabedelo sem finalidade de pes-
quisa (CARVALHO, 1999).

Segundo Sousa (2000) alicer¢ada nas informagdes coletadas de Queiroga
(1999) a ideia de fazer caminhadas no Rio Grande do Norte partiu de um alu-
no que procurou um professor de cartografia, do Departamento de Geografia,
e juntos solicitaram ajuda para viabilizar o projeto na UFRN. Segundo afirma
Queiroga (1999 apud SOUSA, 2000, p. 64),

Nao havia aqui, pelo menos que eu conhecesse, um projeto assim. Eu sugeri que procu-
rassemos o professor Edilson que nos tinhamos mais acesso e afinidade de conversar.
Ele trouxe mapas e sugeriu o primeiro percurso da caminhada. A ideia era aplicar o que
aprendiamos na sala de aula na caminhada, pois na sala de aula, o que se vé é muita teoria
[...] é muito diferente do que se vé 14 fora. A teoria é uma e a pratica é outra. No inicio,
conhecer a realidade do litoral e depois o interior do nosso estado e, se fosse possivel fazer
o retorno, ver o que tinha ocorrido com a populagdo e o meio ambiente, pois a Geografia
abrange esses dois lados. Foi uma oportunidade de sair dos muros da Universidade. Havia

preocupagdo com o impacto ambiental.

O professor mencionado anteriormente relata como foram feitos os pri-
meiros encaminhamentos para por em pratica a iniciativa dos alunos. Segun-
do o seu depoimento, quando soube da ideia dos discentes de criar no Rio
Grande do Norte o Projeto “Pé na Trilha”, desenvolvido na Paraiba, ficou “to-

talmente entusiasmado”. Eis o que ele afirma:

[...] quando soube da noticia, fiquei totalmente entusiasmado. No mesmo momento, lar-
guei o que estava fazendo e fui com eles a sala de cartografia e comecamos a organizar.
Trouxe os mapas e parecia que até ja sabiamos aonde iriamos. De repente, comegamos a
divulgar a ideia. Isto foi em outubro de noventa, comecamos a organizar para fazer nas fé-
rias, mais ou menos janeiro ou fevereiro. O fato é que, através do Centro Académico e com
0 meu apoio como professor (os alunos sentem a necessidade do professor a frente das ini-
ciativas), nos organizamos dentro de um periodo curto de tempo, conseguimos patrocinio
para camisetas, alimentos em supermercados, fizemos uma campanha, mobilizamos boa
parte dos alunos. Tivemos um total de 39 pessoas inscritas. E essa caminhada saiu depois
do Cajueiro de Pirangi no dia 19 de janeiro de 1991, chegando a Baia Formosa no dia 21
de janeiro. Em trés dias, um total de 60 km. A primeira parada foi em Barreta, segundo dia
em Pipa, na casa de um aluno que estava na caminhada conosco; o terceiro dia em Baia
Formosa. Quase tudo foi feito com recursos préprios [...] (CARVALHO, 1999).

Podemos constatar por meio das entrevistas realizadas que os participan-

tes do Projeto consideravam a atividade importante no processo de formagao.
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As atividades do “Pé na Trilha” estdo mais ligadas ao ensino, como se fossem
uma aula de campo. Seu objetivo primeiro é vivenciar na pratica os conheci-
mentos adquiridos em sala de aula. Esse Projeto inspirou o Programa Trilhas

Potiguares, como se pode apreender dos depoimentos a seguir:

Em 1995, quando a gente comegou a ter essa ideia, a gente conhecia o Pé-na-Trilha, que
na realidade era uma iniciativa dos alunos de Geografia que sentindo falta de trabalhos, de
aulas de campo, resolveram formar grupos e convidaram professores para orienta-los em
viagem de campo. A gente resolveu, conhecendo esta iniciativa do Centro Académico de
Geografia, convidar os alunos e professores da Geografia para conversar e ver de que ma-
neira nés podiamos levar esta ideia para toda a universidade. O professor Telésforo que
foi o idealizador dessa ideia das Trilhas [...] (MEDEIROS 2000 apud SOUSA, 2000, p. 63).

O depoimento do Pré-Reitor de Extensao, Professor Arnon Alberto Mas-
carenhas de Andrade, denota que o desejo de estender o Projeto “Pé na Trilha”
para toda a universidade. Contudo, néo foi possivel porque “os alunos nao
quiseram ceder o nome Pé na Trilha”. Assim, diante da negativa dos alunos de
cederem o nome, o Professor Telésforo Nobrega de Medeiros, que assumiu o
Departamento de Extensao de 29 de maio de 1995 a 5 de maio de 1997, deu
o nome Trilhas Potiguares ao Projeto. Os idealizadores do Trilhas Potiguares
reconhecem a inspiragdo que lhes causou o Projeto “Pé na Trilha’, mas deixam
claro que o “Trilhas Potiguares tém identidade propria” (SOUSA, 2000, p.69).

Dessa forma, o Programa Trilhas Potiguares é apresentado como uma ini-

ciativa inovadora da UFRN para

verticalizar experiéncias de atuagdo em comunidades, associando-se-lhes referenciais de
continuidade, pertinéncia e acompanhamento sistematico da a¢do integradora entre a
Universidade e a Comunidade Potiguar, sem perder de vista a sua universalidade, a nova
ordem econdémica mundial, os avangos tecnoldgicos e os paradigmas contemporaneos,
entre os quais o da ética (UFRN, 1999, p. 6).

Através dos documentos elaborados pela Pro-Reitoria de Extensdo da
UFRN, é possivel perceber a preocupagdo da instituicdo em ampliar a melhoria
dos indicadores da educagdo e saude publica através da cooperagdo conjunta
entre a Universidade Federal do Rio Grande do Norte, o Governo do estado do
RN e as prefeituras municipais. Para tanto, procura-se ampliar os programas de

intercambio com o estado, as empresas e a sociedade civil a fim de “encontrar
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parceiros, descobrir caminhos, comprometer-se com o desenvolvimento, a jus-
tica, 0 meio ambiente, a reflexao ética (UFRN, 1995, p. 19).

Assim, no ano de 1996, tém inicio as primeiras atividades do Trilhas Poti-
guares. As atividades desenvolveram-se na regido mais seca do estado do RN e
participaram 300 pessoas. As equipes permaneceram nos municipios durante
trés dias em dois finais de semana (18, 19, 20, 24, 25 e 26 de maio de 1996),
conforme Sousa (2000).

Segundo depoimento concedido a nossa pesquisa, a coordenadora do Pro-
grama a época, Sra. Marjorie da Fonseca e Silva Medeiros, explicou que a ideia
inicial de caminhadas, conforme ocorriam no Projeto “Pé na Trilha”, ndo eraa
unica forma de trabalho a ser adotada pelas equipes a partir de entao. Vejamos

o seu depoimento:

No primeiro ano [1996] a gente fez dois momentos de Trilhas. Tinham [duas equipes],
uma que ainda seguia um pouco a metodologia do Pé-na-Trilha, [ousej], equipes que an-
davam|...] a pé de uma cidade a outra, e tinham grupos de agio comunitaria nas cidades{A
primeira} vendo os aspectos fisicos, geograficos, geoldgicos dos locais por onde passavam
com professores dando aula, eram equipes multidisciplinares, ndo iam s6 alunos de Geo-
grafia, mas na realidade vocé s6 estava colhendo, néo estava deixando nada para a cidade,
ao contrario daquelas outras equipes que estavam desenvolvendo a¢des nas comunidades.
E, foi exatamente esta equipe que vingou. Tanto é que, em 1997, se abandonou completa-
mente a ideia de caminhar. A gente viu que as Trilhas tinham que ser agdo comunitaria,
acao de desenvolvimento na comunidade, abandonamos a ideia de andar de uma cidade a
outra apenas colhendo e realmente passou para a ideia de plantar semente (MEDEIROS,
2000 apud SOUSA, 2000, p. 74).

As universidades podem responder a tais desafios, assumindo o papel de im-
pulsionador das politicas publicas no processo de desenvolvimento das pessoas
e da sociedade a partir dos conhecimentos nela gerados? Ainda, na sua triplice
missao de realizar ensino, pesquisa e extensdo, ja nao “planta as sementes” que
colaboram na construgdo da sociedade? Ha por parte do Programa, ja na sua
concepgao, um esforco para a integracido das trés atividades-fim da universi-
dade? Ou é possivel inferir a existéncia de uma atitude de desvalorizagdo de
posturas investigativas que nao estejam articuladas com a demanda especifica?

Os primeiros anos do Programa Trilhas denotam a preocupagido de aten-
der as demandas dos municipios, de acordo com a tendéncia de convocar as
IES a contribuirem, conforme afirmam Bonhemberger e Audy (2018, p. 67),

“para o crescimento das nag¢des”. De fato, as IES
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sdo convidadas a constantemente revisitar suas origens para que ndo se distanciem de seu
proposito inicial de um ensino, voltado a formacao de profissionais que, comprometidos
com o desenvolvimento da comunidade humana local, regional e global, possam fazer uso
consciente de seu exercicio cidadao (BONHEMBERGER; AUDY, 2018, p. 67).

Esses discursos emergem a partir da segunda metade dos anos 1980, mo-
mento que um novo quadro de forgas traz os discursos sobre a universida-
de publica, elaborado basicamente por trés atores principais - movimento
docente organizado através da Associagdo Nacional de Docentes do Ensino
Superior (ANDES), dirigentes universitarios representados pelo Conselho
de Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB) e governo - colocaram em
destaque novas formas de conceber a universidade, cuja relagdo com a socie-
dade sinalizava para a necessidade de concretiza¢ao de uma nova agao politica
que privilegiasse camadas mais amplas da populagdo historicamente margi-
nalizadas (SOUSA, 2000).

Tavares (1997) afirma que é nesse contexto que comega a delinear-se a con-
cepgdo de universidade dentro de um projeto politico global, que veicula de-
mocratizagdo com a necessidade de relacionamento com a sociedade.

Nesse passo, a extensao passa a ser entendida como articuladora do ensi-
no e da pesquisa, vinculando-se ao exercicio de transformagdo da sociedade
através do contato direto, realimentador e reciproco entre professores, alunos,
técnicos, administradores e populagao.

As conclusoes dos intelectuais sobre a nova concep¢ao de extensao univer-
sitaria aprovada no I Encontro Nacional de Associagdes Docentes (ENAD)
denotam que o cardter de terceira func¢io é retirado e passam a direciona-la
como politica estratégica, sinalizando para uma universidade voltada aos pro-
blemas sociais, visando realimentar o processo ensino-aprendizagem como
um todo e intervindo na realidade concreta.

E dentro desse contexto de redemocratizacio que o recém-criado Férum de
Pro-Reitores de Extensdo passa a reivindicar uma participagéo efetiva na gestao
da politica de extensdo universitaria a ser implementada institucionalmente,
defendendo maior autonomia na execugdo das atividades institucionais.

Nos anos 1990, assistimos as propostas da Reforma do Aparelho do Estado
baseadas no diagndstico, que aponta como um dos principais problemas a ri-
gidez decorrente da aplicagao generalizada de normas burocraticas nos setores

em que elas sdo consideradas desnecessarias. Considerando tais tendéncias, o
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Estado, através do Ministério da Administracdo Federal e Reforma do Esta-
do (MARE), defende ideias de “privatizagdo’, “publicizacido” e “terceirizagdo’,
bem como formas de administragdo que superem a burocratica para um tipo
de administragdo gerencial (SOUSA, 2000).

E nesse contexto que, em abril de 1999, foi elaborado pelo Férum de Pré-
Reitores de Extensao das Universidades Publicas brasileiras e pela Secretaria
do Ensino Superior do MEC o Plano Nacional de Extensao. Esse Plano afirma
o compromisso da Universidade com a transformacao da sociedade, a justica,
a solidariedade e a democracia e define extensido como atividade académica
capaz de imprimir um novo rumo a Universidade Brasileira e de construir
significativamente para a mudan¢a da sociedade, pois acreditam que as
universidades publicas brasileiras “sdo institui¢oes criadas para atender as
necessidades do pais [...] associadas ao desenvolvimento econdmico, social,
cultural e politico da Na¢do” e defendem que “sao espacos privilegiados para
a produgdo e acumulagdo do conhecimento e a formacgdo de profissionais
cidadaos” (SOUSA, 2000, p. 36).

Esse Plano defende a construgdo de Planos Regionais e Institucionais que
tomem por base a delimitacao do perfil geopolitico de cada regido e a in-
dicagdo das demandas sociais. Assim, o reconhecimento legal da atividade
de extensao, sua inclusdo na Constitui¢do e a organizagdo do Férum de Pré-
-Reitores de Extensdo, no fim da década de 1980, imprimiram as condig¢des
e o lugar para uma conceitua¢ao da extensdo universitaria, assim expressa
no I Encontro Nacional de Pro-Reitores de Extensao. Encontro realizado na
Universidade de Brasilia, nos dias 4 e 5 de novembro de 1987, em que par-
ticiparam 22 universidades publicas representadas por seus pro-reitores ou
ocupantes de cargo similar nas instituigdes. Extensao Universitaria, conforme

as conclusodes aprovadas nas sessoes plenarias do Encontro, é o

[...] processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma in-
dissociavel e viabiliza a relacio transformadora entre universidade e sociedade. A Extensio
é uma via de méo dupla, com tréansito assegurado & comunidade académica, que encontrars,
na sociedade, a oportunidade de elaboragio da praxis de um conhecimento académico. No
retorno a Universidade, docentes e discentes trarao um aprendizado que, submetido a refle-
xd0 tedrica, serd acrescido aquele conhecimento. Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes
sistematizados, académico e popular terd como consequéncia: a produ¢io do conhecimento
resultante do confronto com a realidade brasileira e regional; a democratizagio do conheci-

mento académico e a participacio efetiva da comunidade na atuagdo da Universidade. Além
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de instrumentalizadora desse processo dialético de teoria/pratica, a Extensdo é um trabalho

interdisciplinar que favorece a visdo integrada do social (PLANO..., 2019).

A conceituagdo anteriormente expressa denota a compreensao que tinham
acerca da fungdo basica da universidade diante da sociedade em que se in-
sere, qual seja: o “de producao e de socializagao do conhecimento, visando a
intervengdo, na realidade”, possibilitando assim, “acordos e agao coletiva en-
tre universidade e populagdo, [...] a¢do vinculada, politica, estratégia demo-
cratizante, metodologia, sinalizando para uma universidade voltada para os
problemas sociais com o objetivo de encontrar solugdes” por meio da pesqui-
sa basica e aplicada, “visando realimentar o processo ensino-aprendizagem
como um todo e intervindo na realidade concreta” (PLANO..., 2019).

De acordo com o modelo defendido pelo Férum desde 1987 e consolidado
no Plano Nacional de Extensdo, a extensao é considerada parte indispensavel
do pensar e fazer universitarios, estd clara a defesa pela institucionalizacido
dessas atividades, tanto do ponto de vista administrativo como académico, o
que implica a adogao de medidas e procedimentos que redirecionam a propria
politica das universidades. E dentro desse contexto que o Programa Trilhas
Potiguares se torna uma politica institucional de extensdo da UFRN. Enten-
do-o como uma das estratégias para atingir as metas estabelecidas no Plano
Nacional de Extensao.

Ao longo de duas décadas o Programa Trilhas Potiguares tem sofrido algu-
mas alteragoes: de um grupo de professores, discentes e técnicos caminhando
e procurando mapear as condi¢des ambientais e de biodiversidade da regiao
Nordeste passa a ser um Programa Institucional com chamadas por meio de
editais publicos a fim de selecionar municipios do interior do RN, com até
15.000 habitantes e que estejam interessados em projetos construidos de for-
ma “soliddria e votados para o desenvolvimento sustentavel das comunidades,
objetivando “melhorar a qualidade de vida da populagdo com foco no desen-
volvimento social” (UFRN, 2016).

As agdes do Trilhas Potiguares sdo planejadas com base em diagndsticos e
demandas levantadas durante a etapa de preparacéo e elaboracao dos projetos
de intervenc¢ao nas comunidades selecionadas. Essas atividades sao desenvol-
vidas por docentes, discentes e técnicos com base na indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo e na promog¢ao da participagdo social em interlo-

cu¢do com os coordenadores locais dos municipios selecionados.
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De fato, durante a sua existéncia, o Programa Trilhas Potiguares “vem
consolidando suas agoes de forma integrada, inter-relacionada e contextuali-
zada” (UFRN, 2016), priorizando o trabalho interdisciplinar, multiprofissio-
nal e transdisciplinar, envolvendo diversas areas tematicas na comunidade e
podendo ser considerado uma possibilidade inovadora de interiorizagao das
acoes de extensdo, que vao além do foco pedagdgico ou assistencialista. Con-

cordamos com o Pré-Reitor Adjunto de Extensao quando afirma que

A priética extensionista possibilita a Universidade cumprir sua fun¢do social, estabele-
cendo sua relagdo intrinseca com a sociedade de forma a garantir e promover valores
democraticos de igualdade e desenvolvimento social, através da difusdo de novos conhe-
cimentos e novas metodologias, possibilitando aos estudantes uma formacéo profissional,
técnica e cidada. A relagdo entre UFRN e as localidades selecionadas para o Programa é de
grande relevincia académica e social, uma vez que possibilitara aos professores, técnicos
e estudantes a ultrapassagem dos limites institucionais, assegurando maior inserc¢ao da

academia na dindmica das transformacdes sociais (UFRN, 2016).

Seguindo as origens dessa atividade de extensdo - e acompanhando as mu-
dangas paradigmaticas das Instituicdes de Educagdo Superior (IES) -, é pos-
sivel perceber que ja no primeiro ano do Programa Trilhas Potiguares [1996]
estao delineadas as diretrizes do modelo de atividade extensionistas que se
deseja concretizar.

Ja nas primeiras edigdes do Trilhas realizada nos anos de 1996 a 1999, é
nitida a preocupagdo de atender as demandas dos municipios. Assim, vejamos

como se posiciona a coordenadora:

[...] a gente ndo chega como o governo com um programa pronto [...] pelo contrario, a
gente tem reunido com o poder constituido, com as liderancas formais e informais da
comunidade e, a partir do que eles nos colocam, da demanda que é passada para a gente, é
que sdo desenvolvidas as atividades [...] é um trabalho participativo [...]. A gente trabalha
muito em cima da demanda, pode até ser interesse do aluno desenvolver naquela area sua
pesquisa, seu trabalho, o aluno se envolve e acaba levando aquele trabalho para dentro da
sala de aula. Este é o papel das Trilhas: trazer para a sala de aula a realidade do estado e
ver formas de transformar esta realidade (MEDEIROS, 2000 apud SOUSA, 2000, p. 90).

Esse discurso esta em consonéncia com a racionalidade neoliberal de que
as universidades enquanto organizagdes sociais devem prestar conta de seus
servicos a comunidade. As universidades devem ser capazes de dar suporte a

inovagao e ao empreendedorismo, pois a nova razao do mundo exige cada vez
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mais de empreendedores no processo de inovagiao, como uma fonte crucial
para que os negocios, as empresas e as pessoas possam crescer e se desenvol-
ver (BONHEMBERGER; AUDY, 2018).

Concordamos com Dardot e Laval (2016, p. 326) quando escrevem que o
“neoliberalismo pode ser definido como o conjunto de discursos, praticas e
dispositivos que determinam um novo modo de governo dos homens segun-
do o principio universal da concorréncia”. Nesse passo, o papel das universida-
des dentro dos marcos do neoliberalismo valoriza a cultura empreendedora.
Assim, o discurso da inovagdo, do empreendedorismo, da proatividade para a
resolucao de problemas, da ousadia para assumir riscos e aproveitar oportuni-
dades, da postura e da cultura empreendedora cria ambientes favoraveis para
que discentes e docentes desenvolvam seus conhecimentos como que motores
de transformacio (LEHDONVIRTA, 2013; ETZKOWITZ, 2013 apud BO-
NHEMBERGER; AUDY, 2018, p.71).

Dessa forma, como asseveram Dardot e Laval (2016, p. 332), “a empresa
torna-se ndo apenas um modelo geral que deve ser imitado, como também
uma atitude que deve ser valorizada na crianga e no aluno, uma energia po-
tencial que deve ser solicitada no assalariado, uma maneira de ser que é pro-
duzida pelas mudangas institucionais”.

De fato, 0 momento neoliberal “caracteriza-se por uma homogeneizagao
do discurso do homem em torno da figura da empresa [...] porque o efeito
procurado pelas novas praticas de fabrica¢ao e gestdo do novo sujeito é fazer
com que o individuo trabalhe para a empresa” e essa racionalidade deve ser
aprendida no processo formativo. Entretanto, “isso ndo significa que a neoges-
tdo nao seja novidade e o capitalismo no fundo seja sempre o mesmo’, como
nos alertam Dardot e Laval (2016, p. 326). Ao contrario, “a grande novidade
reside na modelagem que torna os individuos aptos a suportar as novas con-
di¢oes que lhes sdo impostas” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 326-329). Tornan-
do compreensivel, dentro dessa racionalidade, que as atividades académicas
acompanhem essa tendéncia mundial, que convoca as universidades a assu-
mirem o protagonismo no processo de desenvolvimento da sociedade.

Enfim, nos primeiros anos das Trilhas estava alicercado o modelo de exten-
sao que a UFRN iria defender e consolidar: atividade de extensdo interligada
as demandas da sociedade, priorizando metodologias participativas inseridas

em um quadro de reestruturagdo dos Programas sociais implementados, que
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obedecem a ldgica de politicas educacionais gerencialistas, descentralizadas,

focalistas e privatizantes, nos marcos da racionalidade neoliberal.

2 PROGRAMA TRILHAS POTIGUARES VINTE E TRES ANOS
DEPOIS

Passados vinte e trés anos, as Trilhas Potiguares da UFRN se caracterizam
como um “Programa de extensao” e “deve ser entendido como processo de ar-
ticulagdo de agdes de extensao, com clareza de diretrizes e orientagao para um
objetivo comum evidenciando abordagem sistémica, interdisciplinaridade e
multiprofissionalidade” (UFRN, 2019b).

O Programa é considerado “o maior Programa de Extensao Universitaria”
da institui¢do. Nesses 23 anos de existéncia, “atuou em 109 municipios” do
estado do RN “e contou com a participagdo de 2.090 estudantes, 123 docen-
tes e 30 técnicos devidamente registrados nos arquivos da PROEX/UFRN,
mas estima-se que o Programa ja atingiu cerca de 5.000 alunos” (FRAGA;
VILLAR, 2017, p. 20).

A chamada para a participa¢do no Programa Trilhas Potiguares se faz
por meio de Editais nos quais sdo tornadas publicas as normas para a inscri-
¢do, a selecdo e a participa¢ao dos municipios, dos professores e dos alunos
interessados.

E possivel ler no Edital n° 03/2018 as definigdes do que é “extensdo
universitaria”; “programa de extensdo, “projeto de extensdo” e “Trilhas
Potiguares”. Assim, Trilhas Potiguares é compreendida como um “Programa
de extensdo com efetiva interacdo entre a Universidade e a comunidade de
pequenos municipios do Rio Grande do Norte, com até 15.000 habitantes”
(UERN, 2019b).

A agao em cada municipio selecionado “constitui um Projeto de Extensao”
cuja defini¢do apresentada no Edital nos remete ao “conjunto de atividades
académicas, de carater educativo, social, cultural, cientifico ou tecnoldgico”
Porém, essas atividades devem cumprir “os preceitos da indissociabilidade en-
tre ensino, pesquisa e extensdo” e devem ser desenvolvidos “com integracdo
no territério e ou grupos populacionais, apresentando objetivo especifico e
prazo de execugdo determinado” (UFRN, 2019b).
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Cada projeto deve ser registrado no Sistema de Gestao de Atividades Aca-
démicas da UFRN (SIGAA) na modalidade de Projeto de Extensdo. Confor-
me item 4.1 do Edital 013/2018, cada projeto terd uma “Equipe Executora’,
que sera composta por membros da UFRN (docentes, discentes e técnicos-
-administrativos) e membros da comunidade do municipio, podendo outras
Institui¢oes de Educagao Superior (IES), mediante acordo, compor a equipe.
Cada equipe sera constituida de dois coordenadores do quadro da UFRN, 20
discentes dos diversos cursos de graduacao, pds-graduagao e técnico e os re-
presentantes dos municipios. O coordenador local é um morador do munici-
pio indicado oficialmente pela Prefeitura para exercer a fun¢éo de organizador
da logistica de execugao das atividades, “inclusive intermediando a relagao do
Coordenador do Projeto com a Prefeitura do municipio”

Os Projetos que compdem o Programa Trilhas Potiguares sdo desenvolvi-
dos em cinco etapas, sdo elas: a) inscri¢do e selecdo de docentes, discentes e
municipios; b) oficinas de demandas e potencialidades a serem tratadas pela
equipe do projeto no municipio a partir de sele¢ao, usando metodologias par-
ticipativas; c¢) formagao da Equipe e Planejamento das Atividades do Projeto;
d) a¢ao coletiva da Equipe do Projeto no Municipio, momento da vivéncia da
equipe UFRN no municipio, com dura¢ao minima de sete dias, a ser realizada
em periodo determinado (junho ou julho); e) agdo continuada no municipio
a depender do acordo com a Prefeitura de cada municipio a ser realizado no
segundo semestre letivo (UFRN, 2019).

Em 10 de agosto de 2015, houve o “primeiro seminario de avaliagdo do
programa trilhas potiguares [...] visando ampliar as discussdes acerca das
acoes do programa [...] e seus efeitos nos municipios”. O referido seminario
contou com a participa¢ao dos coordenadores dos municipios de Ielmo Mari-
nho, Martins, Riachuelo, El6i de Souza, Sitio Nono e Vera Cruz, e ainda com
os discentes “trilheiros”, com a equipe da PROEX, com os docentes coordena-
dores e os bolsistas da UFRN.

O relato das principais dificuldades enfrentadas e as sugestoes para as pro-
ximas edi¢oes revelam, de acordo com o documento intitulado “I Seminario

de Avaliacao do Trilhas Potiguares”, que é necessario

[...] Efetuar agdes punitivas aos desacordos por parte dos municipios, assim como de coor-
denadores e trilheiros; Cobrar um maior envolvimento dos representantes dos municipios,

para que possam ofertar uma infraestrutura melhor para os trilheiros (principalmente
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transporte, alimentacdo e locais de hospedagem); Aplicacido de questiondrio ao final do
programa para municipios e coordenadores; Maior atenc¢do para diagnosticar as deman-
das locais, tentando atingir dreas tematicas; Permitir que os alunos que participaram no
ano anterjor possam participar, no minimo, de mais uma edi¢ao do programa, a conse-
guinte; Discutir a possibilidade dos coordenadores poderem voltar a0 mesmo municipio
no ano seguinte, permitindo, assim, um melhor diagnostico da perpetuacio das agdes e
a continuidade das mesmas; Permitir que os segundos coordenadores possam ser esco-
lhidos pelos préprios coordenadores de cada municipio (desde que sejam de cursos dife-
rentes e estejam inscritos no edital); Procurar promover oficinas de longa duragdo (uma
semana inteira), pois foi percebido que as mesmas surtem melhores resultados no munici-
pio; Realizacdo de agdes anteriores a semana de realizagdo do Trilhas, visando integragdo
dos grupos e discussdo dos reais objetivos; Focar agdes em regides determinadas no mo-
mento da selegdo dos municipios; Discriminar melhor as atribui¢des dos municipios no
contrato; Realizar inclusao nas equipes; Focar no trabalho voltado para os assentamentos;

Realizar semindrios prévios e de avaliacdo.

O documento de avaliagdo, conforme a citagdo anterior revela, focou ba-
sicamente em questdes de infraestrutura e logistica para “os trilheiros”. Pelo
menos nesse Relatdrio, a avaliagdo quanto as possiveis articulacoes entre a
atividade de extensao, o ensino e a extensdo dos envolvidos nao foi pontuada.

Segundo afirma o Pré-Reitor Adjunto de Extensdo da UFRN na apresenta-

¢ao do Relatorio- Anuario de 2016,

Os relatorios apresentados pelos participantes foram fundamentais para a construgio dos
critérios atuais que permitiram aos gestores publicos sair da condigdo passiva, que se resu-
mia a recepg¢io das equipes da universidade, para uma atua¢do protagonista, onde ao final
das atividades durante o ano os atores envolvidos sejam capazes de elaborar propostas
capazes que possibilitem solug¢des a curto, médio e longo prazo para as demandas surgidas
com propostas ou projetos que viabilizem alguma mudanca de realidade na comunidade
atendida. Espera-se ainda, que as experiéncias vivenciadas pelos alunos qualifiquem a sua

formagdo académica e cidadd podendo gerar produtos de utilidade publica.

Como se pode inferir, a preocupagao com as demandas esta fortemente
presente nos discursos e nas praticas desenvolvidas no Programa, reforcando
nossa compreensao de que ha de fato a preocupagio com a utilidade das agdes
de extensao desenvolvidas pelo Programa.

E inegével que os diversos projetos desenvolvidos pelas Trilhas produzem
conhecimento e contribuem para a melhoria das condi¢bes de saude e educa-
¢do das populagoes visitadas. Entretanto, as técnicas de gestdo usadas na execu-

¢do dos projetos (especialmente, a normalizagdo dos procedimentos) parecem
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inibir atitudes investigativas que sejam articuladas ao ensino e a pesquisa na
medida que o atendimento das reivindicagdes das prefeituras das cidades visi-
tadas torna-se o norte das agdes, conforme as exigéncias previstas nos Editais.
Em que pese a importancia de se desenvolver a¢des extensionistas com o
objetivo de solucionar problemas regionais, me parece necessario nao perder
de vista o potencial inovador, cientifico-tecnoldgico da Universidade sob pena
de torna-la uma “organizagdo multifuncional e utilitdria” como ja apontavam

Sousa e Yamamoto (2000, p. 58) na pesquisa realizada.

CONSIDERACOES FINAIS

Revisitar o Programa Trilhas Potiguares 20 anos apds concluir a pesquisa foi
uma tarefa interessantes de ser feita, especialmente porque a “nova razao” do
mundo parece estar mais evidente, pois como asseveram Dardot e Laval (2016,
p. 7), “o novo governo dos homens penetra até em seu pensamento, acompanha,
orienta, estimula e educa” O que ha vinte anos mais parecia um tipo de politica
economica. Hoje esta mais claro que é um “sistema normativo que ampliou sua
influéncia a0 mundo inteiro, estendendo a légica do capital a todas as relagdes
sociais e a todas as esferas da vida” (DARDOT;LAVAL, 2016,p.7).

De fato, o “pandptico de Bentham”, erguido em gloria de vigilancia, molda
as subjetividades e por mais que pensemos que estamos atuando na perspec-
tiva de refor¢o da solidariedade e justica social, ao que tudo indica, estamos
reforcando o modelo para forjarmos os “homens tteis, déceis ao trabalho,
dispostos ao consumo” conforme Dardot e Laval (2016, p.332).

Assim, a fabricagdo do “homem eficaz” ja comega a ser delineado no pro-
cesso formativo e a Universidade ndo é mais o local da criagdo, da inovagao ou
da “pesquisa pura’, cabe a essa instituicao atender as inumeras demandas da
sociedade. Esse modelo geral que deve ser imitado e “valorizado na crianga e no
aluno” produz “mudangas institucionais”, definindo uma nova ética, um “certo
ethos que deve ser encarnado com um trabalho de vigilancia sobre si mesmo e
que os procedimentos de avaliacao se encarregam de reforcar e verificar” como
muito bem esclarecem os autores franceses (DARDOT; LAVAL, 2016, p.332).

Passadas duas décadas da pesquisa, sob a racionalidade neoliberal, assis-
timos perplexos o desprestigio das institui¢ées de educagao superior publi-

cas e o avanc¢a das matriculas, mas IES privadas-mercantis. O produtivismo
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académico acompanhado do adoecimento docente e a terrivel demonizagdo
da identidade universitaria como lugar da reflexao plural e da teoria.

O que me fez lembrar a postagem do Senador da Republica, eleito pelo
Rio Grande do Norte, ao defender a escola civico-militar. Ele escreveu no seu
Twiter: “isso ndo é plano ou projeto, essa escola é real feita com trabalho e
coragem de quem cansou da teoria ou doutorado em educagéo falida”

Entéo, ndo é de se estranhar o discurso de que a Universidade deve atender
as demandas das prefeituras, afinal a cobranca é por acdes imediatas. Tudo
implementado nos marcos da “neogestao’, que nao tem nada de antiburocra-
tica, como nos esclarecem Dardot e Laval (2016). Na verdade, ela corresponde
a uma nova fase, mais sofisticada, mais individualizada, mais competitiva da
racionalizagdo burocratica, dentro dessa “nova razdo do mundo” (DARDOT;
LAVAL, 2016, p. 330).

Certamente, a Universidade, por se tratar de uma Institui¢do social, nao
poderia escapar dessa racionalidade. Essa racionalidade impde um tremen-
do desafio aos intelectuais porque nio podemos nos contentar apenas com a
critica a mercantilizagdo generalizada da vida, mas é preciso darmos uma res-
posta inédita a “governamentalidade neoliberal” (DARDOT; LAVAL, 2016).

Em que pese a impossibilidade de termos as mesmas concepg¢des de exten-
sdo no interior do Programa, pois os sujeitos que estao dentro da Universida-
de espelham as divisdes sociais, as diferengas politicas e os projetos culturais
distintos, ou seja, a universidade é uma institui¢ao social e, nessa qualidade,
exprime a realidade social das suas divisoes, das diferencas e dos conflitos da
sociedade que esta inserida, o que reflete nos diferentes projetos que com-
pdem o Programa.

Contudo, se tratando de um Programa de Extensdo longevo, sdo 23 edi-
¢Oes, parece indispensavel avalid-lo no sentido de garantir que ele de fato ex-
prima a articulacao indissociavel com o ensino e a pesquisa.

Finalizamos este artigo com a seguinte reflexdo: como pretendemos en-
frentar o descaso que estamos assistindo por parte do atual governo as Uni-
versidades publicas? Iremos reforcar sua identidade cientifica, tecnoldgica e
inovadora ou insistiremos com o viés produtivista, utilitarista multifuncional?

Por ora, a UFRN, por meio do Programa Trilhas Potiguares, esta atenta as
necessidades demandadas na sua regido. E o Programa Trilhas é terreno fér-

til para inspirar conhecimento, fomentar pesquisas, cultivar a solidariedade e
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fazer florir uma sociedade mais justa e igualitaria ainda que refém da raciona-

lidade em que estd inserido.
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