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Aspectos da formacdo de adultos: liberdade e responsabilidade
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Aspectos basicos da formacgaos de
adultos

Neste texto quero apresentar uns
itens fundamentais da pedagogia para adul-
tos. Esses itens foram elaborados de acor-
do com os dados epistemoldgicos que se
gerou tanto na Europa, quanto nos paises
da América do Sul, mas até agora foram
pouco contemplados no Brasil. Como es-
ses dados foram detectados e identificados
pelo fracasso de varios empreendimentos
da formacao de adultos, considero de fun-
damental importancia que esses itens se-
jam respeitados nos cursos da formagao dos
professores leigos em sala de aula como
estdo sendo elaborados pelo MEC, bem
como nos cursos ministrados pelas IES, isso
porque a maioria dos estudantes universi-
tarios encontra-se na faixa etaria classifica-
da como ‘jovens adultos’ ou adultos.
Escolaridade anterior e consciéncia da
necessidade

Nao ha nada que possa substituir a
vontade do adulto de aprender. O adulto
aprende porque sente a necessidade de to-
mar novos conhecimentos ou de adquirir
novos habitos. Modificagdes no mercado de
trabalho s&o os fatores que mais influenci-
am nisso, servindo como mola propulsora
externa. Mas, basear-se exclusivamente
nessas modificagdes seria insuficiente. O
adulto precisa querer aprender - senao, ele
vai passar num curso, sentado passivamen-
te durante tempos em sua cadeira, ele tal-
vez assimile certos conteudos, desligados
da totalidade do processo, por interesses
aleat6rios, mas ele nao vai se esforgar a
transformar essas informagdes num conhe-
cimento sistematico, 0 que seria o objetivo
justificavel e desejavel. Conhecemos esse
problema o suficiente, que se torna um fias-
co no ultimo ano da licenciatura, quando se
trata de formar pessoas para um determi-
nado mercado de trabalho. Nesta motiva-
¢do individual, as experiéncias anteriores
com o aprendizado exercem um papel fun-
damental, principalmente as experiéncias
feitas na escola. Se a experiéncia foi de um
ensino mal estruturado, de baixo aproveita-
mento, desinteressante e desmotivador, as
expectativas do curso sdao extremamente
baixas, alcangando indices de contra-moti-
vagdo. Neste caso que, infelizmente, deve
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ser majoritario, antes de iniciar o curso, faz-
se necessario que os beneficios adquiridos
pelo curso sejam bem esclarecidos, defini-
dos e os participantes conscientes dos mes-
mos, tenha tal curso a duragao de uma se-
mana ou de quadro anos.

Liberdade e responsabilidade

As experiéncias mostram que o adul-
to, mesmo quando opta por um curso uni-
versitario, quer, inconscientemente, que ele
seja o principal responsavel por seu apren-
dizado. Devido a isso, todas as tendéncias
da escolarizagao do ensino universitario ou/
e de adultos levam a um menor aproveita-
mento do curso, por provocar a sensagao
consciente ou inconsciente de tutelismo no
aluno. O erro mais comum que se comete
€ o de concluir de maneira linear da peda-
gogia escolar com disciplinas obrigatorias,
grade curricular, lista de presenga, conse-
Iho de classe e avaliagéo da evasao esco-
lar em dire¢&@o ao ensino académico. Isso
se reflete igualmente na linguagem: Fala-
se de professor, aluno, ano letivo, aula,
COMO Se 0 ensino primario € o ensino su-
perior fossem a mesma coisa. Desta ma-
neira, efetua-se um prolongamento dos
procedimentos pedagégicos e administra-
tivos para um ambiente que necessita de
outras orientagdes, exatamente referentes
as necessidades da vida adulta.

Se o aluno, sabendo da sua respon-
sabilidade, perde o semestre ou 0 ano, isso
deve ser considerado da exclusiva respon-
sabilidade dele. E mais importante respei-
tar que o aluno ndo queira estudar, apesar
da sua inscrigdo no curso, que empurra-lo a
decorar algumas matérias. Feito assim, per-
manecem pelo menos as chances de ele
aprender a aprendizagem, 0 que € 0 mais
dificil e o mais importante, mas se faz pos-
sivel exclusivamente dentro deste respeito
de sua propria responsabilidade. Neste pro-
cesso, ele pode aperceber-se da importan-
cia da permanente reorientagdo por causa
da progressiva desatualizagéo das informa-
¢oes e dos conhecimentos e apreende, des-
ta maneira, procurar a manter-se atualiza-
do. De outra forma, ele cumpre meramente
imposigdes heterbnomas sem sequer vis-
lumbrar que o aprendizado de adultos se-
gue as regras da autonomia crescente - con-
fira nas consideragdes sobre as fases psi-

cologicas da vida adulta.

As experiéncias revelam um fato
preocupante: quanto mais um aluno teve
que aprender conteudos que, finalmente ou
numa fase passageira, ndo o interessavam,
tanto menos ele esta disposto a questionar
esses conteudos que, desta maneira, se tor-
nam um “arquivo morto” de contetudos
inquestionaveis por constituirem tabus.

Diante disso, o controle da frequén-
cia nas aulas e o (ab)uso da pratica de
conselhos de classe sao uma das exigén-
cias mais problematicas nas I|ES,
escolarizando o curso para um nivel pri-
mario e infantilizando os alunos, tratando-
os como criangas de 18 ou 35 anos.

Evidentemente, o adulto sempre é
sujeito do seu aprendizado e ndo permite
ser instrumentalizado para quaisquer fins.
A minima tendéncia de instrumentalizar o
aluno adulto resulta no fracasso imediato
de qualquer curso.

As etapas psicologicas da vida adulta

As pesquisas sobre as etapas psi-
coldgicas da vida adulta e suas leis intrin-
secas comecaram na psicologia no inicio
do século, resultando na primeira publica-
¢ao de Charlotte Buhler em 1923, sendo
reforgcadas pelas publicagées de Eric
Erickson nos anos setenta, pelas pesqui-
sas de Whitbourne e Weinstock nos anos
oitenta, sendo elas ora questionadas, ora
confirmadas por pesquisas de corte longi-
tudinal (pesquisa ao decorrer de varios
anos num grupo invariavel com membros
considerados representantes para uma
determinada sociedade ou camada social
da mesma), realizadas pelas Universida-
des de Bonn e Ulm, Alemanha. No Brasil,
a literatura a respeito parece-me escassa.
O dnico titulo que conhego é o quarto volu-
me da Psicologia Evolutiva de Merval Rosa,
“Psicologia da Idade Adulta”.

Quanto aos resultados das pesquisas
longitudinais que ainda n&o foram conclui-
das, importa constatar que elas n&o apre-
sentam resultados estatisticamente invaria-
veis. Tudo indica que ha fatores de idiossin-
crasias individuais que ndo permitem resul-
tados mais unificados. Mas, apesar disso,
ha um consenso na Andragogia a respeito:
se as orientagdes que resultam desses da-
dos para o processo da aprendizagem de
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adultos nao forem respeitados, o0 processo
do aprendizado revela ou menores indices
de assimilagdo dos conhecimentos, ou to-
tais fracassos na aquisi¢@o de novos habi-
tos, geralmente por desisténcia acima de
50% dos participantes, fatos que inviabilizam
a continuagao dos cursos.

De acordo com os autores, a vida de
adultos se consitui por fases e passagens,
sendo as fases consideradas épocas rela-
tivamente estaveis e satisfatérias, enquanto
as passagens se caracterizam por crises
de orientagdo.Via de regra, antigas orien-
tagcOes, sejam elas profissionais ou da vida
particular, nao servem diante de novos de-
safios. Nessas passagens, o adulto é mais
propenso para uma revisdo de sua vida e
para uma aprendizagem mais profunda ou
de melhor alcance.

O fundamento para isso é, segundo
Erickson, que o adulto, diante da morte imi-
nente, necessita da sensagao de ter levado
uma vida que, em seu resumo, se apresen-
ta como satisfatéria para ele, incluindo nis-
so etapas positivas tanto quanto passagens
criticas ou etapas negativas. Se, diante da
morte, a vida ndo transmite a impressdo de
uma identidade construida, mas, ao contra-
rio disso, se apresenta em sua totalidade
como fracassada, essa sensagao provoca
uma crescente insatisfagdo e angustia, prin-
cipalmente na velhice. Por outro lado, quem
sente sua vida como satisfatoria, continua,
de acordo com Erich Fromm, produtivo e
interessado até a velhice avangada, se ndo
houver problemas organicos ou de saude.

Os dados epistemolégicos sobre a
construgdo gradativa de uma vida satis-
fatoria alcanga mediante as pesquisas de
corte longitudinal (definicdo acima). Segun-
do as categorias estabelecidas pelos pes-
quisadores, a primeira etapa da vida adulta
é ado “jovem adulto” caraterizada pela dis-
ponibilidade para experimentar e um exces-
so de forga vital. Segundo os pesquisado-
res, essa etapa varia entre 18 e 26 anos e
comega ou pela opgéo profissional e o in-
gresso ao mercado do trabalho, de acordo
com variaveis sociais e culturais pelo ingres-
SO a0 ensino superior, ou ela comega com
a saida da casa paterna. Cabe a essa fase
encontrar uma identidade profissional e so-
cial e assumir as obrigagdes de cidad&o,
além de desenvolver relacionamentos du-
raveis. Erickson caracteriza essa etapa pelo
antagonismo ‘intimidade vs. isolamento’.
Caso essa fase nao ocorrer bem, havera
problemas nas fases posteriores e um agra-

vamento nos fenémenos de crise durante a
passagem para a proxima etapa.

A etapa seguinte € caracterizada por
uma estabilizagao familiar e profissional,
com a crescente responsabilidade pela edu-
cacao dos filhos. Importa nela que se cons-
trua, de fato, uma autonomia individual, con-
tra todas as atribui¢cdes sociais e paternas,
imprescindivel para que as criangas possam
ter o espago necessario para o inicio do pro-
cesso da autonomia deles, acontecendo no
inicio da puberdade.

Essa primeira grande etapa da vida
adulta termina ou com a midlife-crisis, ou
com a menopausa. Cabe ressaltar aqui que
a literatura psicologica fala da midlife-crisis
s6 apds a Segunda Guerra Mundial. Parece
que o salto de expectativa de vida que se
deu em nivel mundial a partir dos anos 50
introduziu a psique humana uma passagem
de revisdes necessarias, formadas pela
questao fundamental e, no inicio, inconsci-
ente: “Tantos anos de minha vida passei e
tantos tenho, provavelmente, na minha fren-
te. O que quero fazer desses anos? Conti-
nuar como as coisas andam? Modificar um
pouco? Fazer uma mudanga radical?” A
questao mais profunda, vinculada a ques-
tao inicial formulada por Erickson, €, segun-
do Fromm a seguinte: “Sera que tem as-
pectos fundamentais da minha personalida-
de que ainda nao desenvolvi? Ha uma vida
dentro de mim que ainda n&o vivi? Estou no
ruma da minha individualidade/individuagao
ou estou fazendo outras coisas?” Conside-
ra-se essa passagem bem resolvida quan-
do ela é aceita como crise enquanto tal, &
como situagdo de avaliagado e de redefinicao
dos rumos da vida, e quando as decisdes
necessarias em direg¢éo a individuagao séo
tomadas e colocadas em pratica. Mesmo
sendo impossivel definir exatamente o pe-
riodo desta crise, ela costuma ocorrer por
volta dos 35 a 45 anos. O fendmeno mais
tipico s@o sentimentos de falta de sentido,
falta de interesse, falta de energia, ou:
“Quando subi a escada, percebi que ela
estava na parede errada”.

A grande segunda etapa da vida adul-
ta é caracterizada pela maturidade.Via de
regra, as pessoas se conhecem a si mes-
mas bem, dispdem de experiéncias profissi-
onais e devido a isso, de uma certa estabili-
dade profissional - isso nos anos 80. Quem
resolveu fazer uma mudanga radical, muitas
vezes torna-se um profissional bem sucedi-
do. Nesta fase, ser desempregado é para os
homens uma experiéncia extremamente
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traumatizante. Para as mulheres, oferece-se
a possibilidade do ingresso ou retorno ao
mercado de trabalho, uma vez porque as cri-
angas nao precisam delas mais o tempo in-
tegral. Essa fase estende-se geralmente até
a aposentadoria, geralmente entre os 60 e
65 anos (no Brasil daqui a pouco também).

A aposentadoria é, principalmente
para profissionais que gostam do seu tra-
balho, uma outra experiéncia traumatizan-
te: O que fazer com meu tempo tudo? Se a
saude esta prejudicada, o problema € subs-
tituido por este. Para os que se cansaram
do seu trabalho, o espago desocupado da
aposentadoria geralmente € bem-vindo.
Além da diminuicdo das forgas fisicas, a
velhice caracteriza-se, via de regra, poruma
diminuigao das capacidades cognitivas tais
como meméria, capacidade de modificar
informacgdes e uma maior lentiddo na assi-
milagcao de novos conhecimentos. Pesqui-
sas recentes afirmam que essa diminuigao
das capacidades cognitivas depende dos
estimulos dados ao aprendizado na fase
anterior, da maturidade. Experiéncias trau-
maticas sdo a perda de marido ou esposa,
inseguranga econémica por causa das bai-
xas aposentadorias no mundo inteiro e,
consequentemente, a sensagao da diminui-
¢ao ou perda de qualidade de vida.

De acordo com Erikson, o assunto desta
fase € o da significancia da vida enquanto tal
e da prépria vida. Se as fases anteriores n&o
foram bem resolvidas, a resposta que surge
€ de um conjunto de cacos: A vida nao foi
satisfatoria, ndo se consegue juntar esses
cacos para um mosaico significativo, e o sen-
timento de perda de sentido generaliza-se.
Clareza da estrutura

Varias experiéncias de universidades
estrangeiras transmitem o seguinte dado
epistemologico: Na oferta, o curso precisa
ser claramente estruturado para que o ca-
louro ndo se perca - e ndo perca os primei-
ros semestres, como ocorreu com frequén-
cia nos anos 70. Ou seja: até o final do se-
gundo ano, ele precisa fazer um numero x
de seminarios, de diferentes niveis, e preci-
sa prestar prova sobre uma gama de co-
nhecimentos a ser definida. Compete a uni-
versidade, oferecer as correspondentes
matérias, mas o aluno nao tem obrigagao
nenhuma de freqlentar as aulas, se ele dis-
pbe de outros meios para alcangar os seus
conhecimentos, como livros, revistas cienti-
ficas etc. Como o aprendizado nos seminari-
0s € muito maior que nas aulas expositivas,
frisa-se mais a freqiiéncia nos mesmos, in-
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centivando, como consequiéncia secundaria,
a produgao e divulgagao de publicagdes ci-
entificas produzidas nesses seminarios, tan-
to pelos discentes quanto pelos docentes. Se
a freqiéncia na aula nao é obrigatéria, torna-
se importante que o material do professor seja
acessivel de maneira escrita, € em livros,
matérias publicadas ou apostilhas na pior das
hipéteses. (Na minha opinido particular, as
apostilhas sdo um dos caminhos mais segu-
ros para o estudante ndao aprender estudar
criticamente: Ele sé vai decorar os conteu-
dos da apostilha, sabendo que o professor
vai exigir na prova exatamente o dominio
deste contelido.) Tal acessibilidade do mate-
rial principal do curso em livros torna o curso,
consequentemente, mais claro em sua es-
trutura. Evidentemente, o papel da aula
expositiva modifica-se, respeitando ainda
mais a liberdade do aluno e aumentando a
responsabilidade atribuida a ela.
Transmissao de conteudos versus aqui-
si¢ao de habitos

Essa diferenciagao pedagogica, vincu-
lada a clareza da estrutura considera-se fun-
damental para um bom éxito do processo. O
adulto que deve adquirir um novo habito pas-
sa por uma profunda inseguranga psicolégi-
ca, pois esse processo afeta imensamente
sua auto-imagem. Acostumado com uma
certa postura costumeira que lhe confere se-
guranga, ele tem que desfazer-se parcialmen-
te desta postura para poder adquirir aqueles
novos habitos que ele deseja dominar, ou ele
tem que adquirir simplesmente um novo ha-
bito, por exemplo, lecionar em sala de aula.
A primeira experiéncia de se expor a um gru-
po de alunos, que nem sempre sdo muito be-
névolos ao estagiario, ou até de colegas, pode
ser desastrosa se as condigdes para isso nao
forem previamente estabelecidas. Uma de-
las & conscientizar o adulto de que, agora em
diante, ndo se trata apenas de conhecimen-
tos, mas sim, da aquisi¢do de um novo habi-
to. Por exemplo, o estagio das licenciatu-
ras, ainda bem que obrigatério, ndo € uma
continuagao linear do curso no sentido de
aprender mais uma matéria, mas € a inicial
aquisicao do habito de lidar com alunos do
ensino fundamental e médio - e os alunos
concluintes do curso devem passar por algo
a ser comparado a uma iniciagao para isso.
Sendo assim, precisa-se preparar a situa-
¢ao-laboratério para os primeiros passos a
serem levados.
Bem-estar

A grande maioria das universidades
ignora por completo este aspecto fundamen-
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tal para o processo do aprendizado: o clima
ambiental e emocional favoravel ao aprendi-
zado. Vigoram aqui questdes e aspectos
como a cor das paredes, a iluminagdo, am-
bientes aconchegantes e bem arrumados.
Parece-me que as |ES ainda ndo compre-
enderam que prédios feios e mal cuidados
com rachaduras nas paredes interferem ne-
gativamente nas condigdes e nos resultados
do aprendizado. Por outro lado, um certo caos
faz parte das IES no mundo inteiro, que,
contudo, ndo deve desandar em diregao a
impressao generalizada de maus cuidados
ou de mau gosto. Quanto mais o aluno
adulto se sente bem acolhido no ambiente
do seu curso, tanto mais ele assimila os
conteudos apresentados.

Isso vale ainda mais quando se trata
da aquisi¢ao de novos habitos. Como se tra-
ta de uma situagdo de inseguranga e auto-
exposi¢ao com todos os medos de incapaci-
dade e vergonha, o aprendiz precisa de um
clima grupal que favorece tal atitude. Quan-
do ele sente inveja dos colegas ou um clima
desfavoravel para ele, talvez por causa de
acontecimentos anteriores, ele nao vai se
expor na altura das suas possibilidades re-
ais, gerando para ele e para os outros a ima-
gem inicial de um mal capacitado. Modificar
essa auto-imagem negativa ou até erradica-
la € um processo custoso e demorado, além
de ser nem sempre bem sucedido.

Do professor ao orientador

Um dos maiores problemas que o
ensino universitario apresenta diante da
pedagogia para adultos € a continuidade e
até o agravamento do desnivel de relacio-
namento professor-aluno. As pesquisas
mostram claramente que neste relaciona-
mento de dependéncia o aproveitamento do
aluno & muito menor que num relaciona-
mento entre pares. De fato, € extremamen-
te dificil mudar esse quadro dentro do siste-
ma hierarquico das universidades, ainda
mais por causa da vantagem de informa-
¢bes das quais os docentes dispdem e do
poder administrativo de que eles necessi-
tam. Mesmo assim, seria desejavel de se
conceber gradativamente o papel do orien-
tador, correspondente a responsabilidade
e liberdade do adulto no seu aprendizado.
Conseqiiéncias didaticas

Tudo isso faz que a didatica para adul-
tos difere fundamentalmente da didatica para
criangas e adolescentes. Ela deve se pautar
mais pela evidéncia das suas atividades,
como ja acontece nas IFES do Brasil pela
entrega e publicagao do plano de aula no ini-

cio do ano letivo. De fundamental importan-
cia é que essa didatica interpreta situagdes,
sejam elas praticas, concretas, ou criadas
“em laboratério”, neste caso, pela dinamica
de grupos ou por outros meios. Ela deve le-
var mais ao exercer, ao por em pratica e deve
instigar interesse e curiosidade que levar
matérias prontas a serem “engolidas”.

Pedagogia para adultos na universidade?

Creio que esta seja uma questao
crucial, pois cabe a Universidade gerar e
transmitir conhecimentos, e os alunos das
IES do Brasil encontram-se, na maioria,
numa faixa etaria intermediaria. Mesmo as-
sim, vale uma basica regra pedagogica:
Quanto mais os estudantes ser&o tratados
como adultos, tanto mais eles reagirdo como
adultos, chegando a responder a altura do
trato deles. Sendo eles tratados como “ado-
lescentes em passagem para a vida adul-
ta”, eles reagirdo como adolescentes me-
nores, como a experiéncia revela.

No que diz respeito a transmissao de
conhecimentos para uma qualificagéo pro-
fissional como as licenciaturas, cabe a Uni-
versidade oferecer os contetdos que serao
necessarios como os profissionais atuantes
da disciplina as consideram imprescindiveis
e como a demanda no mercado de trabalho
os indica. Isso nao implicarad numa desfigu-
ragédo das IFES em sua estrutura basica de
ensino - extensdo - pesquisa, mas numa
flexibilizagdo da graduagao, iniciada pela
recente definicdo das Diretrizes Curriculares.

Estou consciente que essa transfor-
macao € lenta, mas, uma vez iniciada, cos-
tuma ocorrer de maneira bem orgénica e
pouco conflituosa, pois logo todos percebem
os maiores beneficios para os corpos do-
centes e discentes das |IES.
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