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Modernizacio da pecudria leiteira em Goias

concentra renda e nao beneficia trabalhadores

ersistem no Brasil altos
niveis de pobreza assim
como um inaceitavel grau
de concentracao de ren-
da. Sem davida, a maior
causa da persisténcia da concentra-
cao de renda na década de 1990 foi
o aumento do desemprego. Estudo
da Universidade Federal do Rio de Ja-
neiro - UFRJ - constatou que ao lon-
go da década foram eliminados 10,8
milhdes de empregos como conse-
quiéncia do avango tecnolégico, dos
quais a maior quantidade, quase 9
milhdes de postos de trabalho, desa-
pareceu no setor agropecuario. Ou-
tros 1,5 milhdes de empregos desa-
pareceram por causa da substituicao
da producéo local por importacoes.
Confrontando a eliminagao de em-
pregos com a geragao de novos em-
pregos nessa década, ha um saldo
positivo de 3,24 milhdes, um nume-
ro totalmente insuficiente frente a de-
manda de 1,5 a 1,8 milhdes de jo-
vens entrando no mercado de traba-
lho a cada ano, gerando, portanto,
uma demanda de 18 milhdes de no-
vos empregos ao longo da década’.
Assim, a modernizagao tecno-
légica - aliada ao incremento das
importacbes - aumentou o desem-
prego no pais. O aumento do desem-
prego, por sua vez, levou ao achata-
mento de renda dos trabalhadores.
O achatamento de renda do traba-
lhador manteve constantes os niveis
de concentragao de renda, enquan-
to o nivel da pobreza permanece em
patamares extremamente elevados e
inaceitaveis. A explicacao parece
simples. Mas por que pobreza e con-
centracao de renda sao constantes
ao longo da histéria do pais? Por
que os 10% mais ricos do Brasil res-
pondem hoje por cerca de % de toda
riqueza nacional?, um percentual até
superior aquele verificado em sécu-
los anteriores? Por que na outra pon-
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ta, o nimero de pobres também se
apresenta constante: 33 % da popu-
lacao no ano de 2000 nao obtinham
renda suficiente para suprir suas ne-
cessidades basicas®, o que coincide
com a parcela constituida por escra-
vos no final do periodo colonial, 38
%?%? Se essas disparidades sao cons-
tantes, atravessaram impassiveis 0
periodo colonial, a Monarquia, a Pri-
meira e a Segunda Republica, gover-
nos democraticos e ditaduras, planos
e politicas econémicas distintos, exis-
tem, entao, motivos mais profundos
para esse fatos. Pesquisa realizada por
nds, em um setor que cresceu inten-
samente em Goidas, a pecudria leitei-
ra, constatou um claro processo de
concentracao de renda. O crescimen-
to econémico nao foi acompanhado
por crescimento da renda dos traba-
Ihadores do setor. Buscaremos neste
artigo analisar estes dados.

A pecuaria leiteira em Goias

Qual a relacao entre a pecuaria
leiteira de Goias e o processo secular
de concentracao de renda no Brasil?
A pecudria leiteira em Goias passou
na década de 1990 por um intenso
processo de modernizagao, periodo
em que a producao de leite no esta-
do dobrou. A taxa de crescimento
no periodo 1998/99 foi de 4,4 %, no
periodo 1999/2000 foi de 6,1 %°.
Desenvolvemos uma investigacao
para verificar se o processo de mo-
dernizacao da producao leiteira foi
acompanhado por uma evolugao
nas relagoes de trabalho, e se os gan-

hos de produtividade do setor me-

|horaram a renda do trabalhador. Em

outras palavras: queriamos saber se a

expansao do setor de leite resultou

em beneficios para o trabalhador.

Nossa pesquisa se concentrou no

municipio de Piracanjuba, maior ba-

cia leiteira de Goias®.

A producao de leite é uma ativi-
dade do pequeno e médio proprieta-
rio de terras, com area média de 124,6
ha. em Goias. A maior parte da mao-
de-obra utilizada é oriunda do nucleo
familiar (61,9%), ainda assim, cada
estabelecimento de leite ocupa em
média 0,8 dias-homem como mao-
de-obra contratada permanente’.

Investigamos, portanto, um se-
tor de pequenos e médios proprieta-
rios que modernizaram fortemente
sua produgao durante a década de
1990. A modernizagao consistiu na
introducao de racas leiteiras européi-
as, mais produtivas, que levaram as
seguintes modificagoes no processo
de producao de leite:

a) Adogao de pacotes tecnoldgicos
para viabilizar a producao dessas ra-
cas leiteiras nao adaptadas aos tro-
picos, que consistiu no grande au-
mento da utilizacao de insumos, a
saber: ragdes, produtos veterinarios,
adubos, forrageiras espediais, sémen,
maquinas agricolas entre outros.

b) Mecanizagao da produgao através da
introduc@o da ordenha mecanica.

As fazendas que possuiam orde-
nha mecanica constituiram 30 % da
amostra de fazendas visitadas®.
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O perfil do trabalhador da
pecudria leiteira em Piracanjuba

O trabalhador da pecuéria leitei-
ra é jovem, 70 % tém entre 20 e 40
anos, esta, portanto, no auge de sua
forca produtiva. A grande maioria,
71,54%, é casada, e 82,31% tém de-
pendentes. Sdo naturais de Goias
76,92 %; dentre os imigrantes, 50 %
vém do Nordeste. Sao analfabetos
14,62 % dos trabalhadores; 41,54 %

nao estudaram além da 22 série do
primeiro grau, 56,93 % nao gstu:?a-
ram além da 42 série do primeiro
grau. Portanto, é baixa a escolarida-
de do trabalhador.

Modernizacao da pecuaria lei- -

teira e as condicoes de trabalho
Nossa pesquisa constatou a If"."
ga jornada de trabalho na Peguarla
leiteira e a inexisténcia do direito ao
descanso semanal: 84,62 % dos tra-
balhadores entrevistados informaram

trabalhar 10 horas ou mais diaria-
mente; desses, um ter¢o, 31 %, afir-
maram trabalhar mais que 12 horas
diarias. Quanto ao descanso remu-
nerado, 56,16 % informaram traba-
Ihar sem nenhum tipo de descanso.
Assim, para 73% dos trabalhadores
a jornada semanal é igual ou maior

que 70 horas semanais, quase o do-
bro da jornada trabalhista, definida
em lei, de 44 horas semanais.

Essa situacao se agrava nas fa-
zendas com ordenha mecanica: ne-
las o percentual de trabalhadores
com jornada superior ou igual a 10
horas se eleva para 87,50 %, contra
82,22 % nas fazendas sem ordenha
mecanica. Quanto ao descanso se-
manal remunerado ha uma peque-
na melhora, o percentual dos traba-
lhadores que nao tém direito a des-
canso algum cai para 50 %, contra
58,89 % nas fazendas sem ordenha.

Modernizacao da pecuaria
leiteira e o registro em carteira

Apenas nesse aspecto a moder-
nizacdo da producao levou a uma
modernizacao das relacoes de tra-
balho: enquanto que nas fazendas
sem ordenha mecanica apenas 41
% dos trabalhadores informaram ter
registro em carteira, esse percentual
sobe para 70 % nas fazendas com
ordenha mecéanica.

Modernizacao da pecuaria
leiteira, salario e renda.

A ordenha mecéanica potenci-
aliza a produtividade de forma sig-
nificativa. Nas fazendas sem orde-
nha, a produtividade média por tra-
balhador é 171,66 I/dia. J4 nas fa-

zendas com ordenha, essa produti-
vidade atinge em média 400 l/dia.
Ha, portanto, segundo nossa pes-
quisa, um acréscimo médio de 228
I/dia. Isso representa para o fazen-
deiro um acréscimo de cerca de R$
3420,00/més (ao preco de R$ 0,50/
litro). Vejamos se esse ganho adici-
onal é repassado, ao menos parcial-
mente, para o trabalhador.
Segundo nossa pesquisa, a mé-
dia salarial dos trabalhadores em fa-
zendas sem ordenha é de 1,62 sala-
rios minimos. Ja nas fazendas com
ordenha mecanica essa média sobe
para 2 salarios minimos. Ha, portan-
to, um acréscimo médio de R$
100,00 aos valores do salario mini-
mo de maio de 2004.

A primeira constatacao: € mise-
ravel uma remuneragao de 1,62 sa-
larios minimos para quem trabalha
por mais de dez horas sem nenhum
dia de descanso. A segunda consta-

tacao: é igualmente miseravel acres-
centar apenas R$ 100,00 a renda
mensal de um trabalhador que ma-
nuseia um equipamento sofisticado,
trabalha com animais de alto valor
genético e é igualmente submetido
a extensas jornadas diarias, com au-
mento na intensidade do trabalho e
sem descanso semanal remunerado.
A remuneracao de apenas dois
salarios minimos parece ainda mais
miseravel se levarmos em conta que
a ordenha mecénica tirou o empre-
go de milhares de trabalhadores.
Quanto a renda per capita fami-
liar do trabalhador na pecuaria leitei-
ra, nossa pesquisa constatou que ha
uma melhora nas fazendas com or-
denha mecénica, ainda que relativa.
Nas fazendas sem ordenha, 45,5 %
dos trabalhadores informaram uma
renda per capita familiar inferiora 0,5
salario minimo, o que colocaria es-
sas familias na linha de pobreza®. Elas
escapam da pobreza pelo fato de a
grande maioria, 82 % dos entrevista-
dos, residirem nas fazendas e conta-
rem com vantagens nao monetarias
em forma de leite, energia e aluguel.
Ainda assim consideramos esse nivel
de renda escandaloso em se tratan-
do de trabalhadores que nao estao
desempregados ou subempregados
e que estao no centro do crescimen-
to econdmico do pais. A renda fami-
liar per capita média encontrada foi
de 0,74 salarios minimos, o que re-
presentaria em 2004, R$ 192,40.
Nas fazendas com ordenha me-
cénica, o percentual de familias que
vivem com renda per capita inferior
a 0,5 saldrios minimos cai para 7,5
%. Creditamos essa melhora ao fato
de que nas fazendas com ordenha
mais pessoas da familia sdo empre-
gadas (50 % dos entrevistados rela-
taram que algum familiar trabalhava
na fazenda, contra 27,5 % nas fazen-
das sem ordenha mecénica). A ren-
da familiar per capita média encon-
trada foi de 0,84 salarios minimos, o
que representaria aos valores de 2004
R$ 218,40.
Mas ainda assim, constitui-se um

da remunerem tao mal seus funcionari-
os; que uma em cada quinze familias de
trabalhadores continue sendo potendial
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candidata a programas de combate de
pobreza por parte do Estado.

Encontramos entre os trabalha-
dores entrevistados 7 % de familias
beneficiarias de programas de transfe-
réncia de renda, no caso especifico,
do programa bolsa-escola. Ora, isso
constitui claramente um desvio. O Es-
tado complementa a renda de uma
familia que esta plenamente empre-
gada em um setor econdmico em fran-
ca expansao, numa regiao do pais que
estd em crescimento. O grave dessa
questao é a naturalidade com queisso
é visto por parte da sociedade.

Onde estao os beneficiarios
do acréscimo de produtividade
da pecuaria leiteira?

Nossa pesquisa constatou que os
salarios na pecuaria leiteira sao muito
baixos, deixando grande parte das
familias em situacao limite de pobre-
za; as jornadas de trabalho sao exten-
sas e a incorporagao de novas tecno-
logias pouco alterou esse quadro.
Entao, se ndo houve beneficios para
o trabalhador, quem se beneficiou
com o incremento de produtividade?

Sobre esta questao temos algu-
mas suposicoes. A renda adicional
gerada pelo incremento de produti-
vidade pode ter sido apropriada pe-
las empresas que passaram a atuar
no mercado de leite a partir de sua
modernizacao, que sao: a industria
veterinaria; a indlstria de maquinas
agricolas; as centrais de sémen; as
indUstrias de rag6es; as industrias de
sementes e adubos; os laticinios e até
o produtor de leite. Todos os setores
citados - exceto o produtor de leite -
tém forte centralizacio e sao domi-
nados por multinacionais. Pesquisas
indicam que a renda do produtor de
leite ndo melhorou com a moderni-
2agao; ao contrério, em muitos ca-
sOs a renda caiu. Entao, teria havido
na década de 1990 um processo de
transferéncia de renda do setor rural
para o industrial e um processo de
concentracao de renda dentro da
cadeia produtiva do leite.

A pecuaria leiteira repete o mes-
mo padrao de todo o desenvolvi-
mento da histéria brasileira: proces-
sos modernizantes se sobrepoem a
estruturas reacionarias (relagées de
trabalho atrasadas) j existentes sem

elimina-las. A modernizagao brasi-
leira sempre foi do tipo reacionéria,
produtivista, chamada também de
conservadora'®. O que a pesquisa na
pecuaria leiteira parece evidenciar, no
entanto, é que nao ha como respon-
sabilizar apenas um ou outro grupo
social por essa situagao. Pequenos e
médios produtores rurais abracam
entusiasticamente a modernizacao
da producao, conservando inaltera-
das relagoes de trabalho atrasadas.
Diriamos até mais, produtores rurais
abragam entusiasticamente novos
modelos de producdo porque per-
cebem a possibilidade de compen-
sar os custos adicionais das novas
tecnologias com a intensificacao da
exploragao sobre o trabalhador. As-
sim, reduzir custos no Brasil sempre
significou reduzir custos em primei-
ro lugar com mao-de-obra. Todos os
segmentos envolvidos na assistén-
cia técnica e crediticia do leite con-
tribuem com essa postura: técnicos
a servico dos laticinios estimulam a
super-exploracao do trabalhador; os
6rgdos de extensio do Estado se
omitem diante da questao; os orga-
nismos de crédito também se omi-
tem'". H4 como se fosse um pacto,
um pacto que trabalha contra a dis-
tribuicdo de renda e que sempre ter-
mina por favorecer as elites. Acredi-
tamos que essa caracteristica de nos-
sa histéria se assenta na persisténcia
de visées de mundo reacionarias,
discriminatérias, largamente difun-
didas entre a populacao, visdes de
mundo remanescentes do nosso
passado escravagista e nunca verda-
deiramente superadas.

Modernizagao, concentracao
de renda e pobreza.

O fundo ideolégico dessa situa-
Gao &, no nosso entendimento, o fra-
co enraizamento dos principios do
Estado de Direito entre a populagao
em geral. Estados como Goias evi-
denciam como é forte a ideologia
das oligarquias rurais na cabeca do
povo. As oligarquias rurais como
classe estao em extingao, mas per-
sistem as matrizes ideolégicas pro-
prias dessa elite. Persistem porque in-
teressam ao capitalismo, inclusive ao
capitalismo internacional. Persistem,
porque interessam a amplos setores
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da populagao, incluindo pequenos e
médios proprietarios rurais. Persistem
porque interessam a classe média. O
elo que une todas as classes citadas é
o desprezo pelo trabalho bracal, he-
ranca do passado escravagista, quan-
do os brancos se recusavam a execu-
tar trabalhos pesados, mesmo se fos-
sem pobres, e preferiam viver de fa-
vor na casa de alguém. Reflete a fra-
ca penetracao do espirito capitalista
com sua moral de trabalho particular
que valoriza a "ocupacao honesta" .
Aqui, como na maioria dos paises da
periferia capitalista, o Estado burgu-
és foi implantado de cima para baixo
e de fora para dentro'2. Nao brotou
da prépria sociedade, como resulta-
do de longas lutas, revolucao de idéi-
as, lutas econémicas e movimentos
sociais. Assim, a Revolu¢ao Burgue-
sa nao eliminou as oligarquias rurais,
conviveu com elas, se sobrepds a elas
e, sobretudo, conservou com muita
vivacidade sua ideologia. O resulta-
do disso é que em todas as instancias
da vida econémica, social e politica,
ainda hoje, percebemos desprezo
pelos trabalhadores bracais de baixa
escolaridade. Esse sentimento é lar-
gamente difundido e enraizado.

A matriz ideoldgica das oligarqui-
as rurais tem duas vertentes: de um
lado pratica-se uma politica delibera-
dade atraso™. O acesso da populacao
trabalhadora a quaisquer direitos, se-
jam servicos do Estado (saude, edu-
cacao, moradia digna), sejam direitos
trabalhistas ou direitos de cidadania
(o acesso a justica, por exemplo) sao
deliberadamente bloqueados. A ou-
tra vertente dessa cultura é a politica
do "favor": os direitos sistematicamen-
te negados sao concedidos em doses
homeopiticas, como "favor”, exigin-
do-se lealdade em troca'. Assim se
equilibra o sistema. Pobreza e desi-
gualdade sao a conseqiiéncia.

No sistema das oligarquias rurais,
a ascensao social depende de relacio-
namento. Nao ascende o mais capaz,
como na sociedade burguesa, e sim
aquele que melhor relacionamento
tem com o chefe. No Brasil moderno
ascende aquele que tem um padrinho.
A elite do pais transfere para seus fi-
Ihos prestigio e poder, obstaculizan-
do a ascensao social de individuos que
nao pertencem ao seu circulo seleto.
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Esse sistema sobrevive e flores-
ce em todo Brasil porque ha um con-
junto de classes que se beneficia com
ele. Para empresarios nacionais e
multinacionais, a pobreza dos traba-
lhadores (que resulta da politica do
"atraso") possibilita margens adicio-
nais de lucro, e ainda chamam isso,

no jargao moderno, de "ganhos em
eficiéncia". J4 a classe média se be-
neficia com a pobreza obtendo a
prestacao de servicos por parte da
populagao pobre, como por exem-
plo, o servico de domésticas, que fa-
cilitam sua ascensao social :

0 atraso econémico reforcae d?
sobrevida a ideologia das oligarqui-
as rurais. Nesse sentido, esse sistema

é mais forte nas regides mais pobres
do pais, onde o capital & mais escas-
so. Mas subsiste também nas regi-
Ges mais desenvolvidas.

Voltando para a pecuaria leiteira,
quando os pequenos e médios pro-
prietarios nao sentem nenhum cons-
trangimento em pagar miseravelmen-
te um trabalhador e gastam com mao-
de-obra menos do que gastam com a
racao das vacas, por exemplo, e ape-

nas um pouco a mais do que gastam
com juros e seguros'?, com certeza
ha uma visdao de mundo por tras dis-
so. Nao ha como culpar a globaliza-
ao, os juros dos bancos, as multina-
cionais. Nao ha tampouco como cul-
par o neoliberalismo. Quem viabiliza
a concentracao de renda nas maos
das multinacionais da cadeia do leite
530 os proprios pequeno e médio pro-
prietarios que fizeram uma opgao a
favor do "moderno", leia-se, a favor
da tecnologia transplantada, contraa
tecnologia local adaptada aos trépi-
cos, menos intensiva em capital, mais
lucrativa para o produtor. E fizeram
opcao contra o trabalhador. Nesse
sentido, acreditamos que nosso pro-
blema principal nao seja o neolibera-
lismo, e sim a alianca do neoliberalis-
mo com as ideologias reacionarias do
tempo dos coronéis. E essa alianca
que faz com que o "moderno" no Bra-
sil seja apenas um verniz atras do qual
se esconde um reacionarismo, uma
visao de que a populacao dos traba-
thadores nao sejam cidadaos brasilei-
ros e sim algo apartado. A consequ-
éncia é a inércia historica da desigual-
dade no Brasil.
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Notas

1 Levantamento do Grupo de Industria e Com-

petitividade do Instituto de Economia da Universi-

dade Federal do Rio de Janeiro, publicado na Folha

de Sao Paulo em 18 de janeiro de 2004; p. B 1

Ver POCHMANN (Org.) :2004, 27

Ver HENRIQUES (Org.): 2000, 29

Ver FAUSTO: 2002, 125

Secretaria de Planejamento do Estado de Goias

- SEPLAN, 2000.

Pesquisa realizada com recursos da Universida-

de Catdlica de Goiés entre os anos 2001 e 2003.

Resultados parciais em SILVA, 2004.

7 BRESSAN et. al.: 1999. ;

8 0 universo de fazendas em Piracanjuba, segundo
dados do CENSO 1996/7 do IBGE é de 1780
hfonnagﬁsdaAgéndahnldePlacamba.

vihswN

o

riam de 1000, definimos nossa amostra em 130
9 Os programas de combate a pobreza
Jham com diferentes valores, que sdo

mente abaixo da renda per capita familiar de
0,5 salario minimo.

10 Termos usados por PESSOA (1999) para descre-
ver a modemizagao no setor rural..

11 A politica de crédito rural se omite no quesito
mao-de-obra, nao exigindo o recolhimento das
contribuigoes trabalhistas por parte dos toma-
dores de crédito. Um indicador do papel do
Estado no processo de concentracdo de renda
foi a distribuicdo de financiamentos subsidia-
dos pelo Tesouro Nacional, que, na gestao de
Fernando Henrique Cardoso, canalizou 85 %
dos recursos do Fundo Constitucional do Cen-
tro Oeste- FCO para o grande e médio empre-
sario. A partir de 2003, no governo Luis Indcio
Lula da Silva, foi instituida a obrigatoriedade
de destinar 51 % desses recursos para o0 mini
e pequeno produtor, e para 0 micro e pequeno
empresario. FCO - Programacao 2004 : 4

12 Ver FERNANDES (1975); SILVA (2001).

13 Sobre a "politica do atraso", ver CAMPQOS: 1987

14 FAORO (1979) descreve o sistema de “troca
de favores" citando LEAL, (1948).

15 Pesquisa realizada entre produtores de leite
de Goias durante os anos de 1977 a 1999
indica que o custo da mao-de-obra perma-
nente constitui 14,74 % do custo total de
producdo. J& a despesa com ragoes repre-
senta 20,11 %, e com juros e seguros 9,37
%. NORONHA et.al. 2001: 70
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