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Processamento da cadeia produtiva do a

esde meados da décadade
90, a Escola de Agronomia
e Engenharia de Alimentos
da UFG vém trabalhando
junto aos produtores de
acafrao de Mara Rosa-GO, por meio do
projeto UFG/ CNPq - "Estabelecimento
de tecnologia para o fortalecimento do
agronegdcio do acafrao (curcuma lon-
ga L.) em Mara Rosa" - em parceria com
a Ageéncia Rural e Prefeitura Municipal
de Mara Rosa, inicialmente sob coor-
denagao da Profa. Henriqueta Mercom
Vieira Rolim, sucedida pelo Prof. Celso
José de Moura.

Dentro desse projeto, foram exe-
cutados nove sub-projetos integrados
de pesquisa que visaram fortalecer essa
atividade no municipio e regiao, envol-
vendo todos setores da Escola de Agro-
nomia e Engenharia de Alimentos-UFG,
além de unidades académicas, como o
ICB - Instituto de Ciéncias Bloléglcas

Sob vérios enfoques, as pesquisas
identificaram problemas e apontaram
solugdes na area da produgao, relacio-
nados a condugao da cultura e melho-
ramento das variedades, passando pelo
desenvolvimento de técnicas e prototi-
pos de equipamentos para processa-
mento e industrializacdo de acafrao,
com vistas a obtencao de um produto
de melhor qualidade e garantido quan-
to as condicbes sanitarias. Sobretudo,
as pesquisas identificaram as condicoes
econdmicas da producao de acafrao e
delinearam estratégias de desenvolvi-
mento para o agronegécio local.

Ressalta-se ainda, que as pesqui-
sas na area da saude apontam aplica-
Goes importantes do acafrao no com-
bate ao cancer.

O projeto possibilitou, ainda, a ela-
boragao de teses e dissertagdes nos pro-
gramas de pds-graduacao da Escola de
Agronomia e Engenharia de Alimentos
ede outras universidades, como a UFLA
-Universidade Federal de Lavras ea UFU
- Universidade Federal de Uberlandia.

Um dos resultados foi a criacao da
Cooperativa dos Produtores de Aca-
frao de Mara Rosa, a Cooperacafrao, a
qual fundamentou a mobilizacao das
instituicdes como a Secretaria de Indus-
tria e Comércio e a Secretaria da Agri-
cultura do Estado de Goias, a Agéncia
Rural, a Fundagao Banco do Brasil e o
Sebrae, além das associagoes declasse
como a Comercial e Indus-
trial de Mara Rosa e a Associacao de
Produtores Rurais de Mara Rosa.

Vencida esta primeira etapa, tanto
os produtores quanto os pesquisado-
res perceberam a necessidade de apli-
cacao dos resultados das pesquisas, ou
seja, a continuidade por meio de um
projeto capaz de difundir os conheci-
mentos, técnicas e procedimentos no
campo pratico.

Assim, como agao complementar
ao projeto inicial, a Escola de Agrono-
mia e Engenharia de Alimentos elabo-
rou o projeto de extensao "Processa-
mento da cadeia produtiva do acafrao",
aprovado pelo CNPg/MDA, com inicio
das atividades previsto para este primei-
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ro semestre de 2005. Vale destacar que
esta € a primeira vez em sua historia
que o CNPq custeara projetos na linha
de extensao universitaria.

Nesse projeto, aborda-se a dinami-
ca das sociedades cooperativas quan-
do sao entendidas como elementos de
estratégia para o processo de incluséo
social, especialmente no caso da agri-
cultura familiar, os quais despertam in-
teresse de instituicoes e diversos seg-
mentos organizacionais, devido a ne-
cessidade de nova postura diante do
novo panorama econdmico delineado
a partir da década de 90, a trazer cres-
centes exigéncias mercadoldgicas.

Aspectos socio-econdmicos do
agronegocio do acafrao em Mara Rosa

O municipio de Mara Rosa, em
Goias, é considerado a capital do aca-
frao por responder por cerca de 90% da
producao goiana e abrigar aproxima-
damente 200 produtores trabalhando
sob a forma de agricultura familiar, além
de algumas empresas intermediadoras
da comercializacao da "curcuma".

A falta de informacoes de merca-
do, a inexisténcia de procedimentos de
administracao de custos de producéo,
aliadas ao manejo rudimentar na con-
ducao da lavoura de acafrao e no seu
processamento, prejudicam a comer-
cializacao e impedem o acesso desses
produtores, isoladamente, a mercados
mais competitivos e, por sua vez, mais
exigentes quanto a constancia, ao vo-
lume de oferta e a qualidade do produ-
to (MARINOZZI, 2002).

As agdes para a organizacao dos
produtores de acafrao de Mara Rosa pas-
sam pelo fortalecimento da cooperativa
como principal elemento estratégico do
processo de mudanca de realidade. Ou
seja, por meio da cooperativa os produ-
tores de Mara Rosa e da regiao, adqui-
rem capaodade de competir por mer-
cados mais atraentes e rentaveis, pro-
movendo seu proprio desenvolvimento
Como empresarios, como membros co-
munitarios e como cidadaos. Além dis-
5o, também promovem o desenvolvi-
mento do municipio ao incrementar e
girar maior volume de recursos no am-
biente sécio-econémico local.
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A Cooperacafrao foi criada em
2003, com a finalidade de organizar e
propiciar o carater empresarial da co-
munidade produtora de agafrao do mu-
nicipio de Mara Rosa, predominante-
mente integrantes do sistema de agri-
cultura familiar, de forma a proporcio-
nar melhoria das condicoes de vida de
seus participantes e familias. Fundada
por 23 produtores, busca constituirin-
fra-estrutura para inicio de atividades
organizadas capazes de alcancar bene-
ficios as demais familias produtoras. A
perspectiva é a mudanca da realidade
produtiva local, ou seja, romper o cir-
culo vicioso da produgao de acgafrao
contido no dominio de poucos inter-
mediarios a persistir explorando, pela
centralizacao da comercializagao, as ri-
quezas no municipio.

A principal estratégia da coopera-
tiva é agregar valor ao produto de seus
cooperados para obter vantagem com-
petitiva no mercado em relagao aos in-
termediarios concorrentes. Para isso,
com o apoio da Universidade Federal
de Goiés, desenvolve uma inédita uni-
dade de beneficiamento e industriali-
zacao de agafrao, a fim de atender as
demandas das industrias de alimenta-
cao e afins, que utilizam o acafrao em
seus produtos. Estima-se beneficiar e
comercializar, em 2005, cerca de 200
toneladas de acafrao como rizoma de-
sidratado inteiro e fatiado, e também
industrializado na forma de p6.

O fato da criacao da cooperativa
em Mara Rosa provocou um aumento
imediato nos precos pagos aos produ-
tores locais em cerca de 45%, ainda in-
suficientes para realizar a mudanca de
realidade socio-econdémica almejada
pela comunidade. Todavia, as pesqui-
sas da UFG demonstram que ainda ha
espaco para um acréscimo superior a
250% na rentabilidade do produtor, por
meio das atividades da cooperativa,
conforme o nivel de pureza e granulo-
metria do produto final.

Esse projeto, portanto, refere-sea
perspectiva de desenvolvimento para
mais de 1.800 pessoas ligadas a produ-
cao familiar de agafréo no ml_micip_no
de Mara Rosa e regiao, as quais serao
beneficiadas direta e indiretamente pela
implementacao de métodos para siste-
ma de controle e execucao do proces-
samento do acafrao, por meio de es-
trutura organizada da Cooperagafrao.

A adocao de acoes simultaneas
para a difusao de técnicas de gestao na
condugao da lavoura, industrializacao
e comerdializacao do agafrao, por meio
de estrutura organizada de forma cole-
tiva, sdo executadas por grupos forma-
dos por professores, técnicos especiali-
zados e estudantes de graduagao e pés-
graduacao da UFG, apoiados por téc-
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nicos das entidades de extensao e fo-
mento, prefeitura e associagao local de
empresarios, além de lideres comuni-
tarios e da propria cooperativa.

Principios orientadores do projeto

Os principios orientadores, em sin-
tese, enfatizam aspectos de desenvol-
vimento local, na perspectiva de redes
de cooperacao a proporcionar, por
meio de atividades extensionistas, a
promocao da sustentabilidade econé-
mica da agricultura familiar, cujas es-
truturas respondem por mais de 90%
do agafrao produzido em Mara Rosa,
GO e que ainda permanecem subme-
tidas a precario acesso tecnoldgico e
baixa capacidade organizativa.

Sao principios baseados no para-
digma da pratica social chamado de
"Desenvolvimento Participativo". Esse
conceito tem suas origens nos enfo-
ques denominados "Pesquisa de Acao
Participativa". A ideologia basica é o es-
timulo a "conscientizacao critica". Na
extensao social, esta abordagem se
aproxima da perspectiva de "constru-
¢ao do conhecimento", onde as expe-
riéncias e conhecimentos da comuni-
dade potencializam a articulacio e ope-
racionalizacao das préticas difusionis-
tas-inovadoras.

Em esséncia, propoem-se acoes
fundamentadas em aspectos teérico-
metodoldgicos considerados cientifica-
mente vélidos, para se conseguir, pela
mudanca de comportamento, a ado-
cao de praticas participativas para a so-
lugdo de problemas e, consequiente-
mente, o alcance compartilhado do de-
senvolvimento econdmico-social (BAL-
DI, 2002). Trata-se de uma perspectiva
social da extensao, cuja fungao é a or-
ganizacao da comunidade ou organi-
zacao do bem-estar social e entendida
€omo a “arte ou processo de suscitar e
manter um ajustamento progressiva-
mente mais efetivo entre as necessida-
des e os recursos de bem-estar social
que dizem respeito a levantamento dos
fatos, elevacao dos padroes de eficién-
cia, promogao de trabalhos em equi-
pe, promocao e fomento de relacoes
intergrupais, aumento da compreen-
sao publica, arregimentacao do apoio
e participacdo publica, criacao, desen-
volvimento e modificacao de progra-
mas de bem-estar. Ocupa-se com a des-
coberta e definicao de necessidades,
eliminacao e prevencao, bem como tra-
tamento de necessidades e deficiénci-
as sociais, a articulacado de recursos e
necessidades e o constante ajustamen-
to de recursos para melhor fazer face
as modificagdes das necessidades..."
(SCHWATZ, 1968).

A perspectiva de redes de coope-
racao permite buscar a compreensao

de agoes intra-organizacionais quando
se aborda aspectos internos da comu-
nidade nas relacoes socialmente cons-
truidas e determinantes quanto ao nivel
de compreensao e envolvimento de
cada integrante no processo de organi-
zagao e gestao de seu empreendimen-
to coletivo e desenvolvimento local.
Aborda aspectos de relacao de confian-
ca e sistema de governanca, desdobran-
do na implementacao de controles e
estabelecimento de rotinas administra-
tivas capazes de constituirem-se em efi-
cazes ferramentas de gestao participa-
tiva da produgao e do processamento/
comercializacao por meio da Coopera-
tiva dos Produtores de Acafrao de Mara
Rosa, GO. (FLEURY, 2002; FRANCA FI-
LHO, 2002; BARTHOLO, 2003).

Estratégia e caracteristicas do
projeto

Por se tratar de acOes referentes &
dindmica gerencial especifica da empre-
sa cooperativa, visa-se viabilizar e con-
solidar processo compativel de desen-
volvimento econémico e social, e parti-
cipativo dos produtores reiterando-os
como protagonistas em todos os niveis
da organizagao, seja operacional, geren-
cial ou estratégico. Para isso, destaca-se
aimplantacao de unidades demonstra-
tivas.

Na area da producao, toma-se por
base as unidades demonstrativas de téc-
nicas deirrigagao, de adubacao organica,
de cobertura morta e de espacamento da
lavoura. Por meio dessas unidades, sao
difundidas técnicas adequadas ao plan-
tio e conducao da lavoura, considerando
os aspectos resultantes das pesquisas da
UFG em projetos anteriores, junto a co-
munidade. Alia-se nessa area, a imple-
mentacao de técnicas e procedimentos
de controle de custos de producao e uso
racional dos recursos naturais como difu-
sao de praticas de conservacao ambien-
tal (SIBOV, 2002; FONTOURA, 2002).

Na érea de industrializacao, imple-
mentam-se técnicas para controle de
qualidade do produto e das atividades
de processamento a partir da classifica-
cao do acafrao quanto ao aspecto e te-
ores de umidade e sélidos totais. Sao os
resultados dessas andlises de classifica-
cao que determinarao quais procedi-
mentos serao adotados para o proces-
samento de determinado lote do pro-
duto. Destaca-se a utilizacdo de protéti-
pos especificos para agafrao, como mo-
inho de bola, fatiador e lavador de aca-
frao, todos desenvolvidos pelas pesqui-
sas da UFG (ROLIM, 2002).

Por se tratar de estrutura de proces-
samento e comercializacao da coopera-
tiva dos produtores de acafrao, o referi-
do projeto adota como estratégia a im-
plementacao de aspectos gerenciais ca-



racteristicos desse tipo de organizacao,
enfatizando o processo decisério com-
partilhado por meio de 6rgaos colegia-
dos, tipicos da estrutura organizacional
das cooperativas, os quais necessitam
de eficiente fluxo de informacoes, siste-
matizado por meio de técnicas de ges-
tao participativa a serem implementa-
das nas areas administrativa, comercial
ede comunicagao social.

Essas acoes, em nivel estratégico,
visam propiciar a complementacao das
acoes das demais areas, uma vez que
contemplam atividades essenciais para
a definicao de critérios e controles de
qualidade do acafrao, objeto funda-
mental do processo de agregacao de
valor ao produto (ROCHA, 1983; OLI-
VEIRAJR., 1991), apresentam as seguin-
tes caracteristicas:

a Trata-se de acoes cujos fundamentos
estao baseados em principios da orga-
nizagao participativa. O projeto esta di-
retamente relacionado com os prind-
pios do desenvolvimento local susten-
tavel. Aabordagem de "construcao do
conhecimento" contida na extensao
sodial tem seu eixo na valonzagao do
conhedimento existente, assim como
suas potendalidades produtivas.

b. Trata-se de agbes dentro da estrutura
de empreendimento coletivo - a co-
operativa - que representam, em ter-
mos legais e organizacionais, o en-
volvimento dos agricultores e conse-
quientemente, sua familia.

c. Envolvem multi e interdisciplinarida-
de de conhecimentos especificos de
todas as etapas da cadeia produtiva
do acafrao em Mara Rosa, sejam es-
tes oriundos de projetos de pesquisa
anteriormente executados pela UFG
(Engenharia de Alimentos, Engenha-
ria Rural, Fitotecnia, Economia e Ad-
ministracao), ou frutos da propria ex-
perimentacao dos agricultores locais
na producao e forma de organizar
suas relagoes sodiais, politicas, eco-
noémicas e culturais.

d. Envolvem a participagao de varias
instituicoes - UFG, Agéncia Rural, Se-
brae, Cooperagafrao, Associacao Co-
mercial e Industrial de Mara Rosa e
Prefeitura Municipal.

e. Organizam e sistematizam os conhe-
cdmentos apreendidos quanto as pra-
ticas e métodos de execucao das ati-
vidades desenvolvidas no decorrerdo
projeto.

f. Proporcionam ainteragao entrea pra-

tica (campo) e teoria (salas de aulas),

permitindo a analise da realidade
como elemento aplicado as diversas
disciplinas dos cursos de graduagao

e pos-graduagao da Escola de Agro-

nomia e Engenharia de Alimentos da

UFG, a gerar novos conhecimentos e

novamente serem difundidos.

Resultados esperados
Pela assimilacao de técnicas e préticas
agronémicas recomendadas pelas pesqui-
sas, comoimgacao, cobertura mortaeadu-
bacao organica, da gestao das relagoes da
organizagéo participativa para industriali-
zagao do acafrao, aliadas as técnicas de
contnole de custos de producao e melhor
aproveitamento dos recursos, espera-se:

a. Romper o circulo vicioso atualmen-
te predominante na cadeia produti-
va, que historicamente mantém os
produtores subjugados aos interes-
ses de comerciantes intermediarios.

b. Produzir a"curcuma" com maior po-
tencial comercial, por meio de pa-
droes estaveis de qualidade, a propi-
ciar a oferta de produto diferencia-
do de maior valor agregado.

c. Promover novo modo de produzir,
de forma mais racional e rentavel,
gerando trabalho e distribuicao de
renda, assim como procedimentos
de conservacao ambiental a propor-
cionar melhores condicoes de vida
das familias rurais.

d. Promover novo comportamento
produtivo e organizacional dentro
de um sistema profissionalizado,
embasado cientificamente e capaz
de monitorar a qualidade do produ-
to dentro das condicbes exigidas
pelos 6rgaos de satide e pela deman-
da do mercado.

e. Fortalecer o gerenciamento da uni-
dade cooperativa de forma a con-
quistar espacos mercadolégicos,
proporcionar retornos justos e assis-
téncia adequada (técnica, financei-
ra, juridica, saude, etc) aos coopera-
dos e agregar maior nimero de uni-
dade rurais familiares.

f. Reforcaraja iniciada mobilizacao da
comunidade empresarial na organi-
zagao de estruturas empresariais par-
ticipativas, objetivando desenvolver
novas oportunidades de empreendi-
mentos, ampliacao da oferta de tra-
balho, geracao e circulacao de renda
oriundas das atividades ligadas a pro-
dugao de agafrao no municipio.

g. Ampliar as formas de comercializa-
¢ao da "curcuma" no que se refere as

suas propriedades medicinais, incen-
tivando novas parcerias entre os produ-
tores locais de acafrao e outras ativida-
des rurais locais (producao de mel).
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