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Desafios e

perspectivas,’ %

da UFG no
século XXl !

ascida na cida-
de de Itaruma,
Goias, a Reitora
Milca Severino Pe-
reira € a segunda
mulher a assumir o
cargo maximo da Univer-
sidade Federal de Goias

(UFG). Com mestrado e douto-

rado em Enfermagem, pela Universi-
dade de Sao Paulo (USP), a Reitora
trabalha na UFG desde 1975 e é professora da
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Faculdade de Enfermagem (FEN) desde 1983. Seu
mandato, que comec¢ou em janeiro de 1998, tem duragio até de-
zembro de 2001. Em entrevista exclusiva a revista “Extensao e Cul-
tura”, a Reitora contextualiza a UFG no novo milénio, abordando
as perspectivas e desafios atuais, a evolucao tecnologica na institui-
€ao e assuntos polémicos, como a autonomia universitaria.

Quais as perspectivas da UFG
paraosec. 217

Milca - A UFG, construida com

o trabalho de varias geracoes, ao

completar seus 40 anos de existén-

cia, registra um legado inquestionavel

para o desenvolvimento do Estado

de Goids. Compromissada com a for-

macao do profissional-cidadao,

com a efetividade da exten-

$A0 COMO um espaco que

propicie o avango da cons-

ciéncia critica,

viabilizando a relacao

transformadora entre uni-

versidade e a sociedade,

com a cultura como ex-

pressao maxima de uma

sociedade, com énfase

nas necessidades coletivas

e com a negacao de inte-

resses privatistas busca, per-

manentemente, a superacao das de-

sigualdades sociais. Com a consci-

éncia do quadro conjuntural adver-

so, e com o entendimento que sua
superacdo € um processo longo,

considero que acima

da transi-
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toriedade das circunstancias, a UFG
permanecera como uma grande ins-
tituicao de ensino publico. Nesse sen-
tido, a prespectiva para o século 21
¢ de defesa desse patriménio que
participa, ativamente, do processo
de crescimento e desenvolvimento
do Estado e da regiao Centro-Oeste.

Que papel uma universidade

publica e gratuita assume 1o

atual momento

socioeconomico?

Milca - A universidade publica
€ responsavel pelos cursos de gra-
duacio e pés-graduacao de melhor
qualidade e pela quase totalidade da
pesquisa cientifica e tecnologica do
Brasil. As novas tecnologias
de producio e de servicos
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. exigem profissionais cada
, vez mais qualificados. O
acesso ao ensino superi-
or aumenta as condi¢oes
de empregabilidade, uma
vez que as taxas de de-
semprego tendem a re-
duzir-se na medida em
que se eleva o nivel
de escolaridade,
conforme constata-
do em virios estu-

dos. O aumento da
escolarizacao em nivel su-

perior € crucial para a redu-
¢ao do processo de exclusao social.
A universidade de alta qualidade é fundamen-
tal para o desenvolvimento social e econoémico de um pais
€, para ter esta qualidade, a pesquisa académica é essencial.
Cerca de 90% da pesquisa cientifica e tecnolégica do Pais
€ realizada nas universidades publicas. A pesquisa per-
mite o continuo e eficiente monitoramento do status
do conhecimento de fronteira nas diversas dreas,
viabiliza e garante a rede de contatos com os
intelectuais do mundo, fornece paradigmas
de qualidade, possibilita a materializacio de
conhecimento em beneficios diretos através
de produtos ou processos. O dominio do
mercado e a internacionalizacao da eco-
nomia, dentre outros fatores, reduzem os
mecanismos de protecao do conhecimento
tecnologico e cientifico, submetendo os
agentes produtivos a um intenso proces-
SO competitivo. Historicamente, a tecnologia
€ um fator chave na guerra do comércio, so-
bremodo o internacional, seja para as sociedades desenvolvidas ou em
desenvolvimento. E um elemento estratégico para insercio competente e
vantajosa, no cenario que se impde. Uma rapida visao do quadro de ciéncia
e tecnologia no Brasil facilmente qualifica as universidades publicas como
um fator de destaque. A competitividade do pais € a melhoria da qualidade
de vida, sem exageros, passa pela questao das universidades publicas,
assim sendo, elas devem ser tratadas

. como componente estraté-
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os diferentes setores
sociais, redefinir poli-




ticas de inovagao tecnoldgica e de extensio universitdria, inte-
grando a universidade ao desenvolvimento regional e 2 supe-
racao das desigualdades sio estratégias das universidades pu-
blicas para a viabilidade de seu papel. E preciso divulgar as
acoes das universidades publicas e seus impactos sociais,
econdmicos e culturais. Divulgar suas atividades constitui-
se, hoje, em um dos seus maiores desafios. Percebemos
que a sociedade ja absorveu varios mitos em relagao a
essas instituicdes como verdadeiros. Eles devem ser con-
testados e traduzidos a partir da (re)leitura da contribui-
¢do dada aos diversos setores sociais, ao longo dos anos,

nas vdrias formas de participacao.

Em relacdo a gestdo administrativa, qual a atual situagdo
da UFG?
Milca— A UFG esta implementando o seu plano de
desenvolvimento institucional (PDI), gestao 1998/2001, no
qual estao estabelecidas cinco diretrizes estratégicas : moderni-
zar a estrutura, a tecnologia, a gestao e a cultura institucional;
redimensionar e impulsionar o ensino e os programas de
graduacao e de pés-graduagao; construir identidade en-
quanto centro de referéncia na pesquisa; inovar na
interacao da universidade com a sociedade e im-
pulsionar as politicas sociais e culturais. Os rela-
torios da administracao dos exercicios de 98/99
traduzem o quanto foi realizado neste perio-
do, como resultado da participacao conjunta
dos docentes, técnico-administrativos e
discentes. Entretanto, algumas necessidades
nao foram superadas por razoes externas a
UFG, as quais repercutem fortemente na
performance institucional. A recomposi-
¢ao do quadro de pessoal , incluindo a
mudangca de vinculo empregaticio dos pro-
fessores dos campi avancados da UFG,
do governo municipal para o federal, re-
presenta um anseio e uma necessidade
da administraciao e da comunidade univer-
sitaria. A melhoria da infra-estrutura, a am-
pliacio de recursos para as atividades de ensi-
no, pesquisa, extensao e cultura continuam na pauta do dia da Reitoria.
Essas melhorias s30 necessirias e esperadas em todos os campi da UFG:
Goiania, Jatai, Catalao, Rialma, Goids e nas extensoes de Firminépolis e de
Porto Nacional.

Qual é a relagdo ideal entre professor; aluno e servidor técnico-adminis-

trativo e o que a Reitoria tem feito para melborar essa relacao?

Milca - Do ponto de vista do relacionamento interpessoal, cabe
ressaltar que, a par dos papeéis proprios de cada segmento, esse conjun-
to formado pelos professores, técnico-administrativos e alunos deve
perceber-se como um todo social que tem um papel a cumprir na
instituicio e na sociedade. Nesse sentido, a UFG tem desenvolvido
algumas dinimicas visando ao despertar das responsabilidades
especificas, considerando 0s novos paradigmas que se impdem na
sociedade, frente as necessidades contemporineas de respostas neces-
sdrias aos problemas enfrentados nesse final de século e inicio de
milénio. A relacdo ideal entre os trés segmentos é aquela que busca o

entendimento da contribuicio de cada um no processo
de gestdo da instituicao, com responsa-

“O aumento da escolarizacao em nivel superior

é crucial para a reducgao do processo de exclusao
social. A universidade de alta qualidade &
fundamental para o desenvolvimento social e
econdmico de um pais” Milca Pereira

bilidade.

Earelacdo da universidade com

a sociedade, como aumentar a

interacao/integracdo?

Milca - A interacio da univer-
sidade com a sociedade ocorre a partir
de um tripé: ensino, pesquisa, ex-
tensao/cultura. Talvez o nosso mai-
or desafio, hoje, nao esteja no au-
mento da interacao/integracao, mas
sim, em darmos maior publicidade
ao que a universidade faz e quais
SA0 aS repercussoes e impactos na
sociedade. Dizer que a universida-
de esta enclausurada, encastelada ou
fechada em seus muros, na nossa
visdo, € um estereotipo que deve
ser reavaliado. Nesse sentido, é im-
portante mostrar que no ensino de
graduacao, a UFG disponibilizou para
a sociedade mais de. 40 mil profissi-
onais nas diferentes dreas do conhe-
cimento, com formacao gratuita e de
qualidade. Na poés-graduacao Lato
sensu, mais de 20 mil pessoas tive-
ram oportunidade de cursar uma es-
pecializacao. Entao, no ensino, a
integracao se da pela formacao, qua-
lificacao e atualizacao profissional.
Nas pesquisas que envolvem edu-
cacio, saude, ciéncias exatas, huma-
nas, biologicas e artes, essa interacao
ocorre a partir da investigacao de
problemas/necessidades postas pela
sociedade. Na extensao, a interaciao
social se dd a partir das atividades e
servicos disponibilizados para a po-
pulacao em todas as unidades aca-
démicas e orgaos da universidade.
Na cultura, com destaque especial
para as agoes/atividades
da Faculdade de
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polégico, Biblioteca, da Radio Uni-
versitaria, do Espaco Cultural e de
grupos formados nas unidades aca-
démicas, no movimento estudantil e
de servidores técnico-administrativos
e professores. Identificamos uma for-
te interacio da universidade com a
sociedade que pode e deve ser in-
tensificada, cotidianamente, e
divulgada, visando 2 transparéncia e
a socializacao do impacto social des-
sas acoes.

Atualmente um dos grandes
temas em debate é a elaboracdo
de um projeto de autonomia.

Na UFG, como tem sido discuti-

do esse assunto?

Milca - A UFG tem participa-
do, ativamente, das discussdes naci-
onais sobre autonomia universitiria
e sua contribuicao ji produzida foi
encaminhada para os segmentos
organizacionais. As contribuicoes
colhidas pela administracao, emana-
das da comunidade universitaria fo-
ram encaminhadas para a ANDIFES
e MEC. Assim como as contribuicoes
produzidas pelo SINT-UFG e
ADUFG foram encaminhadas a
FASUBRA e ANDES. Esse tema faz
parte da pauta de discussao e preo-
cupacdo da Reitoria da UFG ha vari-
os anos. A titulo de exemplificacao,
nos dois ultimos anos, a UFG reali-
zou discussoes nas unidades, dois se-
minarios, encontros com parlamen-
tares goianos, workshop e uma As-
sembléia Universitaria. No momen-
to, estamos com um ponto em evi-
déncia: encontra-se no MEC um gru-

po de trabalho que ird propor
regras para a contratacao de

servidores para as IFES
- incluindo professo-



res e funciondrios - , carreira, cargos
e saldrios, a luz da nova legislacio
para o funcionalismo publico, dentro
da reforma administrativa apresen-
tada pelo governo federal e
aprovada pelo Congresso Nacional.
O estabelecimento dessas regras é
fundamental para as universidades.
Identificamos certa apatia na comu-
nidade universitaria e o nosso dese-
jo € que os diferentes atores desse
processo participem mais da vida e
do futuro da universidade publica.

Qual a importdancia de se
implementar sistemas de infor-
macado mais rapidos e eficientes
nas universidades?

Milca— E inquestionivel que a
sociedade tenha como um de seus
valores inalienaveis a producao do
conhecimento, uma vez que os re-
centes € intensos impactos
socioecondmicos e culturais propa-
gam-se com a velocidade do acon-
tecimento. As regras desta socieda-
de vém sendo construidas num am-
biente global, no qual a geracao e
difusio acelerada de novas
tecnologias provocam intensas e con-
tinuas mudang¢as nos processos
produtivos, nas relacoes de traba-

lho e no comportamento co-

letivo e individual do ser
humano. Para nos inserir

€ nao sermos excluidos

de todo esse processo,
experimentamos, hoje,

uma demanda crescente

por parte de toda a soci-

edade da necessidade

de capacitagao constante

e com a velocidade que

o momento exige. Desta

forma, ter meios ripidos e
confidveis de disponibiliza¢ao

e acesso a informacao é condicio
fundamental para qualquer ramo da
atividade humana, sobretudo para as

instituicoes de ensino em todos os
seus niveis. No caso especifico das
universidades, isto se torna mais cri-
tico e necessdrio, ja que ela € res-
ponsavel nao s6 por transmitir o
conhecimento mas, também, por
gerd-lo. Permitir que alunos, profes-
sores e funciondrios disponham de
infra-estrutura adequada e suficiente
para estarem conectadas internamen-
te e externamente € instrumento in-
dispensavel para que as universida-
des exercam, adequadamente, o seu
papel. Para darmos apenas um
exemplo, ja que estes seriam
infindaveis, como pensar em aumen-
tar O acesso ao ensino superior sem
se pensar em novas formas de ensi-
no como, por exemplo, o ensino a
distancia. Essa nova metodologia
depende de uma estrutura de infor-
macao de alta performance. A UFG,
desde 1995, vem se estruturando
para dotar sua infra-estrutura do que
de mais modemo existe em rede de
cabeamento estruturado. Hoje, toda
a universidade esta interligada por
fibra 6tica, através da UFGNet, uma
rede com tecnologia ATM que per-
mite nao s6 a transmisao de dados
mas, também, de voz e imagem.
Toda esta infra-estrutura disponibiliza
para a comunidade universitaria,
aproximadamente, 6.000 pontos de
rede, incluindo os campi de Goidnia
e, também, os do interior, através do
projeto de info-vias, desenvolvido em
parceria com o Governo do Estado
de Goids e o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia. A UFGNet estara
conectada a RNP2, que possibilitara
um aumento de velocidade de aces-
SO 2 intermet para SMb/s, dez vezes
maior que a capacidade atual. Isso,
sem duvida, permitira que a
comunidade académica possa desen-
volver com mais eficiéncia os seus
trabalhos de ensino, pesquisa e ex-
tensao. Vale ressaltar a importincia
dos sistemas de informacao para o
setor administrativo da UFG. Neste
inicio do ano 2000, migramos todos
0s nossos sistemas de apoio admi-
nistrativo, antes baseados em um
computador de grande porte, como
€ 0 caso, por exemplo, do sistema
académico, para esta nova platafor-
ma de cliente servidor utilizando
banco de dados Oracle, permitindo

uma
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/ “O grande desafio posto para as universidades
publicas, hoje, € cumprir 0 seu papel social, que,
de um lado, é o de contribuir para o desenvolvimen-
to tecnoldgico contemporaneo, e, de outro lado,
coloca-se a servigo da universalizagao da cidada-
nia plena” Milca Pereira
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evolucao significativa na performance destes. Ademais, no
campo das novas tecnologias, a UFG tem projetos em varias
unidades de ensino e Pr6-Reitorias, além da implantacio da
UFG Virtual e sua adesao aos consorcios Universidade Virtual
do Centro-Oeste (Univir-CO) e das Universidade Virtual
Pablica do Brasil (UniRede).

Ha hoje uma crise geral nas universidades federais
brasileiras. Nesse contexto, quais sdo os principais
desafios para a UFG?
Milca - O grande desafio posto para as univer-
sidades publicas, hoje, € cumprir o seu papel social,
que, de um lado, € o de contribuir para o desenvolvi-
mento tecnologico contemporaneo, e, de outro lado,
coloca-se a servico da universaliza¢ao da cidadania
plena. Nessa perspectiva, a universidade busca a
parceria com o setor produtivo, com vistas a produ¢iao
de riquezas e ao acesso universal aos bens produzidos e,
como produtora da cidadania universal, sinaliza e orienta a
sua producdo do saber para os interesses da socieda-
de. Para a consecucao do seu papel, percebemos
que de uma forma bastante incisiva, a criacao de
novos cursos diumos e a implementacao dos
noturnos deve se pautar na acelerada
provisoriedade do conhecimento e na efe-
tiva necessidade de se perceber as novas
profissdes para o milénio que se
avizinha. Nesse cendrio, 2 motivacao
das pessoas € o centro do desenvolvi-
mento da instituicao. Aqui percebe-
mos que a auto-estima deve ser des-
pertada! Esse é um exercicio ndo so
para 0s gestores mas para todos os
atores. De outro lado, do ponto de vista
dos entraves externos, a universidade deve
discutir e contribuir para o (re)alinhamento das politicas publicas gerais e,
em especial, no que tange a educacao brasileira. Trazendo para a discus-
sa0 as Instituicoes Federais de Ensino Superior, faz-se necessario assumir
o papel de sensibilizacio dos diferentes segmentos da sociedade sobre o
significado das IFES para o Pais. Especialmente no que tange a participa-
¢a0 como co-autoras no desenvolvimento social nacional. Nesse sentido,
a melhoria salarial, a recomposicio do quadro de servidores docentes
e técnico-administrativos, a integra¢ao dos campi € O investimento em
ensino, pesquisa, extensao e cultura compoem um conjunto de neces-
sidades que nao podem ser vistas ou tratadas isoladamente e, sim,
como componentes de uma gama
multifacetada de necessidades intrin-
secas de crescimento e desenvol-
vimento das IFES,




