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RESUMO

Este artigo apresenta alguns resultados de umtrdi pesquisa conjunto entre a HEP-
BEJUNE e diferentes instituicbes brasileiras. hlioente, analisamos o contexto nacional e
internacional dentro do qual se situa a Educac&ic8&o Brasil. Em seguida, apresentamos o
uso da nocdo de qualidade em educacdo. Para dinatipresentamos alguns resultados da
pesquisa de campo realizada com professores gam am escolas publicas nos estados de
Goias e Minas Gerais.

Palavras-chave: Educacao Bésica. Qualidade. PooéssEscolas Pubicas.
INTRODUCAO

O presente artigo relata os resultados da pesdotgalada O papel da
formacéao e do trabalho docente na qualidade da adé@c basica nos estados de Minas
Gerais e Goias realizada como parte das atividades previstas nordd de
Cooperacéo entre a Haute Ecole Pédagogique - BERJAIEniversidade Federal de
Uberlandia. A pesquisa foi financiada p&lanférence des Recteurs des Hautes Ecoles
Spécialisées Suiss@sFH) dentro do programResearch Partnerships between Swiss
Universities of Applied Sciences and Developping dmansition CountriedKFH,
Suica).

A pesquisa teve como objetivo geral analisar didpide da educacdo basica
nos Estados de Minas Gerais e Goias e comparara garametros nacionais e
internacionais. Mais especificamente, buscou:

a) investigar a opinido dos professores sobre as didesnque contribuem para a
qualidade da Educacao Basica;

b) verificar em que medida as mudancas realizadasibd@das politicas publicas
no Brasil, nas Ultimas duas décadas, estdo ma&adak no trabalho cotidiano
do professor.

Ao todo, foram pesquisadas seis escolas, cinco eémasMGerais e uma em
Goias.



EDUCACAO BASICA NO BRASIL: AS REFORMAS EDUCACIONAIS E AS DIMENSOES DA
QUALIDADE

A atual configuracdo da Educacédo Basica brasiteflate, em grande medida,
as mudancas desencadeadas pelas reformas dos and®©90. A partir da
implementacédo de politicas econdmicas e educasialeagjuste, o governo brasileiro
intentou a modernizacdo e consequente insercdaidonp mundo globalizado, com
vistas a ajusta-lo as exigéncias estabelecidasmpiuicdes financeiras e corporacoes
internacionais.

Nos anos de 1990, a Educacédo Basica ganhou destagnével mundial, por
ocasido da Conferéncia Mundial de Educacdo par@slfatbmtien - Tailandia. Essa
conferéncia, convocada pelo Banco Mundial, UNESORICEF e PNUD, provocou
na Ameérica Latina e em outras regides do mundo mpuliso para acbes que
contribuiram para a centralizacdo da educacao édams politicas educacionais de
diversos paises.

Conforme Oliveira (2006), as reformas educaciodas anos de 1990 tiveram
como orientagao principal a equidade social. A fopéo para o emprego formal e
regulamentado passou a ser um imperativo dos sistestolares, a0 mesmo tempo em
que aquelas deveriam desempenhar um papel na éndagoliticas sociais de cunho
compensatorio que, em outras palavras, apontasaemnapcontencdo da pobreza: a
educacéo dirigida a formacgéo para o trabalho euaagdo voltada para a gestdo e o
disciplinamento da pobreza.

Uma nova forma de regulacdo evidenciada pela defstde atribuida a
administracéo escolar nos programas de reformaraefiu na composicao, estrutura e
gestdo das redes publicas de ensino. Foram imptadenmedidas que alteraram a
configuracdo das redes em seus aspectos fisicgmeizacionais forjando a educacéo
segundo os critérios de produtividade, eficaci@mel®ncia e eficiéncia, presentes nos
programas de reforma.

A partir da aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bake<€ducacdo Nacional
LDB 9.394/96, uma série de alteracdes foi efetiyadavas propostas de gestdo da
educacao, de financiamento, de programas de adaliagducacional, de politicas de
formacdo de professores, dentre outras medidaamfaealizadas no sentido de
melhorar a qualidade da educacédo. Trés dimensfe=duleacdo receberam grande
enfoque: a estrutura, o curriculo e a gestdo. (GAREGNADON, 2006)

A Educacdo Basica passou a ser composta pelecacdo Infantil Ensino
Fundamentale Ensino Médip com o0 objetivo assegurar a todos os brasileiroa u
formacdo comum indispensavel ao exercicio da cidada&em como garantir oS meios
gue possibilitem a progresséao no trabalho e endestposteriores. (BRASIL, 1996)

Destacamos ainda os Parametros Curriculares Nagi@N) com a definicdo
de conteudos curriculares minimos para os estafmeetos de ensino de todo o pais.
As avaliacbes nacionais com o objetivo de diagoastos resultados da educacao
brasileira por meio de exames nacionais padrongaclamo o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacéo Basica (SAEB) e o Exame Matio Ensino Médio (ENEM).
No concernente ao financiamento da Educacdo Basigdenciamos a criacdo do




Fundo de Manutencgéao e Desenvolvimento do Ensindduantal e de Valorizagdo do
Magistério (FUNDEF), substituido em 2007 pelo Funde Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacado Bésica e de Valorizdg&dProfissionais da Educacao
(FUNDEB).

Também merece destaque a criacdo, por parte desthtiio da Educacgéo, do
indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica (ID&B) o objetivo de mensurar e
acompanhar os progressos do indice de desenvoldnda educacdo basica nas
diferentes esferas administrativas: federal, esllaglununicipal. Esse indice pode variar
de zero a dez e o nivel seis tem indicado o migetducacdo de base encontrado nos
sistemas escolares em ambito internacional.

Nesse contexto, a discussdo acerca dos critériisidiees da qualidade da
educacao implica na necessidade de se mapearemaalglimensdes que traduzem, no
campo das politicas publicas e no contexto escalgrelementos definidores da
qualidade educacional.

ASPECTOS METODOLOGICOS

No intuito da realizagcdo da pesquisa, definimosuragcritérios, etapas e
procedimentos basicos para o processo de colaetaliseados dados. Ao todo, foram
pesquisadas seis escolas, no estado de Minas @eraisstado de Goias.

No estado de Minas Gerais, uma escola faz partermde rede municipal de
ensino, trés, da rede estadual e uma, da rededpriidm estado de Goias, investigamos
uma escola de uma rede municipal de ensino. Destrescolas selecionadas, duas
situam-se na zona rural e quatro, na zona urbanérene expresso no quadro abaixo.

Quadro 1 - Escolas por regides, estado e suahdigifio por localizacdo e dependéncia
administrativa

Rural Urbana Est. Mun. Priv.
1 - - 1 -



A escola municipal localiza-se na cidade de Uberlandia, em Minas i§eea
funciona em dois turnos, atendendo alunos da Edocagantil e das séries iniciais do
Ensino Fundamental. Por ocasido do levantamentaladss da pesquisa possuia 610
alunos e 20 professores.

A escola municipal 2ocaliza-se na Zona Rural da cidade de Cataladzeias,

e é constituida por 82 alunos e oito professores.

A escola estadual localiza-se na cidade de Uberlandia, atende aosaldo
Ensino Fundamental e possui 690 alunos e 55 pmfess

A escola estadual 2st4 localizada na cidade de ltuiutaba, tambénMams
Gerais, e também atende alunos do Ensino Fundamiéssa escola possui 660 alunos
e 55 professores.

No que diz respeito &scola estadual ,3esta localizada na zona rural do
municipio de Irai de Minas, possui 78 alunos e pitofessores e atende alunos do
ensino fundamental.

A escola da rede privada #&sta localizada na cidade de Uberlandia, atende
alunos do ensino fundamental e possui 268 alu2@speofessores.



A pesquisa constituiu-se de dois momentos. No praneanalisamos a
perspectiva do professor sobre a qualidade da e@lodaasica no Estado de Minas
Gerais e no Estado de Goias e o segundo destinan-devantamento de estudos
relativos a qualidade da Educacéo Basica.

Para a coleta de dados junto aos professores dea¢dtu Basica, um dos
procedimentos adotados foi a realizacdo de entasyisom professores e diretores.
Entrevistamos vinte e quatro professores e quatetodes de escolas, de acordo com a
distribuicdo abaixo:

Escola municipal 1quatro professores

Escola municipal 2trés professores e um diretor

Escola estadual:Icinco professores e um diretor

Escola estadual:arés professores

Escola estadual:Xinco professores e um diretor

Escola da rede privada: fjuatro professores e um diretor

As entrevistas, do tipentrevista abertaforam realizadas em maio de 2008 e
tiveram duracéo entre trinta a quarenta minutos.

Os principais eixos orientadores das entrevistas @® professores foram: a) os
motivos da escolha da profisséo; b) a qualidadengino na escola onde trabalham; c)
o papel do professor na melhoria da qualidade deagdo; d) a importancia dos
recursos materiais; e) a importancia da colaboréa@dia-escola; f) a importancia do
reconhecimento do papel do professor por parte atdaedade; g) os métodos
pedagogicos mais utilizados em sala de aula e impartancia do projeto politico
pedagodgico e sua contribuicdo para a qualidadeutzagéo.

A entrevista com os diretores das escolas, alémdoasnsfes supracitadas,
contemplou questbes sobre as caracteristicas dmipagao e funcionamento das
escolas. Dentre os aspectos levantados, destacdfrjokcalizacdo e dependéncia
administrativa das unidades escolares; (2) numeralehos matriculados; (3) numero
de docentes; (4) o valor das mensalidades, no daas@scolas privadas; (5) o salario
meédio dos professores; (6) infra-estrutura existembs prédios escolares; e (7) a
existéncia de Projeto Politico Pedagdgico.

Para a realizacdo das entrevistas, obtivemos aizag¢@éo do diretor, ou da
diretora, de cada escola. Os critérios para sel@ga@rofessores foram: a) a indicacéo
do diretor da escola; b) a disponibilidade do mste e c) a concordancia e o interesse
demonstrado em contribuir com o estudo.

Todas as entrevistas foram gravadas e transcriamtagra. Posteriormente,
foram organizadas em oito itens, conforme os séggitritérios:

1) a escolha da profissao;

2) aqualidade da escola;

3) a qualidade da educacao nas diferentes redes ide;ens

4) aimportancia do Projeto Politico Pedagdgico;

5) a contribuicdo dos métodos pedagogicos para adqualida educacéo;

6) a colaboracédo familia e da escola;

7) aimagem e o reconhecimento da profisséo de paofess

8) as prioridades para a melhoria da educacao publica.



Outro procedimento de coleta de dados adotado feigstro fotografico das
escolas, realizado com o intuito de melhor captas ®struturas fisicas.

Além disso, foram coletados dados junto a SecaeEstadual de Educacgéo de
Minas Gerais e ao Instituto Nacional de Estudosesqi®isas Educacionais Anisio
Teixeira - INEP.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Os dados apresentados, fornecidos pelas Secrekstaduais de Educacéo,
guando comparados aos dados apresentados pelks ggissibilita-nos perceber que:
a) em relacdo ao numero de matriculas, verificgegeo estado de Minas Gerais, nas
escolas pesquisadas da rede estadual urbana atabtuie de Uberlandia, registrou o
maior numero (642 e 592, respectivamente), enquanmenor nimero ocorreu na rede
na escola rural da rede municipal de Cataldo, tedBsle Goias (69).

Ao confrontarmos esses dados com os encontrad@male 2008, por ocasido da
realizacdo da pesquisa, verificamos um aumentgsesasimeros, nas escolas em geral,
com destaque para a rede estadual urbana de lietde Uberlandia, que ampliaram o
namero de matriculas de 642 e 592 para 660 e 69pfectivamente. Somente a escola
estadual rural de Irai de Minas teve reducéo doendire matriculas em relacdo ao ano
de 2007, passando de 95 para 78 matriculas.

b) Em relagcdo ao numero de professores, verificamosiimero maior nas escolas da
rede estadual e, ao comparamos o numero de prgessos anos de 2007 e 2008,
percebemos uma reduc&o no quadro de professorescwas da rede municipal, tendo
havido, em contrapartida, aumento significativoede estadual de ensino.

c) No que diz respeito ao pessoal técnico e adtratig, percebemos certa
equivaléncia entre as escolas da rede urbana. $®merescola da zona rural de Irai de
Minas, encontramos uma grande discrepancia emarelas escolas investigadas.
Enquanto as escolas da zona urbana possuem. em, r@géduncionarios, a escola da
zona rural apresenta um quadro de apenas seighdnics.

De modo geral, verifica-se que as relacbes mags adintre 0 numero de
matriculas, nimero de docentes e numero de fun@sné&encontram-se na esfera
estadual urbana, seguida da esfera municipal urbal@azona rural. Fato que pode ser
explicado pela maior atuacdo dos estados nos aras flo Ensino Fundamental e no
Ensino Médio, que exigem maior niumero de professee funcionarios.

A relacdo entre o niumero de matriculas e o numerdatentes tende a ser
maior em escolas que oferecem todas ou quase &sdatapas da Educacédo Basica,
como é o caso das escolas estaduais, sobretudelamqie Educagédo Profissional,
Ensino Médio, EJA e escolas de quinta a oitavas&o ensino fundamental. Por outro
lado, essa relagéao tende a ser menor nas escohasipais. Em geral, observa-se que a
relacdo média entre o0 numero de professores esakiaita em especial na escola da
rede municipal urbana, o que pode trazer impliceigiegativas para a qualidade do
processo ensino-aprendizagem.

Os dados apresentados na Tabela 1 permitem v&ua#iz dependéncia
administrativa, o numero de matriculas, de docertate funcionarios das escolas
pesquisadas.



Tabela 1: As relacBes entre matriculas, docenfemaonarios técnicos administrativos e de
apoio, por tipo de escola e dependéncia adminisirat



Fonte: SEE-MG/SI/SIE/Dir. de informac¢fes educadmraados do Censo Escolar de 2007 —
SIEDMG
*Dados fornecidos pelos diretores das escolas figasias no ano de 2008.

Analisamos, ainda, junto ao INEP, o indice de Deskimento da Educacio
Béasica (IDEB) das escolas que compuseram a amistrapssa pesquisa, a partir do
calculo do IDEB realizado no ano de 2007 em 48d8¥las distribuidas nos 5.533
municipios brasileiros. Os resultados de cada asamilunicipio ou unidade da
Federacdo foram calculados a partir do desemperiftmoo pelos alunos que
participaram da Prova Brasil, do Saeb, e das tdeasprovacdo globais, calculadas a
partir das informagdes presentes no Censo Escolar.

No Tabela 2 , apresentamos o IDEB do Ensino Fund@inéanos inicias e
finais) e Ensino Médio em nivel nacional, apurads mnos de 2005 e 2007, na
dependéncia administrativa publica federal, naipaldstadual e na publica municipal
bem como na rede privada e os indices projetadasegaas redes de ensino brasileiras.

Os indices do Ensino fundamental apresentados & r&is permitem verificar
gue as metas projetadas para esse ano foram asngid quase sua plenitude. Os
maiores indices foram observados na rede federatndeno, que ndo apresentou
grandes diferencas tanto nos anos iniciais (6,a8hgunos finais do ensino fundamental
(6,1). Todavia, quando comparamos indices gerareda publica e privada de ensino,
os dos anos iniciais e finais do Ensino Fundamef@@ e 5,8 respectivamente)
aparecem mais altos em relacéo ao da rede publca @,5).

Em relacdo as redes municipais e estaduais brasileds indices mais altos
foram encontrados nos anos iniciais do Ensino Fuedéal, 4,3 e 4,0 respectivamente.
Enguanto que anos finais foram de 3,6 e 3,4.

O IDEB observado no Ensino Médio reflete, em grandelida, os indices
revelados nas redes de ensino brasileiras, oucsejagaiores indices foram encontrados
na rede federal e na rede privada de ensino (5,8 eespectivamente), seguidas pelas
redes estaduais e municipais (3,2, em ambas.gtanto, os indices encontrados nesse
nivel de ensino séo inferiores aos indices do Brisimdamental.



Tabela 2: indice de Desenvolvimento da Educacac82605 e 2007 e projecdes para o Brasil

TOTAL

Publica
Federal
Estadual
Municipal
Privada

Fonte: INEP 2008

Anos Iniciais do Ensino

Fundamental Fundamental
IDEB IDEB IDEB

Observado HlEEs Observado el Observado
2005 2007 2007 2021 2005 2007 2007 2021 2005 2007
3,8 4,2 3,9 6,0 3,5 38 35 5,5 3,4 3,5

Dependéncia Administrativa

3,6 4,0 3,6 5,8 3,2 3,5 3,3 5,2 3,1 3,2
6,4 6,2 6,4 7,8 6,3 6,1 6,3 7,6 5,6 5,7
3,9 4.3 4,0 6,1 3,3 3,6 3,3 5,3 3,0 3,2
3,4 4.0 3,5 5,7 3,1 3,4 3,1 51 2,9 3,2
5,9 6,0 6,0 7,5 5,8 5,8 5,8 7,3 5,6 5,6

Anos Finais do Ensino

Ensino Médio

Metas
2007 2021
3,4 5,2
3,1 4.9
5,6 7,0
3,1 49
3,0 4.8
5,6 7,0

No concernente aos indices dos estados pesquisadificamos que, apesar de

Minas Gerais apresentar indice mais alto (4,7), Imdiogrande diferenca do indice
encontrado em Goias (4,3).
maiores indices foram encontrados nos anos inid@iEnsino Fundamental, dentre os
quais a escola da rede estadual urbana de ltuiaatesentou o maior indice (5,9),
seguida pelas escolas da rede municipal (5,1) estiadual (4,7) de Uberlandia,
conforme demonstrado no quadro 4.

Em relacdo as escelsguisadas, verificamos que os

Tabela 3: IDEB observado e projetado das escolsgumadas por cidade, dependéncia administrativa e
nivel de ensino.









Fonte: INEP 2008
*|deb nao disponivel no INEP

Os indices demonstrados acima se configuram comodos critérios que
avaliam a qualidade da educacdo e que servem gi#fiear a proposicdo de que o0s
niveis de qualidade da educacao ainda sdo magsatiocescolas da zona urbana e em
escolas da rede privada de ensino.

A QUALIDADE DA EDUCAGAO BASICA NA PERCEPCAO DOS PROFESSORES DA REDE PUBA
E PARTICULAR DE ENSINO

a) A escolha da profissao

A analise sobre os motivos que levaram a escolhprofissdo permitiu-nos
constatar que para, muitos professores, essa g#ofisde professor ndo é
necessariamente resultado de uma escolha, masd&utocunstancias particulares ou
mesmo da falta de outras opg¢bes mais valorizadesseNsentido, pudemos observar
trés principais tipos de trajetdrias que conduzieaprofissdo de professor. A primeira
diz respeito a uma vocacdo precoce; a segundaltéa da opcdo; a terceira, a



necessidade de uma segunda profissdo ou a umdadeotia. Temos, ainda, um
pequeno grupo de professores que afirmam deveeseadha da profissdo a influencia
da familia. visto que havia nela alguns membrosj@eserciam essa profissao.

Foi vocacdo mesmo! Essa ja veio desde criancaavaualila até para as bonecas, como
se diz, o instinto mesmo de vocacdo. (ENTREVISTADA

A minha escolha é porque eu amo de paixado dareaela me sinto muito gratificada
quando eu consigo transmitir um pouco do que epasai 0s meus alunos e assim, além
do mais, eu acho assim que o professor de certeférum formador de opinido, e os
profissionais desta area eles tém que dar aulgp@aedo porque se for olhar pelo
aspecto financeiro ele tem que casar bem para txeeu funcdo por prazer.
(ENTREVISTADA 12)

Foi por vocagdo mesmo, desde crianca gostei mfotoyocacdo e ndo acidente.
(ENTREVISTADA 23)

Alguns professores relataram que, apesar da fadtavacacdo, quando
comecaram a lecionar, foram se apaixonando pefes$dio e hoje ndo se imaginam em
outra profissdo. Entretanto, ha aqueles que sastignados pela propria familia pela
escolha da profissdo de professor, fato que despent sentimento de culpa e de
insucesso pela opcéo feita por parte desses poodsss

Eu ndo escolhi, foi o Unico curso que tinha seguyrdol era 0 magistério, ndo queria
fazer de forma alguma, minha mée disse que eu fokafazer. A escola era muito

bonita, de freira e dai eu fiz. Ao terminar o madgie comecei a fazer servi¢o social na
zona rural e dai eu me interessei pela populacés, eau ndo escolhi ser professora.
(ENTREVISTADA 24)

Primeiramente, foi uma falta de oportunidade dbalteo que tinha na minha regiao;

antigamente ou a mulher era professora ou donasketu prefiro ser professora[...] a
escola foi a Unica opcao que eu tive. (ENTREVISTAZRA

No que diz respeito a formacdo dos professoreswstiados, grande parte
cursou o magistério e imediatamente comecou anaci@d partir das exigéncias da Lei
de Diretrizes e Bases (LDB), a maioria desses gsofes, que ja atuava no ensino, fez
o curso de graduacéo a fim de atender as novadrexas determinadas pela legislacéo.

Nessa perspectiva, constatamos que a maioria diespores entrevistados
possui formacdo no ensino superior e ja fizeramsacde pos-graduacdato-SensuO
quadro de professores investigados apresenta antedormacao inicial: Pedagogia
(11), Letras (2), Licenciatura Curta em Ciéncigs (3éncias Bioldgicas (2), Geografia
(2), Matemética (2), Psicologia (1), Filosofia (Educacéo Fisica (1), Servigo Social
(1), Ciéncias Sociais (1) e Normal Superior (1).

Uma parte consideravel realizou tanto os estudograduacdo quanto de pos-
graduacdo em instituicbes privadas de Ensino Supefato em grande medida
explicado pela falta de condi¢bes financeiras d#odar-se para outras cidades a fim de
realizar os estudos e, ao mesmo tempo, pela exsggdaespecializar-se.

Quando indagados se a formacao que receberambrontpara a qualidade do
ensino que oferecem, ha algumas divergéncias quargssa contribuicdo. Para os
professores que ja tinham o magistério, experiésal@-de-aula e depois fizeram curso
superior, a formacdo académica recebida contribuiito para o trabalho em sala de



aula, como aponta uma professora de 40 anos eok7harexercicio do magistério, que
atua na rede particular e municipal: “contribui tapyidemais, em todos os sentidos,
precisa do embasamento tedrico para dar suportgiegd (ENTREVISTADA 7)

Entretanto, alguns professores percebem uma desibonentre a formacao
académica e o trabalho cotidiano. Afirmam que $foda desvinculada da pratica ndo
tem sentido e que, na maioria das vezes, sdo @®scule formacdo continuada e
capacitacao que ajudam a suprir as lacunas deiyadassa formacdo, como podemos
verificar no depoimento de uma professora de 30s.amom 10 de exercicio
profissional.

Nao, A formacédo académica contribui pouco, muitméda realidade que tem em sala
de aula. A formacédo que tenho foi muito mais comns@ de capacitacdo do que curso
de pedagogia; € muito mais pratico do que o cuespedagogia. O curso de pedagogia
para pratica em sala de aula [ajuda] quase nadal fifiuito longe, fica muito na teoria.
Amplia o horizonte como profissional, estuda algpraomentos da educacao do pais
mas a realidade dos meus alunos aprendi fora nasosuno dia-a- dia.
(ENTREVISTADA 8)

O que ensina na faculdade € uma coisa e o quetkialecélha na realidade € outra,
completamente diferente. Porque |4 a gente vérte pedrica, o professor ensina a
teoria pra gente. A maneira de dar aula, isso eé \amquire com sua préatica, com
habilidade. [...] Eu sei que a realidade da estalma e 0 que ensina na faculdade, néo;
€ bem outra. Tem um parametro, mas, assim, temdifmeenca, é diferente, ajuda
pouco; ela deveria trabalhar mais a forma da gemtter na sala de aula, de trabalhar
com o aluno. Isso é uma grande dificuldade quentedem. (ENTREVISTADA 2)

Quando questionados sobre o poder do professarefitzoria da qualidade da
educacao, os professores foram unanimes afirmamelsim, que o professor tem poder
e importante papel na melhoria da qualidade daagdioc Apontaram, contudo, que
esse poder ndo depende so deles, mas de que sigjdas condicbes para que ele possa
exercer seu papel nessa melhoria, o que incluil@izacdo do professor, melhores
salarios, mais recursos para a escola, maior celedo dos pais e, finalmente, maior
apoio por parte do governo.

b) A qualidade da escola

Ao serem solicitados a avaliarem a qualidade dacaghio na escola onde
trabalham, verificamos algumas divergéncias cataat#as entre as escolas publicas e
escolas privadas. Na rede privada, os entrevistimasn unanimes em apontar a
qualidade do ensino em sua escola em relacdo asaetles. A maioria dos professores
(que também possuem um cargo na rede publica)pefdeescolarizacédo de seus filhos
na rede privada. Os poucos professores que, ermatgamento, optaram pelo ensino
publico o fizeram por falta de recursos financeiros

Ha um consenso, tanto na rede publica quanto na petvada, sobre a
importancia dos recursos materiais para a qualidadeducacdo. Na escola privada,
essa necessidade é apresentada com énfase emavigiasibilidade de ministrar aulas



mais interessantes, com materiais diversificado® uez que a escola ja possui uma
boa infra-estrutura e os recursos seriam para barahento das aulas.

No entanto, nas escolas publicas, percebemossges secursos sdo necessarios,
antes de qualquer coisa, para a sobrevivéncia stadas. Verificamos nessas escolas
uma grande caréncia de recursos, em especial caaseda zona rural, para as quais 0s
recursos enviados sdo insuficientes no sentidougerssuas necessidades; muitas
vezes, a escola tem que buscar outras fontes desos¢ apelando para os pais e para a
prépria comunidade, como demonstrado no depoinamjarofessora da rede estadual,
h& 27 anos no ensino e dez na diregéo.

Muito importante, a escola publica recebe poucarsec Na escola publica, o recurso
gue vem néo € suficiente para manter a escolapaeao lanche, nem com material e 0
que vem agui eu gasto com o0s proprios alunos, dmyaue vém € para manter o
minimo possivel e a gente trabalha muito com recassim: vocé pede ajuda para
outras pessoas, pra comunidade. Ndo pede tante, @ tém muitos recursos e
também é uma comunidade pobre, mas a gente valaearas, mas o que vem dos
Orgaos publicos € muito pouco; tanto os salariespiofessores - eu acho que uma das
maiores desmotivacdes que os professores temadnjgiste 0 baixo salario porque [n]o
ensino publico em Minas Gerais e no Brasil de mgei@l os recursos sao poucos.
(ENTREVISTADA 1)

c) A qualidade da educacéo nas diferentes redessiieo

Tratando-se especificamente dos depoimentos adesgores da rede publica,
estes avaliam que a educacdo € boa, mas que tetm anmnelhorar. Verificamos que
apesar das restricoes para realizarem seu trabddnos sdo muito empenhados em
melhorar a qualidade do ensino em sua escola.t&ntoe quando questionados sobre a
rede de ensino que tem qualidade a grande maifirirmaaque essa qualidade e
encontrada na rede particular e que seus filhosis¥ao para essas escolas por falta de
recursos.

Observamos, entre os professores da rede publica,grande tenséo entre a
“vontade de melhorar” a qualidade do ensino pubdica escolha do privado” para a
escolarizacao de seus proéprios filhos.

Escola particular... Manteria meu filho na escadldlica porque da mais vivéncia, sé
colocariamos na particular porque ela prepara,egmas de contetdo para ingressar
entrar na faculdade publica. Para os filhos estaraminiversidade publica, eles tem
gue estar, hoje, na escola particular, pois elareis contetado e prepara melhor o
aluno. Acreditamos na vivencia da escola publicas mpara ingressar na faculdade
publica é preciso ir para a particular [...]. Eueddto e invisto na escola publica, meu
coracdo é da escola publica. Fazemos debates, &amasamseguimos ser ouvidos.
(ENTREVISTADO 12)

Acho que o particular esta mostrando que tem madidpade a gente vé isso quando
tém as avaliacbes; entdo as avaliacOes é queraetitando pra gente que a qualidade
esta na escola particular porque sdo poucas equaidisas que estdo encabecando as
listas das escolas que estdo saindo bem nas @ediaxternas [...] Olha quem tem



renda mais alta coloca na escola particular autoaménte agora se ele ndo pode pagar
uma escola particular ele coloca o filho na pub{EINTREVISTADA 1)

Eu ja trabalhei em escola particular como eu trebaha publica e é tdo dificil; ndo
posso dar uma opinido generalizada. Temos escaldisybares boas e ruins assim
como temos escolas publicas boas e ruins, masrgard a escola particular é melhor.
As minhas duas filhas fizeram o fundamental naipél® o médio na particular. Eu
tenho um filho hoje que estuda na escola particuies se tivesse trabalhando no
mesmo horario que ele faria na escola publica merfandamental, mas o médio na
escola particular por que aqui ele, o ensino méditd defasado. [...]. Primeiro a escola
publica tem que melhorar para colocar meus filhela.nEu ficho chateada porque
colocam a culpa s6 no professor e ndo é so elgajuBsudar; as vezes fazemos para os
filhos o que os pais deveriam fazer. Eu sou otam(@NTREVISTADA 25)

d) A importancia do Projeto Politico Pedagdégico

Também questionamos os professores sobre a impiartda projeto politico
pedagogico como contribuicdo a qualidade da edocaCfs professores foram
consensuais ao afirmarem que o Projeto Pedagddimpréscindivel para os rumos da
escola, para oferecer as linhas e diretrizes anseeguidas. Este projeto, em grande
parte das escolas investigadas, foi concebido midianobilizacdo coletiva de
professores.

Como relatado pelos préprios professores, o prajetm parametro, “algo em
gue vocé pode se apoiar para seguir e dar condideico trabalho”. Afirmam que
grandes melhorias na escola foram conseguidas pmr ekesse projeto da integracéo,
melhorando, consequentemente, o nivel dos alunos.

Todavia, também evidenciam que o processo de p#oddg Projeto, apesar da
“autonomia” atribuida ao coletivo docente, aindaroe de forma verticalizada, ou seja,
com base em exigéncias determinadas pelas Seasetdei Educacdo, inspetores e
diretores de escolas. Os professores apontam paeaessidade de operacionalizar o
Projeto Politico Pedagodgico na sala de aula eatalino cotidiano do professor.

Imprescindivel. Com ele sentimos os anseios da cmade escolar que vamos
trabalhar, quais as competéncias dos nossos prodessara atender essa clientela e o
que tiver faltando nés buscaremos outros meiosTEEYVISTADO 12)

Sim, ele da uma direcdo para o professor que amegscola, ele direciona o caminho
gue queremos seguir. (ENTREVISTADA 21)

Eu acho que é importante em tudo que vocé vai fazmn algum prefeito, nos
podiamos escolher o diretor, e no seu segundo nmat@dalhamos muito com um
projeto. Ele € muito importante; sem ele, ficamesljlas, pois 14 esta nossa filosofia
de trabalho. (ENTREVISTADA 23)

e) a contribuicdo dos métodos pedagogicos paraladgde da educacéao

Em relacéo as teorias e metodos pedagogicos adotedsala de aula, quando
questionados se existem meétodos mais eficientes quantribuir para a melhoria da
qualidade da educacédo, verificamos que métodos as diversos sdo utilizados e
adaptados aos contextos de cada sala.



Um método seria o professor ser bastante estudiosistematizar o ensino porque
muitas vezes ele ndo tem o objetivo tracado, muitofessores ndo tém um método
para seguir, temos que tracar uma meta. O nossodmét pegar o tradicional

misturado com o moderno, fazer o aluno pensar r® epid fazendo. E também
diversificar a abordagem. (ENTREVISTADA 25)

Segundo os professores, nao existe receita, nerndogtapropriados todos
trazem vantagens e desvantagens, vai dependernda éudo local, talvez um método
que funcione para uma turma néo funcione para éutnaa da mesma escola. Fatores
como a realidade dos alunos e o interesse devefaveelos em conta; ndo existe um
meétodo pronto ou um mais eficiente, pois cada caah unica, 0 que mais funciona é
aquele que melhor se adapta ao que vocé tem ndesalda.

Contribuem. N&o existem métodos apropriados, potos trazem vantagens e
desvantagens; entdo, vocé tem que ter consciéacsitihcdo em sala para ver qual
método vocé vai ter que usar com ele. Tem que cenhltedos os tipos de método,
gquais as vantagens de um e de outro e as desvasitagger como seu aluno reage
diante do método que vocé adota. Trabalhar tentasdotodos os métodos possiveis
para atingir seu aluno (ENTREVISTADA 7)

f) a colaboracéo familia-escola

No que se refere a colaboracdo familia-escola, rokegsores apontam uma
omissado por parte de algumas familias. Especiabmeas escolas publicas, onde os
professores relatam haver um descaso por parteaiysa educacéo dos filhos tem sido
entregue aos professores. Este ndo é mais recdoheomo aquele profissional
responsavel por transformar a crianca em um cidadao

J& na escola particular, a relacdo que tem senddselo entre escola e pais é
uma relacao de clientela, de “terceirizacao” dib®$§ como relatam alguns professores.
O professor €é tratado como uma bab4, um tomadmod& e, ao contrario do que
ocorre na escola publica, na rede privada os g&i® enais presentes cobram mais, pois
estdo pagando por um servico e querem ver o retd@ooforme relato de uma
professora de 45 anos que tem 18 anos de expari@menagistério,

nds estamos vivendo um tempo assim, em que de @sedda esta desempenhando
papel muito importante na educacéo das crianc#®)eos filhos sdo terceirizados. As
escolas [€] que tém tomado conta, entdo; assifanaiias queixam porque nao tém
tempo porque trabalham muito; isso. em todo cacho gue isso nas publicas também
€ realmente... € assim quem ganha pouco esta Intanauito grande e realmente se
ausenta muito de casa; 0os meninos estdo mais.4&dEREVISTADA 9)

g) A imagem e o reconhecimento da profissao despsof

Indagamos sobre o reconhecimento dos profess@esociedade atual. Foi
unanime entre os professores a opinido de que gqa®Essionais sdo muito
desvalorizados, o professor sendo tratado comoedmfre sua profissao uma



“profissdozinha”. H4A uma imagem negativa da préafissjuando alguém se identifica
como professor ja carrega consigo uma carga emalail@npessoa cansada, que recebe
pouco, sem 0pgao e que ndo tem status social.

Acho que é vista como uma profissdozinha, que edouma grande importancia, que
ela ndo esta a altura de um médico de um [...1gi&a qualquer ai, entdo é isso, € uma
profisséo que esta a menos assim ... e isso teer bam ... assim, eu acho que € uma
profissdo que ndo é tdo bem paga [...] o salaritisicrimina o profissional no mercado;
entdo, nesse sentido, eu acho que ndo receber asséntambém, eu acho que ja
determina uma discriminacdo na profisséo.

Os professores com mais experiéncia no magistéldam que, com o0 passar
dos anos, viram cair o valor social do professerh& vinte anos formar-se professor
era tdo digno e reconhecido, hoje, como relatadampa professora da rede estadual de
ensino, as pessoas dizem: “Coitado mas vocé vagreéssor? Que é isso? Vocé vai
sofrer demais! Aproveita! Muda! (ENTREVISTADA 7).

Quem tem a intencdo de ser professor estd sendwadmta escolher outra
profissdo, pois, como relata a professora, serepsof ndo da para ficar rico. O
professor vai ter dificuldades financeiras.

Na percepcéo dos entrevistados o professor € eistm responsavel por tudo;
desde educacao do berco até a formacéo final do.afuimpressao é de que a familia
entregou o filho para eles tomarem conta, educanocgpodemos ver nos depoimentos
que se seguem:

A sociedade hoje tem uma visdo assim: ele é pafessum cidaddo comum sem
importancia nenhuma. Na nossa comunidade, o pmwfessd comparado a um servical
qualquer; a Unica funcdo nossa € educar o filha;gente educou bem, a gente tem um
valor sim. Se a gente conseguiu fazer aquele aprender alguma coisa, levou ele a
um nivel elevado de aprendizagem, a gente até aon, ynas se aquele aluno que nao
tem vontade, ndo tem nada, agente ndo tem vatutpa € nossa que ndo conseguiu.
(ENTREVISTADA 2)

Na sociedade, os professores sdo muito desvaloszatdiando vocé vai sentar numa
roda para conversar, nossa! Mas vocé é professBar@ce que esta nadando contra
maré. Nossa! Mas nado teve outra oportunidade dmltra? Vocé ndo quis outra
formacdo? Nossa! Entdo vocé queria era nada adumeza. Vocé€ ndo procurou outro
caminho foi por um mais facil de dar aula. Foi @3p que vocé fez pedagogia, entao?
Curso de espera marido, vocé escuta muito essssscOENTREVISTADA 8)

Alguns relatos demonstram que os professores ndendem bem em dizer que
sao professores, pois, até no proprio circulo famil professor tem sido desvalorizado,
especialmente quando comparado a outros profissioA®m disso, os professores
entrevistados relatam que os préprios alunos ndorizaram nem respeitam o
professor.

Ao perguntarmos sobre a existéncia da relacdo ensadario do professor e a
educacdo que ele oferece e qual seria o salario jpgra o trabalho que ele
desempenha, percebemos que a insatisfacdo comuaemnao do professor é geral
entre os entrevistados.



Em média, o salario dos professores na rede mahieigstadual de ensino no
Estado de Minas Gerais é de R$ 870,00 e na redieytar R$ 1.100,00. J& na rede
municipal no Estado de Goids os professores da zaoral recebem cerca de
R$1.400,00 para trabalharem trinta horas semanais.

Os professores investigados consideram que o gglago aos professores é
baixo, fato o que os obriga, na grande maioriacaég®s, a ocupar dois cargos, a dobrar
a jornada de trabalho e até ter um bico para cairsegbreviver. O que recebem soé
permite ter as minimas condi¢cdes de sobrevivér@tores que acabam afetando a
gualidade do ensino que oferecem.

Um dos professores entrevistados, que ha dez eatmhta na rede estadual de
ensino, quando questionado sobre a relacdo sa&ayimlidade da educacéo oferecida
afirma que

Existe muita relagdo, é a principal. Pra se coblgmma coisa, tem que oferecer. O
nosso governo atual ta cobrando muito, mas ndoceaderndo paga bem seu
profissional. O profissional, para ndo ter um salénuito baixo, tem que ter dois
cargos, e dois cargos ndo funcionam para a pesswoaar 36 aulas. Entéo, o certo
seria o professor ter um cargo, ficar o dia tod@s@ola para recuperar os alunos, [e 0
governo] pagar melhor o profissional professor. TREVISTADO 3)

Os professores relatam que tem havido muita coaran¢ parte do governo,
mas sem nenhuma contrapartida financeira. As coaslige trabalho dos professores na
escola tém sido cada vez mais pioradas; cada vez aneesponsabilidade do sucesso
ou insucesso escolar tem sido atribuida ao prafesstretanto, ndo tém sido criadas as
condi¢bes necessarias para o desenvolvimento deadalho na escola. S&o cobrados
diariamente para se atualizarem, para buscar nocaosnhos a fim de melhorar a
gualidade de seu ensino, mas desde que seja poorsiaa

Um saléario justo, segundo os professores entrelisiaseria aquele que desse
para manter a familia, oferecesse condi¢cdes demmerar uma casa, comprar livros,
sair para fazer cursos fora, que permitisse templano de saude e alguma forma de
lazer.

Alguns entrevistados sdo mais incisivos ao apomtaggie 0S professores
deveriam ganhar como outros profissionais, comoicoédjuizes e até deputados e
questionam a inexisténcia de um oOrgado, como umetioms que poderia ajudar a
melhorar as condi¢des salariais dos professores.

h) As prioridades para a melhoria da educagéao gaibli

Na ultima questdo da entrevista solicitamos aofepsores que citassem, por
ordem de prioridade, algumas medidas que garantui@a educacao de qualidade para
todos. Dentre as medidas que aparecem como griasitnos discursos dos professores
para melhorar a qualidade da educacdo, estdo:ocazagido do professor, melhores
salarios e mais investimentos na escola.

O que os professores objetivam ao indicar essasiqades é: ter condicbes
mais dignas para a realizacdo dos seus trabalhais;, imvestimentos na formacao
inicial e continuada; possuir mais reconhecimentias;, acabar com as jornadas duplas
de trabalho e contar com a possibilidade de dedeantegralmente a um Unico cargo.



Além dessas prioridades citadas, a colaboracagaigscom a escola também
foi bastante ressaltada. Os professores tém bustaduoaior envolvimento da familia
com a escola e almejam que os pais participem aigmmente da educacéo dos filhos,
incentivando-os a estudar em casa e oferecendosiifgsrte nos momentos extra-
classe. Manifestam, ainda, a expectativa de qudueaedo dos estudantes nao fique
entregue somente aos professores.

A primeira coisa seria salério para dar competéade@nilia e ter tempo disponivel de
pesquisa e preparagdo para sua aula. A escolaiauaeprova digitada e os professores
ndo tém tempo nem equipamento para fazer seu alatkrescola oferece o espaco,
mas ndo temos tempo fora do nosso horario paéa @ Iprincipal seria, 0 meu sonho
seria apoio moral, financeiro, e acompanhamento fatailia e da populacéo.
(ENTREVISTADA 12)

Em primeiro lugar, seria o investimento na formagho professores, em seguida,
recursos materiais de acordo com o desejo e alldifide de cada aluno, recursos
humanos para trabalharmos melhor aqui, precisamas rde professores, da
colaboracéo dos pais para incentivarem as tarefaash e da melhoria do nosso salério
para sermos mais motivados. (ENTREVISTADA 25)

Que os investimentos na educacao fossem verdad@imisheiro que o Estado diz que
passa, chegar realmente na escola. Trabalhei recolaéia dez anos atras, eles fizeram
um laboratorio de informéatica e gastaram muito €iirt) uma casa que a minha familia
fez, muito boa, foi o que eles gastaram para reforama sala de informéatical!! O
dinheiro que for destinado a educagdo realmente paa a educacéo.
(ENTREVISTADO 28)

CONSIDERACOES FINAIS

Com as reformas educacionais desencadeadas B qmstianos de 1990, os
professores tém sido muito visados pelos prograteasas reformas enquanto agentes
centrais da mudanca e, muitas vezes veem-se augisiva ou cobrados injustamente
por sua responsabilidade, pelo éxito ou insucessgtbgramas educativos. Por outro
lado, as medidas de natureza econdmico-adminisratjue tém por objetivo a
racionalizacdo dos servigcos e o controle dos gaslagivos a gestdo de pessoal na area
publica, tém exercido grande influéncia nas coreligie trabalho dos professores, no
funcionamento das escolas e na organizagédo pedagogi

As mudancas na organizacdo escolar tém represegtadde sobrecarga de
trabalho para os professores. O acompanhamento centrole do processo de
aprendizagem dos alunos tém requerido maiores dumsgdanovos conhecimentos e
habilidades, exigindo um tempo de trabalho, qué edém da jornada semanal
remunerada. (OLIVEIRA, 2008)

Por meio das entrevistas realizadas neste estadticamos que os professores
sdo cobrados pela melhoria da qualidade da educ&g#retanto, as condi¢cdes de
trabalho proporcionadas para os professores nacespmndem as suas reais
necessidades para o desenvolvimento de um trabl@hgualidade na escola e estes,
muitas vezes, véem-se sozinhos para a realizag8a daportante tarefa.

A andlise das entrevistas tornou evidente tamb@a contradicdo. No ambito
da escola, exige-se dos docentes, atualizacamsil}fp e adaptacéo para enfrentarem e



se adequarem as mudancas. Todavia, nédo lhes siwgomadas as condi¢cdes para que
isso se efetive. A formacédo, na grande maioriacdsss, fica sob a responsabilidade do
préprio professor, que, com seu salario reduzidm tjue dar conta de sobreviver e
manter-se atualizado.

Como aponta Oliveira (2005, 2008), tem ocorrido uregulacdo sobre o
trabalho dos professores sob formas cada vez mts or parte dos gestores dos
sistemas centrais de ensino; os “pacotes educagipaa tecnologias pedagobgicas, 0s
livros didaticos; os calendarios, horarios e agmi&s modalidades de supervisao de seu
tempo e trabalho. O professor responde a instah@adrquicas de gestdo e também a
pressodes internas por parte da direcéo e da caydema escola e dos pais dos alunos.
Os mecanismos de controle constituem-se em cist@@oa avaliacdo do desempenho
institucional e individual. Os resultados das agles determinam os salarios, as
progressdes na carreira, a intervencao para aodegiios e até a dispensa de pessoal.

A intensificacdo do trabalho na escola com o acrésde tarefas, projetos,
atividades, disciplinas, conteudos, carga horanmogramas, o excessivo numero de
alunos em sala de aula - somados as varias tuonas;nos e as escolas onde lecionam
- desgastam os professores e exaurem suas endtgias. ficam impossibilitados de
refletir sobre o sentido e o andamento de suacprati que compromete a qualidade de
seu trabalho.

A forma que os professores tém encontrado parargames seus salarios é a
ampliacdo da jornada de trabalho. Eles passam #stramaulas em dois turnos
diferentes e até mesmo em trés, em uma ou maisndeescola. Grande parte dos
professores entrevistados adere a essa praticean€ago derivado do excesso de
trabalho, além de trazer consequéncias para o amiando trabalho pedagogico,
também produz efeitos na salde dos professorespguam como 0s principais males
que os afligem o cansaco fisico e mental, esgotimndar de cabeca, dor nas pernas,
nos ombros, na coluna, irritacdo na garganta, lidéquinsonia, frustracdo, angustia e
ansiedade. (OLIVEIRA, 2008; GARCIA e ANADON, 2006)

A autonomia da escola decorrente dos processosedeemtralizacédo, traz
consequéncias drasticas para os trabalhadores tdecerCom ela, os professores
ganham maior autonomia e liberdade de definir segras do seu dia-a-dia, como o
calendario, a escolha de um tema transversal daramalhado por toda a escola, a
definicdo de projetos, a discussdo coletiva deasaiel estratégias para desafios
encontrados localmente, a busca de recursos paradals ordinarios. Mas, a0 mesmo
tempo, os trabalhadores docentes tornam-se maisogra suas atividades e
compromissos. A responsabilizacdo sobre os destlaoescola, dos alunos, dos
projetos passa a ser cada vez maior. E como salmdhadores docentes tivessem que
pagar 0 preco por essa autonomia conquistada, ¢aregsultante de suas lutas.
(OLIVEIRA, 2008)

Fica evidente nas falas dos professores que nfodeepensar em qualidade da
educacao basica sem pensar na melhoria das condiedeabalho dos professores, em
sua valorizacdo, em salérios mais dignos que pammiima formacdo constante. Pensar
em qualidade da educacédo requer que recursos hareamateriais sejam providos as
escolas; que estas recebam mais investimentosaper gps governos e que as familias
acompanhem de perto a educacédo de seus filhos.



ABSTRACT

This article gives an overview of the findings ofjoant research project undertaken by HEP-
BEJUNE and different Brazilian institutions. We begby analyzing the national and

international context within which basic educatioBrazil is situated. Next, we explore the use
of the notion of quality in education. Finally, vizeesent some of the findings of fieldwork
carried out with public school teachers in theestatf Goias and Minas Gerais.

Keywords: Basic education. Quality. Teachers. Ruithools.

NOTAS

Organizacdo das NagBes Unidas para a Educagéi@neieCe a Cultura; Fundo das Nagdes
Unidas para a Infancia e Programa das Nag¢des Upa&aso Desenvolvimento respectivamente.
2 Conforme nota do INEP, as escolas que ndo apeselDEB enquadram-se nas seguintes
situagbes: a) escolas particulares, escolas ryrajshem como escolas publicas com menos de vinte
alunos matriculados nas series avaliadas (42 5€aeb e 82 série/9° ano), conforme declaracédepies
ao Censo escolar 2006; b) escolas pertencentetea neunicipais que ndo aderiram a Prova Brasi, cuj
participacdo ndo foi obrigatéria,uma vez que a mé@i Prova é componente do calculo do IDEB e c)
escolas em que menos de dez alunos compareceravaliac@o, visto que, do ponto de vista
metodoldgico, isso nao refletiria o resultado diata escola.
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