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Resumo: O artigo analisa experiéncias de professoras da Rede Municipal de Ensino de
Porto Alegre na gestdao 2017-2020, marcada por reformas gerencialistas de
intensificacdo e reconfiguracdo do trabalho docente. Investigou-se como tais
politicas impactaram professoras mulheres, considerando a histérica feminizagao
do magistério. Parte-se de entrevistas semiestruturadas com docentes e da andlise
documental de diretrizes e discursos institucionais, empregando a ferramenta da
anadlise relacional. Conclui-se que as reformas gerencialistas impactaram
desproporcionalmente as professoras, afetando sua subjetividade através de
mecanismos como a performatividade e a concepcdo da docéncia como oficio
afetivo. Ao mesmo tempo, identificou-se estratégias de resisténcia por parte das
professoras, reafirmando o espaco da docéncia como luta e contestacao.

PaLavras-cHave:  Gerencialismo; Trabalho Docente Feminino; Performatividade;
Resisténcia Docente.

INTRODUCAO

Muitas das politicas educacionais implementadas contemporaneamente no
Brasil tém sido marcadas pelo avanco de reformas gerencialistas, que promovem a
intensificacdo do trabalho docente e a reconfiguracdo de préticas pedagdgicas. Tais
reformas, em geral, fundamentam-se em principios de performatividade e eficiéncia,
caracteristicas do neoliberalismo, e buscam consolidar um modelo de educacéo voltado
a obtencdo de resultados mensuraveis, desconsiderando as complexidades
socioculturais da pratica docente e dos processos de ensino-aprendizagem (Ball, 2003;
Hypolito, 2011). No entanto, o impacto dessas reformas ndo é homogéneo e afeta
docentes de maneiras distintas, a depender de varidveis como género, raca, tempo de
servico e insercdo institucional. A partir dessa compreensdo, respaldada por pesquisa
previamente desenvolvida (Aguiar, 2019), este artigo’' propde analisar a experiéncia
docente na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre (RMEPOA) durante a gestdo
municipal 2017-2020 - cendrio de reformas gerencialistas. Da-se enfoque especial,
entretanto, as vivéncias de professoras mulheres, investigando como tais politicas
incidem sobre a construcdo de subjetividades e de resisténcias no trabalho docente.
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A escolha do recorte de género justifica-se pela composicdo majoritariamente
feminina do magistério, caracteristica histérica que, conforme destacam Guacira Lopes
Louro (1997), Sandra Acker (1995) e Michael Apple (1996), tem implicacdes diretas nas
condicdes de trabalho e na forma como politicas educacionais sdo atuadas. A
feminizacdo do magistério se associa a uma série de desigualdades, como
desvalorizacdo salarial, sobrecarga de trabalho e naturalizacdo de expectativas
relacionadas ao cuidado. Em contextos de reformas gerencialistas, essas desigualdades
se intensificam, pois as professoras sdo frequentemente responsabilizadas pelo
desempenho das e dos estudantes e pela adaptacdo as novas exigéncias institucionais,
enquanto suas condicdes de trabalho sdo precarizadas.

Esse foi o caso da RMEPOA, que possui um histérico de projetos politico-
pedagdgicos progressistas (Gandin, 2011) e que, apesar disso, passou por reformas
educacionais gerencialistas a partir de 2005 - e especialmente na gestdo 2017-2020. Este
contexto reforcou a autointensificacdo (Ball, 2003) e a individualizacdo do trabalho
docente, impactando especialmente professoras mulheres, que compéem 77,8% do
corpo docente da rede (Brasil, 2025).

Diante desse cendrio, este estudo busca compreender como as professoras da
RMEPOA experienciaram e resistiram as reformas educacionais da gestdo 2017-2020.
Respaldamo-nos nos estudos educacionais criticos (Apple, 1995) e feministas, de
mulheres e de género (Federici, 2013; Louro, 1997). Ademais, fizemos uso da analise
relacional (Apple, 1995) para compreender dados produzidos a partir da analise
documental de leis, normativas e comunicados da gestdo municipal, assim como de
entrevistas semiestruturadas realizadas com professoras da rede.

O texto a sequir apresenta a fundamentacdo tedrica, nossa compreensao das
relacées entre o trabalho docente feminino e as reformas gerencialistas. Adiante,
contextualizamos histérica e politicamente o campo empirico do estudo: a Rede
Municipal de Ensino de Porto Alegre. Finalmente, desenvolvemos a anélise relacional
enfocando especialmente trés aspectos da experiéncia de professoras mulheres no
cendrio da RMEPOA: intensificacdo do trabalho e responsabilizacdo das docentes; como
a performatividade incide sobre a subjetividade destas professoras; e dinamicas de
resisténcias as reformas gerencialistas protagonizadas pelas docentes.

FUNDAMENTAGCAO TEORICA: TRABALHO DOCENTE FEMININO E REFORMAS
GERENCIALISTAS

Historicamente, o magistério se consolidou como wuma profissao
predominantemente feminina. Autoras ja classicas como Sandra Acker (1995) e Guacira
Louro (1997) destacam que essa feminizacao ndo se deu de forma espontanea, mas sim
em contextos sociais em que o trabalho docente foi gradativamente associado a
caracteristicas tradicionalmente atribuidas as mulheres, como o cuidado, o afeto e a
dedicacdo. No Brasil, a docéncia tornou-se campo profissional majoritariamente
feminino a partir do ultimo quarto do século XIX, diante da necessidade de ampliacdo de
mao-de-obra para a educacdo que passava a ser universal. Visando atrair parte das
mulheres a pratica, surge uma légica que associa a docéncia a maternidade e ao papel
social da mulher (universalizada branca) na sociedade patriarcal.
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Conectar docéncia e feminilidade produziu um processo de desvalorizacdo
simbdlica e material da profissao. A naturalizacdo do magistério como vocacdo feminina
propagava a ideia de que ensinar seria um dom, o que justificaria a baixa remuneracédo e
a precarizacdo das condicoes de trabalho (Acker, 1995; Louro, 1997; Apple, 1996).
Contemporaneamente, essa desvalorizacdo manifesta-se de diferentes formas: na
sobrecarga de trabalho; na baixa remuneracdo; na desvalorizacdo e crescente
desconfianca, vigilancia e controle sobre o trabalho docente (feminino). Nessa légica,
sendo a docéncia supostamente vocacional, ndo exigiria nem mesmo educacao formal
para tornar-se profissional, o que legitimaria cobrancas, opinides ou mesmo
deliberagdes por outrem, sejam essas pessoas formadas na area ou nao.

Essa compreensao é particularmente relevante neste trabalho, devido aos
achados da pesquisa, que indicam que, no contexto de reformas da Rede Municipal de
Ensino de Porto Alegre, a feminizacdo do magistério adquiriu novos contornos,
aprofundando desigualdades ja consolidadas. Na raiz destas transformacdes, esta a
adesao das ultimas gestées municipais a onda internacional de reformas educacionais
derivadas do gerencialismo inglés dos anos 1970 (Clarke; Newman, 1997).

A insercdo da légica gerencialista na educacgdo transformou radicalmente a
maneira como politicas educacionais sao formuladas e implementadas (Ball, 2003;
Apple, 1995; Hypolito, 2011). Nessa légica, escolas devem ser administradas como
empresas, priorizando resultados quantificaveis e eficiéncia. Centrando o foco das
politicas educacionais na medicdo de desempenho, impde-se métricas externas como
critérios cruciais para a avaliacdo da qualidade do ensino.

Um dos efeitos diretos desse modelo é a performatividade: a crescente
exigéncia de que professoras/es demonstrem sua competéncia por meio de indicadores
de produtividade, como avaliacbes padronizadas e metas de rendimento escolar.
Performatividade pode ser entendida como um regime de controle que age sobre o
trabalho e a subjetividade docente, produzindo sujeitos comparaveis, aterrorizados e
voltados a maximizacdo de resultados. Atua como tecnologia e cultura institucional
levando as professoras a autoexploracdo, a responsabilizacdo individual e a
reorganizacao do trabalho docente, seguindo padrées de produtividade, eficicia e
desempenho mensuraveis (Ball, 2010; Hypolito, 2011).

Na RMEPOA, identificamos que a cultura da performatividade de fato
intensificou a pressao sobre o trabalho das professoras participantes, tornando-o cada
vez mais orientado a obtencao de resultados. Além disso, a autointensificagdo tornou-se
caracteristica marcante dessas experiéncias docentes.

As reformas educacionais ndo impactam apenas a estrutura organizacional da
escola, mas também a subjetividade docente - a maneira como as professoras
percebem seu papel e constroem sua identidade profissional. A légica gerencialista
promove uma forma de subjetivacdo que tende a deslocar a culpa pelo fracasso escolar
para as/os proprias/os docentes, reforcando um sentimento de inadequacdo e
inseguranca profissional (Apple, 1995).

Por outro lado, essa subjetivacdo também abre espaco para praticas de
resisténcia, em que docentes podem se apropriar das normas institucionais e subverté-
las, exercendo sua autonomia pedagdgica. A resisténcia no campo educacional tem sido
amplamente debatida por autoras e autores como Paulo Freire (1987), Michael Apple
(1995) e bell hooks (2013), que defendem que a escola nao deve ser vista apenas como
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um espaco de reproducdo de ideologias dominantes, mas também como um territério
de luta e contestacdo. Para Apple (1995), as/os docentes ndo sdo apenas agentes
passivas/os das reformas educacionais, mas sim atrizes e atores politicos capazes de
resistir, reinterpretar e subverter normas institucionais impostas.

E a partir dessas lentes tedricas que buscamos compreender as experiéncias
narradas por professoras vinculadas a RMEPOA durante a gestdao municipal 2017-2020.
Longe de meramente descrever um quadro histérico, a reflexdo acerca do impacto de
reformas gerencialistas sobre o trabalho docente feminino é defendida como uma
problematica relevante no campo da educacdo basica brasileira, a partir da qual é
possivel tensionar a reproducdo de desigualdades, assim como visibilizar e aprender
com iniciativas de resisténcia.

ABORDAGEM METODOLOGICA

Baseamo-nos em duas principais fontes de dados: entrevistas semiestruturadas
e analise documental. Em pesquisa pregressa® (Aguiar, 2019), cinco professoras da Rede
Municipal de Ensino de Porto Alegre foram entrevistadas (selecionadas em funcao de: a)
tempo de servico: pelo menos trés anos de experiéncia na rede; b) diversidade de
atuacdo: professoras de diferentes etapas do ensino fundamental; ¢) engajamento
profissional e politico: professoras com participacdo ativa em projetos pedagdgicos
coletivos e/ou em mobilizacdes politicas no contexto da rede). As entrevistas foram
organizadas em quatro eixos tematicos: 1) trabalho docente (cotidiano, planejamento,
trabalho coletivo e percepcao de futuro); 2) politicas educacionais (percepgdo acerca dos
objetivos da gestao 2017-2020 e dos processos de avaliacao da qualidade da educacgéo);
3) agdes de reforma da gestdo 2017-2020 (posicionamento frente a uma série de agdes
reformistas da época); 4) atuacdo das politicas por professoras mulheres (enfoque na
categoria de género).

Na analise documental, examinamos discursos e diretrizes institucionais que
orientaram a formulagdo e implementacdo das politicas educacionais da gestdo 2017-
2020°. Foram eles: a) planos e diretrizes da Secretaria Municipal de Educacdo (SMED),
incluindo documentos oficiais que detalham as reformas educacionais; b) leis, decretos e
portarias municipais, especialmente aqueles acerca da gestdo escolar e da organizagdo
do trabalho docente; ¢) relatérios e avaliagdes institucionais, com foco na andlise de
métricas de desempenho e nas justificativas para a adocdo de novas diretrizes
pedagdgicas; d) materiais de comunicagao da gestdao municipal, incluindo discursos e
pronunciamentos vinculados a légica politica subjacente as reformas educacionais.

Operamos com a andlise relacional, conforme Apple (1995; 1996), que permite
compreender como fatores estruturais e politicos reverberam nas praticas docentes em
nivel microssocial. Assim, articulamos alguns dos relatos das professoras ao contexto
mais amplo das disputas politico-ideolégicas das reformas educacionais da RMEPOA.
Para além disso, nos baseamos na proposta analitica de Alice Casimiro Lopes e Elizabeth
Macedo (2011) para pensar politicas educacionais como “estruturas desestruturadas” -
como campos sem um Unico centro definidor de sentidos. Com isso, obtemos uma visao
menos linear da relacdo entre diferentes contextos da politica, considerando embates
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entre estrutura e acdo, bem como processos de negociacdo. Assim, ganha centralidade a
possibilidade de reinterpretacdo dos sujeitos a partir das politicas no contexto da
prética, ultrapassando determinacdes estruturais. Cada politica gera efeitos distintos em
diferentes realidades, influenciadas por suas especificidades institucionais, histéricas e
culturais. Cada contexto produz recontextualiza¢des diversas, produzindo “[...] novos
sentidos, ndo necessariamente previstos inicialmente.” (Lopes; Macedo, 2011, p. 266).

BREVE HISTORICO DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE PORTO ALEGRE ATE 2020

E fundamental, ainda que brevemente, contextualizar a RMEPOA, por seu
historico de transformagdes e contribuicdes significativas desde a redemocratizacao
brasileira. Sob a Administracdo Popular (1989-2004), a rede desenvolveu a Escola Cidada
- uma proposta de educacéo critica e participativa, ancorada na autonomia escolar, na
construcdo coletiva de projetos pedagdgicos e na gestdao democratica. A iniciativa foi
marcada pela participagdo comunitdria, seminarios de formacdo docente e curriculos
baseados na realidade das/os estudantes — elementos que tornaram a rede referéncia
nacional e internacional (Gandin, 2011). A partir de 2004, entretanto, uma nova coalizao
politica assumiu a prefeitura, promovendo mudangas que passaram a atacar o projeto
da Escola Cidada. Deu-se inicio ao que Graziella Santos (2012) chamou de “politica
curricular do vazio”, progressivamente mais burocratizada e menos acessivel as
comunidades.

Tal processo intensificou-se com a eleicdo de Nelson Marchezan Junior (PSDB)
em 2016, cujo governo alinhou-se a pautas neoliberais, reverberando o cendrio que
emergia nacionalmente - uma retomada do Estado pela direita brasileira. Ampliou-se a
dispersdo de servicos estatais para entes privados, com foco governamental em
privatizacdes, terceirizacdes e reducao do investimento publico (Gonzatto, 2016; Sperb,
2017). Sob a gestdo do Secretdrio de Educacdo Adriano Naves de Brito, muitas das
decisbes passaram a ser tomadas de forma verticalizada, sem didlogo com as
comunidades escolares e priorizou-se a reforma em processos administrativos focados
em eficiéncia e o desempenho em testes padronizados. Uma das primeiras medidas foi a
reformulacdo da rotina escolar, padronizando hordrios de entrada e saida em toda a
rede e extinguindo reunides pedagdgicas semanais, consideradas fundamentais para o
planejamento coletivo e a troca de experiéncias docentes. Tais mudancas foram
justificadas sob a otica da “qualificacdo do tempo escolar”. Na pratica, resultaram na
intensificacdo do trabalho docente e na reducdo de espacos coletivos.

Outra mudanca drastica foi a revisao do plano de carreira docente e a tentativa
de reducao de direitos trabalhistas. Projetos legislativos foram propostos para limitar
reajustes salariais, aumentar a contribuicdo previdencidria e reduzir gratificacdes por
tempo de servico, o que gerou grande insatisfacdo docente e provocou greves histéricas
da categoria. Além disso, a politica de formacdo docente continuada foi alterada,
deixando de ser promovida diretamente pela SMED e passando a ser terceirizada em
parcerias publico-privadas. A légica de mercado intensificou-se na concepcéo
educacional da rede, visando terceirizar a administracdo de escolas e fortalecer
influéncias neoliberais nas politicas educacionais. Tais mudancas afastaram a rede de
seus principios histéricos e aprofundaram a precarizacdo do trabalho docente.
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Embora a histéria da RMEPOA e da cidade de Porto Alegre tenha infelizmente
dado seguimento a esse movimento de mercantilizacdo e precarizacdo da educacao,
este artigo enfoca a gestdo 2017-2020 e as experiéncias de professoras da rede a época,
buscando visibilizar reverberacdes dessas reformas educacionais gerencialistas sobre
seu trabalho.

ENTRE AS REFORMAS GERENCIALISTAS E A RESISTENCIA: EXPERIENCIAS DE PROFESSORAS
DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE PORTO ALEGRE

Intensificacdo do Trabalho e Responsabilizacido Docente

Dentre os diferentes aspectos observados nesta investigagao, a intensificacdo
do trabalho docente é um dos efeitos mais perceptiveis da consumacdo da légica
gerencialista na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre. Em consonancia com as
demandas econdmicas do capitalismo avancado, a categoria docente da rede deparou-
se com uma sobrecarga burocrédtica, a ampliacdo de sua jornada extraclasse e a
crescente responsabilizacdo individualizada pelos resultados obtidos por estudantes em
testes padronizados.

Para Apple (1996), a intensificacdo se caracteriza pela degradacado dos direitos
de trabalhadoras/es (seja o tempo livre, sociabilidade, a exploracdo da criatividade ou
mesmo a diminuicdo do tempo de necessidades basicas, como ir ao banheiro). Um dos
efeitos mais palpaveis dessa intensificacdo diz respeito a reducdo da qualidade do
“servico prestado” e do “produto” do trabalho docente. Ao aumentar a carga de
trabalho, docentes sdo privadas/os de criar autonomamente seus processos de
trabalho.

Junto da diminuicdo do poder decisério das escolas, as novas diretrizes
institucionais implicaram em um aumento significativo da carga burocrética, que passou
a ocupar um tempo consideravel do trabalho escolar, forcando a substituicdo de praticas
pedagdgicas criticas por outras voltadas a preparacdo para testes padronizados.
Relatérios de desempenho, preenchimento de formuldrios institucionais e participacao
em reunides administrativas tornaram-se atividades prioritarias, frequentemente
reduzindo o tempo de planejamento pedagdgico. Nos depoimentos das professoras
ouvidas, vé-se essa intensificacdo em falas como a de Maria*:

A gente tem equipes diretivas que infelizmente estdo atreladas a
questdo da burocracia que essa gestdo coloca, [...] a gente perdeu
0Ss NOssOs contatos com as nossas gestoes porque a gente fazia isso
na conversa, na reunido pedagdgica que a gente tinha semanal,
onde a gente podia ter o contato com as nossas equipes. A gente
podia também fazer essa troca, a equipe também podia fazer a
devolutiva para nés. A gente perdeu, a gente estd no engessamento
das questdes apenas burocraticas, a gente deixou de se ver, ndo
tem assessoria pedagdgica, essa € a verdade [...] a gente tem uma
mantenedora que nao visita as escolas, que nao entra na escola [...]
faz anos, dois anos, que essa escola ndo recebe uma visita de fato da
assessoria técnica pedagdgica da SMED para conversar sobre a
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avaliacéo, para falar sobre as questdes de aprendizagem, quer dizer,
isso se perdeu.

A sobrecarga burocratica reflete um dos principais efeitos do gerencialismo na
educacdo. Com isso, a docéncia torna-se uma atividade monitorada e controlada, de
autonomia reduzida, enfocada na conformidade a padrdes administrativos (Ball, 2010).

Junto desse movimento, as reformas gerencialistas se caracterizam também
pela centralizacdao dos processos educativos na obtencdo de resultados mensuraveis.
Muitas vezes ignorando as complexidades do ensino-aprendizagem, impde-se uma
l6gica industrial e empresarial a educacdo, em que estudantes sao vistas/os como
produtos em uma linha de producdo. No caso das professoras da RMEPOA, esse foco em
resultados mensuraveis adquiriu contornos de responsabilizacdo individual sobre o
sucesso e o fracasso de estudantes. Desconsiderando fatores socioecondmicos,
cognitivos, culturais, emocionais, psiquicos e familiares que influenciam o aprendizado,
a cobranca por resultados quantificaveis, especialmente em avaliagdes de larga escala,
produziu um sentimento de inseguranca profissional e ansiedade entre as docentes.
Quando questionada sobre haver formacdo adequada e acompanhamento por parte da
SMED em relacédo as novas exigéncias, Natalia® afirmou ndo perceber suporte algum.

Nao, nem um pouco. [...] se houvesse essa preocupacao efetiva, eles
iam nos dar um curso, alguma coisa, alguma formacéo, focada na
questao de alfabetizacdo e letramento, e matematica... A gente ia
receber alguma coisa, um curso online, sei 1a. lam nos dar uma
provinha depois, ou [...] uma apostila sobre as matérias que a gente
teria que dar em cada ano. Isso nao existe, ndo existe, isso ndo foi
sequer sugerido.

Em um processo de responsabilizacdo individual através do abandono,
manifesta-se também a légica da performatividade, em que docentes sdo constrangidas
a internalizar demandas institucionais — podendo passar a atuar e autoavaliar-se com
base em critérios externos. Ball (2003) sinaliza a exaustdo emocional e o questionamento
da prépria competéncia profissional como efeitos possiveis dessas dinamicas. Ao
considerarmos a categoria de género nesse cendrio, é possivel também identificar uma
manifestacdo do trabalho afetivo, conforme teorizado por Silvia Federici (2013) - em que
ha uma responsabilizacdo quase maternal atribuida socialmente ao trabalho feminino, o
que tende a criar uma nova camada de culpabilizacdo e “aprisionamento” em relacdo
aos objetos-sujeitos de seu trabalho.

Conforme apontado por Guacira Louro (1997), o trabalho docente das mulheres
frequentemente carrega uma sobrecarga emocional, com a expectativa de que
assumam responsabilidades para além da sala de aula, como o acolhimento de
estudantes, a mediacdo de conflitos extraclasse e o suporte emocional as familias. E
levando isso em consideracdo que se pode observar que a intensificacdo do trabalho
docente promovida durante a gestdo 2017-2020 da RMEPOA afetou de maneira
desproporcional as professoras, justamente em razdo da feminizacdo do magistério e da
naturalizacdo das expectativas de cuidado.

[..] em determinados momentos, a forma como acho que a
sociedade me olha e como o Governo me olha, me faz estar numa
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relacdo de que eu tenho que ser a mae das criancgas, tenho que ser a
psicéloga das criancas, tenho que ser a guarda das criancas, a
policia das criancas. Eu tenho que dar um jeito de resolver os
problemas da educacdo, eu tenho que dar um jeito de resolver o
problema da fome dos meus alunos, eu tenho que dar um jeito de
resolver o problema da violéncia dos meus alunos. E eu tenho que
entender tudo isso, [..] entender que é assim a minha profissdo e
aceitar. "Aceita, quieta e calada e volta a fazer o seu trabalho sem
incomodar muito”. E muito dificil e eu ndo sei como resolver isso.
(Maria)

A fala das professoras ilustra como as relacbes de género sao estruturantes das
desigualdades no magistério (Acker, 1995; Louro, 1997). Mais do que isso, esse
fendbmeno reforca o argumento de Apple (1996) quando afirma que tais desigualdades
deixam especificamente as professoras mulheres mais vulneraveis aos efeitos da
intensificacdo e da precarizacdo do trabalho docente. Conforme os dados produzidos,
esse processo de intensificacdo e responsabilizacdo foi ainda mais severo para
professoras que atuam na educacao infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental,
areas majoritariamente femininas, tradicionalmente associadas ao cuidado e
historicamente marginalizadas nos debates sobre politicas educativas.

Subjetividade Docente, Performatividade e Professoras Mulheres

Conforme vimos discutindo, a légica gerencialista imposta a educacgao
transforma docentes em “trabalhadores performaticos”, cujas identidades profissionais
passam a se vincular a métricas de produtividade. A performatividade conduz a
internalizacdo de expectativas institucionais e ao constrangimento de subjetividades®.
No contexto da RMEPOA, as reformas promovidas pela gestdo 2017-2020 de fato
impactaram a subjetividade das professoras ouvidas, interferindo em como percebem
seu trabalho, sua identidade profissional e, até mesmo, a intencdo/capacidade de
permanecer em seu oficio.

Em resposta sobre as politicas, decretos e reformas que ndo paravam de chegar
a época, Maria relatou:

Quando chega [...] alguma coisa nova, primeira coisa que eu digo é:
“La vem problema, Ia vem mais uma invencao infeliz”. Infelizmente
é a primeira leitura que eu consigo fazer antes de ler o préprio
documento, eu fico nessa sensacgao: “O que mais falta acontecer, o
que mais a gente vai perder?” [..] e ai preciso dizer que é uma
sensacdo de sufocamento, tem momentos que eu penso “eu vou
desistir”. Tem momentos sérios que eu disse “eu ndo aguento mais”.
Ai eu digo: “mas eu nao tenho para onde ir, ndo tenho para onde
fugir, eu me dediquei para ser professora, me preparei para ser
professora, e eu escolhi o mundo publico para fazer minha atuacdo
e agora eu ndo tenho mais para onde correr”. E ai isso mistura com
frustracdo, com revolta, tem situagdées que eu digo: “Olha, quer
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saber? E o que da para fazer e vai ser. Hoje, nés vamos trabalhar
com isso” [...].

Além de impactar as condicdes de trabalho, as reformas analisadas também
alteraram as formas como as professoras percebem a si mesmas e suas praticas
pedagdgicas possiveis. Em suas falas, percebemos as docentes vivenciando uma relagéo
cada vez mais ambivalente com sua identidade profissional, oscilando entre
sentimentos de compromisso com a educacdo, frustracdo e revolta diante das novas
exigéncias institucionais. Esse fendmeno de “sufocamento” diante da sobrecarga
também pode ser compreendido a partir da nocdo de trabalho afetivo, que se constréi
socialmente de forma a dificultar a organizacao coletiva e as rebelides, visto que ha uma
responsabilizacdo e culpabilizacdo individual e feminizada sobre os sujeitos-objetos do
trabalho (Federici, 2013) - alunos e alunas, no caso de professoras. A duvida da
professora ilustra esse conflito entre sua identidade docente, sua percepcdo do trabalho
como um trabalho (com horéarios delimitados, remuneracdo e condicdes laborais
adequadas) - e ndo como uma missdo sacerdotal -, e as “infelizes” exigéncias das
diretrizes institucionais. Nesse sentido, também mobilizadas por esses conflitos
externos-internos, outras professoras ouvidas afirmaram assumir voluntariamente
tarefas adicionais, como planejamento fora do horario de trabalho e participacdo em
atividades extracurriculares, buscando atender as demandas institucionais impostas pela
gestao educacional.

Essa sobrecarga “voluntdria” adquire ainda novos contornos quando
observamos o complemento da fala acima transcrita. Em continuacédo a ideia de que
eventualmente faz o possivel nas condicbes em que se encontra, evitando “pirar”, Maria
afirma:

Ai tem momentos que eu olho para os meus alunos e digo “néo,
eles merecem muito mais que isso. Nao, vamos la professora, vamos
buscar, vamos correr atrds, vamos ligar para os contatos, vamos
buscar material, vamos trazer coisa nova para os alunos, vamos
vender bolo para poder levar essas criangas para passear, vamos
levar essas criangas para o cinema” [...]1.

Nessa colocacdo, percebemos um compromisso pessoalizado e afetivo da
professora com o que acredita merecerem seus/suas estudantes — algo recorrente para
muitas docentes. Para além disso, identificamos uma implicacdo marcante do trabalho
docente feminino como um oficio atravessado por no¢des de vocacdo, sacrificio e
abnegacdo, que fazem com que muitas professoras assumam sobrecargas de trabalho
sem questionamento imediato. Em posicdes contraditérias, professoras mulheres séo
confrontadas com os esteredtipos acerca da feminilidade e da necessidade de
provarem-se capazes de adaptar-se, de resistir e de serem profissionais (Apple, 1996).

Os efeitos da performatividade, ainda, tornaram-se visiveis na diminuicdo das
possibilidades do trabalho coletivo. Nas palavras de Maria, o que vivenciavam era
"soliddo pedagdgica’. Caracteristica de politicas neoliberais e gerencialistas, a
individualizacdo do trabalho docente tem por efeito esse isolamento. Novamente, a
sobrecarga e a responsabilizacdo se manifestam, visto que quaisquer esforcos para a
troca entre pares deve ser feita por iniciativa individual e fora do horario de trabalho
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remunerado. De forma profunda, por meio do gerencialismo, a subjetividade docente é
forcosamente atravessada pela soliddo em um espaco inerentemente social e coletivo.
Ainda cabe chamar atencdo a condicdo de mulher-professora como parte
estruturante dessa subjetividade. Quando questionada sobre os efeitos das reformas em
relacdo ao género da/o docente, Natdlia apresentou um relato muito significativo.

Do ponto de vista de perder coisas na minha vida pessoal, é uma
mudanca muito clara. E a seguinte: eu e meu marido, nés
pensavamos em ter filhos antes. Pensavamos no sentido de que
existia uma possibilidade e a gente tinha davida sobre isso. Com a
carga de trabalho que eu tenho desde o ano passado, a Unica
possibilidade que a gente cogita neste momento - “neste
momento” ndo porque a gente ndo quer filhos agora, mas que a
gente cogita para o futuro tendo essa realidade de horério e de
rotina - seria adotar uma crianga maiorzinha. Ou seja, que me
demandasse menos tempo - o que é uma coisa muito... se a gente
for parar para pensar, é estapafurdio. Ndo poderia pensar na minha
vida pessoal a partir da minha vida profissional. E da minha vida
pessoal que tem que emergir a minha vida profissional, e ndo vice e
versa. Entdo, refletir sobre se eu quero ou ndo ser mée a partir do
meu trabalho me parece uma grande violéncia, sinceramente.

Explicitando o peso da sobrecarga de trabalho sobre sua potencial
maternidade, Natélia evidencia a violéncia imposta sobre sua subjetividade. Para além
de reconhecermos a condicdo desigual do sistema capitalista de heranca patriarcal, em
que mulheres estudam e trabalham consideravelmente mais do que homens e, ainda
assim, sdo menos bem remuneradas (Silva, 2024), observamos o impacto das reformas
gerencialistas sobre as mulheres maes — ou sobre aquelas que cogitam a maternidade.
Ha um condicionamento e uma limitacdo do que se pode vir a ser - ou desejar —
estritamente conectado a performatividade, aquilo que Natdlia e as demais professoras
precisam performar — em contraste com o que desejam (ou poderiam desejar) ser.

Essas vivéncias, entretanto, ndo se ddo de forma acritica. Como pode-se
perceber, as professoras ouvidas mostraram-se reflexivas acerca de suas condicdes,
sinalizando o contexto de desvalorizacdo de seu trabalho e as condi¢cbes de
adoecimento provocadas por ele. Muitas também relataram que, embora sentissem a
pressao institucional, buscavam preservar sua identidade profissional e concepcoes
pedagdgicas, desenvolvendo estratégias para escapar das imposi¢des gerencialistas.
Nesse contexto, constatamos a resisténcia docente emergir como um elemento
fundamental na contestacdo dessas reformas, demonstrando a persisténcia das
professoras e a engenhosidade em atuar as politicas impostas.

Reformas Gerencialistas e a Resisténcia
As professoras ndo permaneceram passivas diante das reformas gerencialistas

na gestdo 2017-2020 da RMEPOA. Em suas falas, identificamos estratégias de resisténcia,
manifestas tanto em praticas individuais quanto em mobilizacdes coletivas organizadas.
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Identificamos ai a recontextualizacdo das politicas por parte de alguns de seus sujeitos
primordiais - as professoras. Produzindo novos sentidos as estruturas desestruturadas
(Lopes; Macedo, 2011) encontradas nas reformas da gestdo da época, as professoras
manifestaram a possibilidade de contestar e ressignificar partes de seu trabalho.

Ainda que as reformas promovidas tivessem caracteristicas estruturantes
bastante rigidas, condicionantes do trabalho das docentes ouvidas, observou-se a
formacdo de alternativas por outras vias. Uma das estratégias mais recorrentes, por
exemplo, foi a criacdo de redes informais de apoio, como grupos de troca de materiais,
encontros ndo oficiais para planejamento coletivo e o uso de plataformas digitais para
colaboracdo pedagdgica. Diante da retirada das reunides pedagdgicas como parte de
uma proposta da RMEPOA para “qualificacdo do tempo escolar”, Nina’ relata a estratégia
encontrada nas parcerias feitas por meio do WhatsApp - uma saida permeada pela
contraditoriedade.

[...] a gente tem brechas, a gente vai fazendo brechas. Ai, o que
acontece: tu ficas sobrecarregado porque tu sais da escola, tu tens
teu horario de planejamento aqui na escola e daqui a pouco tu sai
da escola e tu té trabalhando via WhatsApp, tu estd trabalhando a
noite, tu esta trabalhando no final de semana. Entéo, tu extrapola
tua carga horaria [...], que a minha ja é [...] de sessenta horas. Porque
tu precisa trocar ideia com os outros, tu nao consegue ficar
sozinha, né. Teu trabalho fica muito melhor.

Recusando as investidas de individualizacdo do trabalho inerentes as reformas
gerencialistas e neoliberais, as professoras foram capazes de preservar - e criar novos—
meios de colaboracado e solidariedade. Ainda que limitada e limitante em termos de
trocas presenciais e de seu carater intensificador, de hora extra ndo remunerada, a
estratégia das professoras reside na resisténcia a “soliddo pedagdgica”. Apesar das
contradi¢des, com essas saidas, segundo Nina, o “trabalho fica muito melhor”.

Outra estratégia identificada foi a ressignificacdo das praticas pedagdgicas, com
professoras buscando adaptar ou conservar suas metodologias para minimizar os
impactos negativos das reformas. Algumas docentes relataram que, mesmo sob pressao
para priorizar avaliacdes padronizadas, procuraram manter (e efetivamente mantiveram)
metodologias mais participativas e contextualizadas em suas praticas pedagdgicas.

Buscando sustentar o espaco dialdgico e rejeitando a pedagogia voltada aos
testes padronizados - tanto quanto possivel -, as professoras demonstram o campo de
contestacdo da politica existente no contexto da pratica (Lopes; Macedo, 2011).
Interpretamos sua acdo como um movimento de desobediéncia e criatividade, que pode
aparecer mesmo em praticas “aparentemente simples [que] desobedece[m] a norma
hegemonica da educacdo” (Dalmaso-Junqueira, 2022, p. 853). Na identificacdo de
brechas para uma atuacdo docente critica sob a vigéncia de politicas gerencialistas, no
movimento ativo de contrariar as forcas hegemodnicas, ha desobediéncia e resisténcia
docente.

Para além da resisténcia na pratica em sala de aula, essa desobediéncia se
evidenciou também na mobilizagdo das professoras em coletivos organizados. Presentes
em organizagOes sindicais e protestos contra as reformas vigentes, as professoras
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participantes denunciaram a precarizacdo de seu trabalho e reivindicaram melhores
condig¢bes para o ensino publico. Natélia conta sua experiéncia sobre isso quando diz:

Entdo, eu vou ser resistente [..]. Quando eles veem que o meu
trabalho [...] foi pensado, ele tem importancia, eu estou resistindo.
Daquele jeito capenga que eu posso, e tudo mais, mas que é o jeito
que eu tenho para lutar. Eles [estudantes] acham isso bom, se
sentem orgulhosos da professora que eu sou. [..] a gente esta
reaprendendo a fazer uma resisténcia. [..] ndo é mais nés com o
prefeito, embora ainda seja, mas a gente precisa recorrer a camara
de vereadores, a sociedade, a gente precisa recorrer aos préprios
estudantes, a gente precisa recorrer a lei. A gente tem que propor
lei orcamentdria - que é uma coisa que o sindicato nunca tinha
pensado ou habitualmente ndo faz e que agora estd precisando
encontrar essas brechas, esses caminhos.

Frente a ataques gerencialistas a docéncia e a educacao, e agregando ao legado
de resisténcia e organizacdo da categoria, as professoras ouvidas demonstraram manter-
se ativas na defesa e valorizacdo de sua concepcdo educacional e societdria. Em sua
desobediéncia ao isolamento e a dispersdo enquanto categoria, demonstram a
existéncia e resisténcia de espacos de contestacdo que buscam - e viabilizam - a
preservacdo de uma pedagogia comprometida com a formacao critica das e dos
estudantes, bem como a luta pela valorizacdo do ensino publico e pela manutencao de
sua autonomia profissional. A despeito das reformas gerencialistas e da
performatividade — ou em resposta a elas -, ha resisténcia da docéncia feminina.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Por meio da escuta e andlise das experiéncias de professoras vinculadas a
RMEPOA, é possivel afirmar que as politicas educacionais implementadas pela gestao
municipal de 2017-2020 reconfiguraram significativamente seu trabalho. Ancoradas em
um modelo gerencialista e na légica da performatividade, tais reformas impuseram
novas demandas as professoras, intensificando a carga de trabalho, reforcando a
responsabilizacdo individual, criando “soliddo pedagdgica” e atravessando suas
subjetividades. Acreditamos que as reflexdes aqui propostas tém o potencial de
contribuir para o debate sobre as reverbera¢des das reformas educacionais na educagao
basica brasileira, com atencao especial as interse¢des entre as politicas educacionais e as
dinamicas de género. Ao enfatizar as experiéncias das professoras da RMEPOA, a
pesquisa demonstra que as reformas gerencialistas ndo afetam todos/as os/as docentes
da mesma maneira, sendo o género um fator estruturante na forma como essas
profissionais vivenciam as reformas institucionais. Ndo somente vivenciam, entretanto,
mas também como resistem a elas.

A pesquisa revela que, ainda dentro desse contexto, as docentes ouvidas
desenvolveram estratégias de resisténcia e desobediéncia, tanto individuais quanto
coletivas. Reafirmando a docéncia como espaco de luta e contestagdo, as professoras
dado continuidade ao legado de enfrentamento e conquistas democraticas da categoria.

Inter-A¢do, Goiania, v.50, n.2, p. 571-587, maio/ago. 2025. Disponivel em: <http://dx.doi.org/10.5216/ia.v50i2.83083>.



DALMASO-JUNQUEIRA, B.; AGUIAR, F. R. de

Refletindo sobre as reverberacdes de politicas que as sobrecarregam e interferem em
uma miriade de aspectos de suas vidas, inclusive sobre a prépria forma de exercer o ser-
mulher, ser-mae, para além de ser-professora, as docentes demonstram resistir ao
entendimento do trabalho afetivo que lhes é imposto em sociedades capitalistas.

Com base nos dados produzidos, reafirmamos a importancia da formulacao de
politicas educacionais que promovam a valorizacdo da docéncia e o fortalecimento da
educacdo publica como espaco democratico. Para tal, destaca-se a necessidade de
reducao da carga burocratica e do fortalecimento de espacos pedagdgicos coletivos,
uma vez que a sobrecarga administrativa compromete a qualidade do ensino e
enfraquece a colaboracéo entre docentes. Também urgente é a valorizacdo do trabalho
docente com enfoque de género, considerando os desafios especificos enfrentados
pelas professoras, bem como o fomento a autonomia pedagdgica e ao reconhecimento
das praticas de resisténcia como estratégias legitimas de reinterpretacao de imposicoes
institucionais.

Embora nao tenhamos podido abarcar esse olhar em nossa andlise, devido as
limitacdes da amostra de participantes, destacamos a importancia de uma abordagem
que se debruce sobre fatores étnico-raciais. Valorizamos a perspectiva interseccional
sobre a docéncia, que tensiona as relagdes de poder para além da classe e do género.
Embora ainda sejam minoria na cidade de Porto Alegre, representando 14,8%, as
professoras negras sdo 44,4% do corpo docente brasileiro (Brasil, 2025) e a literatura
feminista negra nos ensina que suas trajetérias sdo inevitavelmente atravessadas por
experiéncias distintas daquelas que ndo sofrem com o entrecruzamento do racismo,
machismo e, muitas vezes, do classismo (hooks, 2013; Gonzalez, 2011). Sinalizamos isso
na expectativa de que novos estudos possam explorar também essa perspectiva.

Finalmente, compreendemos que o caso da RMEPOA ilustra os desafios —
pessoais e politicos-publicos — enfrentados por professoras mulheres diante de reformas
educacionais gerencialistas. Demonstra, ao mesmo tempo, que a luta por uma educacdo
publica emancipatéria e democratica permanece viva no cotidiano escolar,
impulsionada pelo compromisso, pela resisténcia desobediente e pela criatividade das
docentes. Nos somamos a essa luta ao disputar os espacos da academia buscando dar
centralidade a analise critica e comprometida daquilo que emana de suas vozes.
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MANAGERIALISM AND RESISTANCES: EXPERIENCES OF WOMEN TEACHERS IN THE PUBLIC SCHOOL
SYSTEM OF PORTO ALEGRE

ABSTRACT: The article analyzes the experiences of women teachers in Porto Alegre's Public School
System during the 2017-2020 administration, a period marked by managerialist reforms that
intensified and reconfigured teaching work. It investigated how these policies impacted women
teachers, considering the historical feminization of teaching. The study draws on semi-structured

Inter-A¢do, Goiania, v.50, n.2, p. 571-587, maio/ago. 2025. Disponivel em: <http://dx.doi.org/10.5216/ia.v50i2.83083>.



Gerencialismo e resisténcias: experiéncias de professoras... ARTIGO 5 8 I

interviews with teachers and a document analysis of institutional guidelines and discourses,
employing relational analysis. It concludes that managerialist reforms disproportionately affected
women teachers, impacting their subjectivity through mechanisms like performativity and the
conception of teaching as an affective labor. Simultaneously, strategies of resistance by the
teachers were identified, reaffirming teaching as a space for struggle and contestation.

KEYWORDS: Managerialism; Female Teaching Work; Performativity; Teacher Resistance.

GERENCIALISMO Y RESISTENCIAS: EXPERIENCIAS DE PROFESORAS MUJERES EN LA RED MUNICIPAL
DE EDUCACION DE PORTO ALEGRE

RESUMEN: El articulo analiza las experiencias de profesoras en la Red Municipal de Educacion de
Porto Alegre durante la gestién 2017-2020, un periodo marcado por reformas gerencialistas que
intensificaron y reconfiguraron el trabajo docente. Se investigdé cémo estas politicas impactaron a
las profesoras, considerando la histérica feminizacion del magisterio. El estudio se basa en
entrevistas semiestructuradas con docentes y en el andlisis documental de directrices y discursos
institucionales, utilizando la herramienta del analisis relacional. Se concluye que las reformas
gerencialistas afectaron desproporcionadamente a las profesoras, impactando su subjetividad a
través de mecanismos como la performatividad y la concepcién de la docencia como un oficio
afectivo. Al mismo tiempo, se identificaron estrategias de resistencia por parte de las profesoras,
reafirmando el espacio de la docencia como lucha y contestacion.

PALABRAS CLAVE: Gerencialismo; Trabajo Docente Femenino; Performatividad; Resistencia
Docente.

NoTtAs

1- Este estudo foi realizado no escopo do Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Politica
Educacional e Trabalho Docente, que conta com financiamento do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) - Processo 406861/2022-6; da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) - Processo 88887.954247/2024-00 e da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) - 098/2024 - Chamada INCT
- MCTI/CNPq/CAPES/FAPs N° 58/2022.

2- Pesquisa financiada pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES).

3- Documentos disponiveis para consulta sob demanda.

4- Maria - 41 anos, branca, professora de anos iniciais na RMEPOA ha 10 anos. Formagao em
Magistério e Pedagogia, com especializacdo. Todos os nomes utilizados sdo pseuddnimos.

5- Natdlia - 36 anos, branca. Formacdo em Magistério, Licenciatura em Letras e Mestrado. Ha 6
anos, leciona Lingua Portuguesa e Espanhola nos anos finais da RMEPOA.

6- Entendemos subjetividade como os processos histéricos e sociais que constituem a experiéncia
dos individuos, composta por afetos, identidades, emocdes, linguagens, desejos, anseios e
préticas. Refere-se aos modos de pensar, sentir e agir do sujeito, articulados a sua condicdo
concreta de existéncia. No caso das professoras, trata-se da constituicdo de si também como

Inter-A¢do, Goiania, v.50, n.2, p. 571-587, maio/ago. 2025. Disponivel em: <http://dx.doi.org/10.5216/ia.v50i2.83083>.



DALMASO-JUNQUEIRA, B.; AGUIAR, F. R. de

mulheres trabalhadoras, atravessadas pelas demandas e contradi¢des do trabalho docente, assim
como por suas expectativas, convic¢oes e desejos (Ball et al., 2013).

7- Nina - 47 anos, branca. Tem formacdo em Magistério, Licenciatura em Letras e Mestrado. Atua
com anos iniciais ha 18 anos na RMEPOA.
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