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Resumo: O presente artigo apresenta resultados de uma pesquisa’ realizada no
ambito do Programa de Mestrado Profissional em Gestédo e Tecnologias Aplicadas a
Educacao (GESTEC) da Universidade do Estado da Bahia (UNEB), entre os anos de
2022 e 2023, na cidade de Salvador-Ba. O objetivo da investigacdo-acao
colaborativa, tecida com os sujeitos praticantes do cotidiano escolar da Rede
Municipal de Educagao (RME), foi descrever o papel estratégico da Coordenagao
Pedagdgica na articulacdo de praticas educativas antirracistas pautadas na
pluriversidade, dialogicidade e transversalidade, como compromisso ético-politico
de corresponsabilizacdo e engajamento de uma comunidade escolar. Para tanto,
esse estudo revela, a partir de uma abordagem qualitativa e da utilizacdo de
dispositivos como a pesquisa bibliografica, documental e de didlogos formativos,
possibilidades e apontamentos de intervencdo pedagdgica para coordenadores e
coordenadoras pedagdgicos (as), visando a implementacdo da Lei 10.639/03 e Lei
11.645/08 nos espagos/tempos formais de aprendizagens no campo da Educacéo
Basica.

PaLavras-cHave: Coordenacio Pedagdgica. Educacao para Relacdes Etnico-Raciais. Lei
10.639/2003/ Lei 11.645/08.

INTRODUCAO

O presente artigo traz uma reflexdo acerca da Educacéo para as Relacdes Etnico-
Raciais na educacdo basica, tendo por foco principal o lugar da Coordenacao
Pedagdgica na mediacdo do processo de ensino-aprendizagem. Para além da questdo
politica de implementacdo da Lei n° 10.639/2003, visa centralizar a discussao do campo
de estudos das relagdes étnico-raciais enquanto meio imperativo da prépria realidade
soteropolitana, considerando que 83% dos/as estudantes da Rede Municipal de
Salvador-Ba sao declarados/as negros e negras, segundo dados da Secretaria Municipal
de Educacao (SMED, 2023).

Um dos sentidos da educacdo é favorecer o crescimento das pessoas, seja na
construcdo das identidades ou no despertar do potencial e da criatividade de cada um/a
no seu processo de desenvolvimento sécio-histérico, cultural e cognitivo. Logo, o
destaque para a educacdo das Relacdes Etnico-Raciais em uma escola na cidade de
Salvador, majoritariamente negra, revela a importancia de tornar visivel a existéncia de
sujeitos praticantes em seus contextos reais, possibilitando o reconhecimento dos (as)
estudantes na construcdo de uma identidade racial positiva.
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De acordo com Munanga (2005), muitos profissionais ndo receberam, na sua
trajetéria formativa, o necessdrio preparo para lidar com o desafio da problematica da
convivéncia com a diversidade e com as manifestacdes de preconceito e de
discriminacao racial latentes nos distintos espacos sociais. Tal falta de preparo se deve
em razao da prevaléncia de ideologias dominantes, como o eurocentrismo, o
colonialismo e o mito da democracia racial.

Dessa forma, observa-se que muitos profissionais da educacdo se baseiam em
instrumentos de trabalho como livros, outros materiais didaticos visuais e audiovisuais
que carregam conteudos viciados, depreciativos e preconceituosos em relacdo aos
povos e culturas nao oriundos do mundo ocidental. Os mesmos preconceitos permeiam
também o cotidiano das rela¢des sociais de alunos entre si e de alunos com professores
no espaco escolar. No entanto, alguns professores por falta de preparo ou por
preconceitos neles introjetados, ndo sabem lancar mao de situagdes flagrantes de
discriminacdo no espaco escolar ou na sala de aula como momento pedagdgico
privilegiado para discutir a diversidade e conscientizar seus alunos sobre a importancia e
a riqueza que ela traz a nossa cultura e a nossa identidade nacional (Munanga, 2005, p.
15).

Com isso, entende-se que a insercao das discussdes e dos conteldos referentes
ao cumprimento da Lei n° 10.639/2003 e da Lei 11.645/08 no cotidiano das escolas
demanda um processo formativo que, muitas vezes, passa pela desconstrucao,
desterritorializacao, reconstrucao e reterritorializacdo na direcdo de proposicoes e agcdes
que favorecam a sua efetividade. Nesse contexto, o(a) coordenador(a) pedagdgico(a) da
Rede Municipal de Salvador se apresenta como um(a) profissional fundamental para
garantir a articulacdo e efetividade das a¢des educativas.

Logo, propde-se refletir sobre o papel da Coordenacdo Pedagdgica na
implementacdo de uma pratica educativa afirmativa voltada para uma educagao
antirracista, apontando caminhos possiveis para a interlocucdo desse (a) profissional
com os demais sujeitos praticantes que compdem o cotidiano escolar. Nesse trabalho,
serdo abordados alguns elementos especificos do fazer profissional do(a)
coordenador(a) pedagdgico(a) no trato da questdo étnico-racial na Rede Municipal de
Educacéo, no Municipio de Salvador-Ba.

A COORDENACAO PEDAGOGICA NA REDE MUNICIPAL DE SALVADOR

Considera-se importante apresentar um histérico da Coordenacao Pedagdgica
dentro da Rede Municipal de Salvador, por ser esse o l6cus do presente estudo.

Dentre os/as diversos/as profissionais que compdem os cotidianos escolares?,
encontram-se a coordenadora e o coordenador pedagdgicos, profissionais que, de
acordo com o que determina o 2° paragrafo da Lei Complementar N° 36/2004 do
Servidor do Magistério Publico da Cidade de Salvador-Ba, tem como atribuicdes: o
planejamento, a organizacdo, o acompanhamento e a avaliacdo das atividades
pedagdgicas.

Ao longo do processo histérico da educacdo em nosso pais, varias foram as
nomenclaturas atribuidas a esse profissional:  supervisores, orientadores,
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administradores educacionais. Contudo, a atuacdo dava-se de maneira isolada e
individualizada, gerando desarticulacdo da comunidade, uma vez que cada profissional
cuidava somente de seu setor.

No caso do Municipio de Salvador-Ba, quando da criacdo da Secretaria
Municipal de Educagéo e Cultura — SMEC, por meio da Lei n° 912, de 04 de marco de
1959, o profissional que cuidava da é4rea pedagdgica era chamado de Inspetor/a de
Ensino. No documento intitulado Coordenador Pedagdgico: caminhos, desafios e
aprendizagens (2012), consta que o pedagogo, nessa funcao, era:

[...] contratado com objetivo de fiscalizar os processos pedagdgicos
na escola, com foco em questbes disciplinares e voltado para
monitorar o aproveitamento dos alunos em relagdo ao
desempenho nos processos avaliativos e a atuacdo do professor
como transmissor de conhecimentos (Salvador, 2012, p. 11).

Essa visdo de inspecao e fiscalizacao vem sendo superada, ja que, atualmente, a
Secretaria Municipal de Educacdo conta com profissionais que tém o papel de serem
mediadores das acdes educativas, articuladores e formadores de uma cultura que
entende a escola como um espaco de promocao da aprendizagem e cidadania de todos
e todas (Salvador, 2012).

Nesse mesmo documento citado acima, constam as atribuicbes desses
profissionais:

Coordenar, apoiar e acompanhar o planejamento e a execu¢do das
acodes pedagdgicas na escola, propiciando sua efetividade;
Organizar diferentes espacos e estratégias de formacdo continuada
com vistas a instauracdo de um ambiente reflexivo na escola;
Coordenar e acompanhar as Reunides Pedagdgicas, promovendo
oportunidades de discussdo e proposicao de inovacdes
pedagdgicas, assim como apoio a producdo de materiais didatico-
pedagdgicos, na perspectiva de uma efetiva formagdo continuada;
Acompanhar e avaliar os processos de ensino e de aprendizagem e
contribuir na busca de solugdes para os problemas identificados;
Acompanhar as aprendizagens dos alunos, através de registros por
bimestre, apoiando os docentes na criacdio de propostas
diferenciadas aos que tiveram desempenho insuficiente; Gerenciar
o tempo pedagdgico, com vistas a promocdo da aprendizagem dos
alunos; Elaborar plano de acdo do coordenador, estabelecendo
metas a serem atingidas em funcdo das demandas pedagdgicas;
Coordenar, juntamente com a direcdo, a elaboracdo do Projeto
Politico Pedagdgico da escola, responsabilizando-se pela sua
socializacdo e execucdo na comunidade escolar, articulando esse
processo de forma participativa e cooperativa; Contribuir para um
ambiente favoravel a aprendizagem e ao ensino que favoreca a
criacdo de vinculos de respeito e de trocas no trabalho educativo, a
partir do entrosamento entre os membros da comunidade escolar e
Promover, juntamente com a direcdo, a articulacio e
estabelecimento de parcerias entre escola, familia e comunidade
(Salvador, 2012, p. 32).
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No ano de 2004, por meio do Edital N°01/2004, foi realizado o primeiro
concurso publico no municipio para provimento de 432 vagas para o Cargo de
Coordenador (a) Pedagdgico (a). Das atribuicdes desse (a) profissional, constava
“executar, no ambito do sistema de ensino ou na escola, a supervisdo do processo
didatico em seu triplice aspecto de planejamento, controle e avaliagdo, bem como
participar da elaboracao da proposta pedagégica da escola” (Salvador, 2004, p. 01).

Destacamos que a insercdo dos conteudos referentes ao cumprimento da Lei n°
10.639/2003, bem como da Lei n°11.645/08 no cotidiano das escolas, requer um
processo de formacdo inicial e continuada de profissionais da educacdo, abarcando
desde a desconstrucdo de preconceitos arraigados contra a populacdo negra, a
proposicdo de acdes que favorecam a valorizacdo e afirmacdo da identidade étnico-
racial. Nesse contexto, a coordenadora ou o coordenador pedagdgico da Rede
Municipal de Salvador se constitui enquanto um(a) profissional estratégico(a) para
garantir a articulagdo dos sujeitos praticantes da comunidade escolar, pensando na
efetividade das a¢des educativas de cunho reparatério e afirmativo, uma vez que tem a
responsabilidade, junto a gestdo escolar, de colaborar para o desenvolvimento de um
ambiente diverso na execucéo de politicas propicias/adequadas para esse cendrio, plural
como campo favoravel para que os processos de ensino e aprendizagem sejam
definidores de cidadanias ativas.

Reitera-se que os documentos orientadores propdem que a funcdo primordial
do/a coordenador/a pedagdgico/a é favorecer a formacdo continuada em servico,
subsidiando professoras e professores, refletindo sobre as acdes e decisdes pedagdgicas
da unidade escolar. Essa funcdo é extremamente complexa, pois o processo reflexivo
tem por objetivo fortalecer os/as profissionais e favorecer a tomada de consciéncia dos
professores e professoras, além de promover um fio condutor entre os processos de
ensino e aprendizagem.

Quando se trata de determinados aspectos, como a educagdo para as relagdes
étnico-raciais, faz-se necessdrio que o/a coordenador/a pedagdgico/a seja o/a
primeiro/a a obter uma formacdo continuada que viabilize o engajamento, garantindo a
centralidade desse campo de conhecimento nas relagdes sociais e pedagdgicas da
comunidade escolar, principalmente na cidade de Salvador-Ba, onde a maioria dos/ das
estudantes sdo negros/as.

Diante desse cenario, indaga-se: como provocar, suscitar a conscientiza¢ao dos
professores e professoras se a lideranca de um processo formativo ndo considera o
campo de conhecimento de estudos étnico-raciais como central? Como propiciar
encontros formativos diante das inumeras demandas de orientacdo, do
acompanhamento das aprendizagens, atendimento as familias, da execucdo de
programas e projetos urgentes, que, muitas vezes, fazem com que o/a coordenador/a
pedagdgico/a atue como uma espécie de “tapa buraco”? Como promover agdes
formativas e afirmativas, de alinhamento das opc¢des pedagdgicas da unidade escolar
sem a garantia de espacos coletivos de discussao? A partir de tais questdes, percebe-se
que sdo inumeros os desafios e que nao ha férmulas prontas.

Logo, cabe a coordenadora/ao coordenador pedagdgico colaborar com um
processo de conscientizacao coletiva, pois, para além de executar a implementacdo dos
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diversos programas e projetos que sdo demandados, precisa essencialmente exercer as
funcdes de mediacao, articulacdo e formacdo que ocorrem a partir de um compromisso
ético-politico com a equidade e justica social, e de uma condugdo profissional ética,
politica, amorosa, respeitosa e sensivel com seus pares e, principalmente, com uma
escuta atenta aos estudantes.

EDUCAGAO PARA AS RELAGCOES ETNICO-RACIAIS

A discussdo das Relacbes Etnico-Raciais é fruto de um longo processo de
debates, reflexdes e conquistas dos movimentos negros organizados do Brasil, sendo
institucionalizada a partir da promulgacado da Lei 10.639/2003, que determinou como
obrigatoriedade, nas escolas de educacao basica,

[..] o estudo da Histéria da Africa e dos Africanos, a luta dos negros
no Brasil, a cultura negra brasileira e o negro na formacdo da
sociedade nacional, resgatando a contribuicdo do povo negro nas
areas social, econémica e politica pertinentes a Histéria do Brasil
(Brasil, 2003).

Vale ressaltar que a Lei n° 9.394/1996 de Diretrizes e Bases da Educacéo foi
alterada pela lei n° 10.639/2003, posteriormente modificada pela Lei n° 11.645/2008,
que determinou a obrigatoriedade do ensino da Histéria e Cultura Afro-brasileira,
africana e indigena nos curriculos das escolas publicas e particulares do pais.

A fim de criar parametros e condi¢des de aplicabilidade a partir da Lei n°
10.639/2003, no ano de 2004, o Conselho Nacional de Educacdo aprovou o Parecer n°
03/2004, propondo as Diretrizes Curriculares para a Educacdo das Relacdes Etnico-
Raciais e para o ensino de Histdria e Cultura Africanas e Afro-Brasileiras.

No ambito Municipal, foram instituidas no ano de 2005, de forma pioneira, as
Diretrizes Curriculares para a Inclusao da Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana no
Sistema de Ensino de Salvador-Ba.

Além dos aspectos curriculares que devem ser abordados na escola, percebe-se
nas praticas profissionais de coordenadoras (es) pedagdgicas(os) e demais
trabalhadores(as) da educacdo que lidam com as questdes étnico-raciais, a necessidade
de promover praticas pedagdgicas que estejam para além das exigéncias curriculares,
dando centralidade a valorizacdo da identidade dos(as) sujeitos(as) estudantes no seu
percurso formativo e demais agentes das comunidades escolares contemporaneas. Tal
processo perpassa por dimensdes como formacdo histérico-critica, autoconhecimento,
autoagenciamento, autoanalise, autocura e autoafirmacao, reconhecendo as “dores e
delicias" de ser negro e negra nesse pais, se predispondo, sobretudo, a colaborar com o
processo de pertencimento étnico-racial dos(as) estudantes negros(as) que, nesse caso,
sdo maioria na Rede Municipal de Educacdo de Salvador. Por isso, destaca-se que
trabalhar com os estudos sobre questdes étnico-raciais no cotidiano das escolas exige
dos profissionais da educacdo um olhar para além dos conteudos escolares, conforme
afirma Carmo (2017, p. 23):

[...] A questao étnico-racial perpassa a necessidade da compreensao
histérica, da compreensdo da formacdo do povo brasileiro bem
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como de suas raizes em Africa e dos povos da terra, os indigenas.
Uma compreensdao de mundo que vai além dos conteudos
escolares e dos livros. Uma compreensao desi...".

Nesse contexto, refletir sobre a atuacdao e as responsabilidades dos(as)
profissionais da educacdo, com destaque para os(as) coordenadores(as) pedagdgicos(as)
na implementacdo das politicas publicas de educacdo das relacdes étnico-raciais, é
tarefa importante, j4 que esses(as) sdo os(as) construtores(as) e articuladores(as) de
acoes educativas que devem alterar a realidade de subalternizacdo da populacdo negra
nas escolas em direcao as politicas afirmativas positivas e reparatorias.

IDENTIDADE ETNICO-RACIAL DOS/DAS ESTUDANTES DA REDE MUNICIPAL DE SALVADOR

Desenvolver acdes educativas pautadas na Educacdo para as Relacdes Etnico-
Raciais requer do (a) coordenador (a) pedagdgico(a) compromisso, sensibilidade e
entendimento de que a pratica educativa exige respeito e identificacdo profundos com
os estudantes negros e as estudantes negras da cidade de Salvador. Para tanto, torna-se
necessdrio situar a identidade étnico-racial desses/as sujeitos/as no centro do processo
educativo, o que significa orientar os(as) trabalhadores(as) da educacdo a repensar o
planejamento, os atendimentos, os cartazes e desenhos que decoram o ambiente
escolar; significa, ainda, repensar o porqué/quais
conteudos/aprendizagens/subjetividades devem ser selecionados e privilegiados,
considerando o que afirma Silva (2021, p.16): “selecionar... privilegiar um tipo de
conhecimento é uma operacédo de poder”.

No caso do Municipio de Salvador-Ba, a Rede Municipal de Educagdo possui a
predominancia de estudantes negros e negras matriculados/as nas unidades escolares.
A partir da base de dados da SMED para o ano de 2023, verificou-se que, do total de
115.846 matriculados (Tabela 1), 96.153 estudantes, ou seja, 83% dos/as estudantes, sao
declarados/as negros e negras. Vale ressaltar que, no ato da matricula, uma das
informacdes solicitadas diz respeito ao quesito raga-cor, ou seja, as pessoas responsaveis
por matricular as criangas precisam responder, de acordo com as categorias instituidas
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, se o/a estudante é: amarelo, branco,
preto, pardo e indigena. Através da analise dos dados fornecidos, pode-se afirmar que a
educacdo municipal de Salvador atende majoritariamente aos estudantes negros e
negras.
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Figura 1 - Dados de matricula’

Matricula / Cor/Raga

Educacéo Infantil

=
——

AMARELO 17 431 134 31
BRANCO 221 954 4.181 1.613 54 138 7.196
INDIGENA 6 12 97 44 6 7 172
NAO DECLARADO 126 804 7.565 2.239 497 363 11.594
PARDO 1.515 7.603 40.658 16.436 1.313 1.875 £9.400
PRETO 837 3377 15.343 5444 709 1.043 26.753

Fonte: Secretaria Municipal de Educacao (2023).

Com excecdo do publico estudantil da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) que,
no ato da matricula, faz a autodeclaracdo do quesito raca/cor, os(as) demais estudantes
sdo declarados por terceiros, ou seja, cabe a mae, ao pai ou responsavel responderem ao
quesito raca/cor, ocorrendo, nesse caso, a heteroclassificacdo. De partida, ja é constatado
um tema interessantissimo de trabalho com os/as estudantes, no ambiente escolar,
relacionado a construcdo da identidade étnico-racial na infancia a partir da
autodeclaracdo, observando como as criancas se veem, como se declaram, como se
reconhecem. Logo, os(as) coordenadores(as) pedagdgicos(as) podem discutir e orientar
os(as) professores(as) a trabalharem, no planejamento das unidades didaticas, as
tematicas da autoclassificacdo (como eu me vejo) e das classificagbes sociais (como a
sociedade me vé) entre as criangas como uma acdo necessaria, parte da construcao da
prépria identidade.

Teodoro (2023), ao prefaciar o livro intitulado Infancias Negras: Vivéncias e lutas
por uma vida justa, de Gomes e Araujo (2023), enfatiza que:

as pesquisas sobre relagdes raciais e infancia é parte constitutiva do
amplo debate sobre relagdes raciais no Brasil, j4 que desde as
primeiras desenvolvidas na década de 1950 até as mais atuais, ha
evidéncias de modos de socializacdo de criangas, articulados ao
preconceito, a discriminacdo, as desigualdades e ao pertencimento
étnico-racial (Gomes e Araujo, 2023, p. 8).

Ainda para Teodoro (2023), é no campo de estudos da Educacdo Basica que a
problematica ganha relevancia, sobretudo a partir da década de 1990 no Brasil, quando as
pesquisas sobre Educacao Infantil (a qual atende a faixa etaria de 0 a 5 anos) passam a
indicar que criangas pobres e negras sao mais frequentemente retidas no ensino pré-
escolar, principalmente as residentes nas regides Norte e Nordeste e que frequentam
espacos de Educacdo Infantil de pior qualidade.

A autora supracitada segue enfatizando os resultados de outros estudos, os quais
indicam que as discriminacdes sofridas por criancas negras se configuram por
xingamentos pelos/as colegas, rejeicdo por parte dos/as docentes que ndo reconhecem
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seus méritos, lhes atribuindo tratamentos diferenciados, além de silenciarem diante de
situacdes de preconceito e discriminacao sofridos por criangas negras.

De acordo com a Resolugdo N 05 de 2009, que fixa as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao Infantil, nos seus Art®° 4 e Art° 8 e incisos IX e X:

Art° 4 -As propostas pedagogicas da Educacdo Infantil deverdo
considerar que a crianga, centro do planejamento curricular, é sujeito
histérico e de direitos que, nas interacbes, relacdes e praticas
cotidianas que vivencia, constréi sua identidade pessoal e coletiva,
brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta,
narra, questiona e constroi sentidos sobre a natureza e a sociedade,
produzindo cultura.

Art° 8 A proposta pedagdgica das instituicdes de Educacao Infantil
deve ter como objetivo garantir a crianca acesso a processos de
apropriagdo, renovacdo e articulacgo de conhecimentos e
aprendizagens de diferentes linguagens, assim como o direito a
protecdo, a saude, a liberdade, a confianca, ao respeito, a dignidade, a
brincadeira, a convivéncia e a interagdo com outras criancas.

IX - o reconhecimento, a valorizacdo, o respeito e a interacdo das
criangas com as histdrias e as culturas africanas, afro-brasileiras, bem
como o combate ao racismo e a discriminacao;

X: a dignidade da crianca como pessoa humana e a protecdo contra
qualquer forma de violéncia - fisica ou simbdlica - e negligéncia no
interior da instituicdo ou praticadas pela familia, prevendo os
encaminhamentos de violagdes para instancias competentes (Brasil,
2009)

Analisando os dados da matricula dos/as estudantes da Rede Municipal em 2023,
verificamos que cerca de 10% constam como nao declarados, ou seja, ndo declararam a
sua raga/cor. Esse dado revela mais um eixo a ser articulado pelo(a) coordenador(a)
pedagdgico(a), qual seja: a necessidade de discutir a questao étnico-racial com as familias
e com os/as profissionais responsaveis por realizar a matricula, para que compreendam a
importancia de tal identificacdo desde a infancia, no intento da formulacao de politicas
publicas de combate ao racismo e as demais formas de violéncias.

Cada vez mais estudos evidenciam que, desde muito cedo, por volta de 3 a 5
anos de idade, elementos da diferenca e da identidade racial emergem nas vidas das
criancas, sobretudo das criancas negras. Ao perceber tais elementos, as criancas ja
interpretam, hierarquizam sua identidade como superior ou inferior, muitas vezes
desejando mudar seu tom de pele e seu tipo de cabelo, visando perseguir um ideal
hegemodnico de beleza e humanidade (Teodoro, 2023).

Segundo Santos, Marta Alencar (2024, p 166),

[...] olhar as criancas e suas infancias, considerando seu pertencimento
racial, de género, sexualidades, territorialidades e visibilizar a
dimensdo experiencial dessa populacdo, muitas vezes ignorada ou
mesmo secundarizada, se torna uma oportunidade para conhecer e
reconhecer a realidade concreta das criancas. E um movimento crucial
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para fissurar as colonialidades e instaurar novos paradigmas
relacionados as criangas e suas infancias.

A Fundagdo Maria Cecilia Souto Vidigal, em parceria com a UNICEF, lancou
recentemente dados da pesquisa sobre as desigualdades na garantia de direito a pré-
escola, na qual evidencia-se que as criangas pretas e pobres das regides Norte e Nordeste
encontram-se em maior situacdo de vulnerabilidade, ocasionando desigualdades no
acesso a educacdo infantil. Portanto, sdo as criangas pretas e pobres que apresentam
menor acesso a primeira etapa da vida escolar, tendo, portanto, menos acesso aos
estimulos, interacdes, oportunidades, o que impacta na progressao da vida escolar
(Unicef, FMCSV; Undime, 2022).

Ainda segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, a cidade de
Salvador-Ba possui mais de 80% de sua populacdo formada por pessoas negras (SEI, 2023).
Considerando tais indicadores, destaca-se a necessidade de uma educacdo voltada a
promoc¢do dos direitos humanos e a multiculturalidade, constituida por praticas que
respeitem, reconhecam, visibilizem e valorizem as identidades étnico-raciais das criancas
negras, valorizando a negritude como dimensao potencial de pertencimento.

Garantir uma formacao cidada é papel da escola, e para essa construcdo ser
efetivada, faz-se necessario garantir que as pessoas negras, nas distintas etapas da vida,
saiam da invisibilidade e possam ter sua identidade e autoestima como pilares do
processo educativo. E preciso apostar na capacidade humana que se tem para “acender o
Sol” das criancgas, dos jovens e adultos/as negros/as, na real possibilidade de apresentar as
criancgas, aos jovens e adultos/as negros/as de cidades como Salvador-Ba, a sua histéria,
cultura, o seu conhecimento e suas tecnologias ancestrais, para que se afirmem a partir de
um lugar de poténcia, e ndo de subalternizacdo e estigmatizacao.

Cabe destacar que, ao se falar de “acender o Sol”, refere-se a crenca de que os(as)
estudantes sdo capazes, valorizando-os/as em suas conquistas e desafiando-os/as a irem
cada vez mais longe, considerando a beleza e a energia vital que carregam. Portanto, essas
criangas, esses jovens e adultos/as negros/as precisam acreditar que podem brilhar sendo
eles mesmos, reconhecendo o quanto sao criativos, valorizando a prépria existéncia, as
praticas e a producgao cultural, assim como as dos demais.

No exercicio da funcdo da coordenacdo pedagdgica, os desafios sdo constantes,
por isso torna-se tdo importante o mergulho no cotidiano que compde o “chdo” e o corpo
pulsante das escolas. Nesta secdo, serdo apresentados resultados da pesquisa-acdo
colaborativa* realizada a partir da observacdo participante e de didlogos formativos
consolidados com a Coordenacdo Pedagdgica, os professores e os/as estudantes
pertencentes a comunidade escolar da Escola Municipal do Calafate, l6cus do estudo,
localizada na periferia urbana do Municipio de Salvador-Ba, no bairro da Fazenda Grande
do Retiro.

Segundo o censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2010
(IBGE,2010), a Fazenda Grande do Retiro é o quinto bairro com a maior populacdo de
negros em Salvador, com 86,38% (46.478 habitantes) dos seus habitantes, sendo listado
como um dos bairros mais perigosos da cidade.

A Escola Municipal do Calafate foi fundada em 18 de janeiro de 2012 o nome da
escola homenageia a rua de mesmo nome que, segundo relatos dos moradores antigos,
diz respeito ao oficio de calafateiro, exercido ha anos, por um profissional que atuava no
conserto de barcos. A escola atendia, em 2022, 252 estudantes, distribuidos/as em 12
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turmas do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental - Anos Iniciais. Ocupa um prédio alugado,
possui uma estrutura precaria, com salas de aula pequenas e pouco arejadas; nao ha
quadra esportiva, e o refeitério das criancas, até bem pouco tempo, era disputado
também por pombos. Uma das salas foi adaptada para ser sala de video e biblioteca,
contando com uma televisdo e um acervo de livros de literatura. Contudo, apesar das
dificuldades estruturais relatadas, vale ressaltar o grande compromisso e a ética dos/as
profissionais em cumprir a acdo fundamental de manter uma educacéo de qualidade para
todos/as os/as estudantes.

A escola possuia um quadro de pessoal composto por 01 diretora, 01 vice-
diretora, 01 secretdria escolar, 01 coordenador pedagdgico, 16 professoras, além do
pessoal de apoio e administrativo. A unidade escolar apresenta, segundo a gestora, uma
rotatividade no quadro de professoras, as quais permanecem na unidade escolar por
pouco tempo, devido a diversos fatores. No ano de 2022, a escola estava com o quadro de
professores incompleto, impactando diretamente no funcionamento da unidade, da
organizacao da Atividade Complementar - AC, bem como nos hordrios das aulas. Apesar
da falta de professor/a, a escola nao mediu esforcos para minimizar os prejuizos,
realizando o remanejamento de professores/as e o revezamento da gestdo e coordenagao
na sala de aula.

Os didlogos formativos com os sujeitos da pesquisa ocorridos nos momentos de
AC (Atividades Complementares) se constituiram em dispositivos de producdo dos dados,
com a finalidade de promover a reflexao critica, formativa e participativa desses a respeito
da centralidade da questdao étnico-racial no cotidiano escolar. Com isso, buscou-se
compreender o papel estratégico da coordenacdo pedagdgica na articulacdo de um
ambiente escolar dialdgico, afirmativo, emancipatério, propicio as praticas educativas
antirracistas, com sugestdes e caminhos possiveis sugeridos mais adiante no texto.

APONTAMENTOS PARA A COORDENAGAO PEDAGOGICA

Nesta secdo, serdo apresentados os apontamentos que surgiram como resultados
da pesquisa, sem a pretensao de dar respostas para a complexidade do campo de
conhecimento das relacées étnico-raciais no cotidiano escolar. Interessa aqui destacar que
todas as reflexdes estdo pautadas por documentos referenciais associados aos relatos
obtidos nos encontros formativos com os sujeitos da investigacao-acao-colaborativa.

Nesse l6cus estudado, constatou-se que, apesar da estrutura fisica precaria, as
criancas estdo sempre presentes na escola, com uma alegria barulhenta, com um olhar
curioso e brilhante, com tantas perguntas e olhares contagiantes. Observou-se a alegria e
esperanca de todos os participantes do estudo ao encontrar profissionais comprometidos
mesmo diante de tantos desafios, com energia vital para produzir um cotidiano escolar
vivo e pulsante, sem cair no desanimo.

Vale destacar, ainda, que constituiram achados de pesquisa documental, dentre
outros ja citados, documentos como: Orientagdes e A¢des para a Educacao das Relagdes
Etnico-Raciais, Referenciais Municipais da Educacido de Salvador, Diretrizes Curriculares
Municipais para a Educacéo das Relacdes Etnico-Raciais. Tais documentos também foram
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utilizados no processo de discussao desse estudo, referenciando os apontamentos a
seguir voltados as coordenadoras e aos coordenadores pedagdgicos.

a. O Caminho se faz caminhando: Inexisténcia de receitas prontas

Desenvolver praticas centradas no campo de conhecimento étnico-racial requer
tempo e abertura para formar-se e arriscar-se a experienciar a¢des préprias de cada
ambiente escolar, reconhecendo a diversidade dos contextos e dos sujeitos que
compdem cada comunidade. Por isso, deve-se dialogar permanentemente com cada
educador(a), buscando sensibiliza-lo(a) para o enfrentamento dessa tematica. Muitas
vezes, tais profissionais sdo frutos de um processo formativo inicial colonial, resultante de
epistemicidios que negaram e subalternizaram, por meio de estigmas, os conhecimentos
de povos e culturas africanos, afro-brasileiros e indigenas.

b. Disposicao a escuta e ao movimento de constru¢do dialogada - relacionamento
interpessoal

A escuta é uma habilidade que se aprende. Escutar pressupde se colocar no lugar
do(a) outro(a) de maneira que se abra um canal de comunicagéo e interlocucdo, mesmo
em meio as diferencas de percepgdes e praticas. O/a coordenador/a pedagdgico/a
necessita, desde as fun¢des que lhe cabe, ter uma escuta atenta ao professor e a
professora, além da escuta dos/as estudantes, mantendo uma conducao profissional,
amorosa, respeitosa e sensivel com seus pares, pois sem eles ndo serd possivel realizar o
trabalho no fluxo desejado. Constatou-se na pesquisa que os professores e professoras
criam muitas expectativas em relacao a fala da Coordenacdo Pedagdgica, que deve estar
embasada em praticas construtivas, humanizantes e emancipatdrias. Para isso, é preciso
ter ouvidos atentos, escuta amorosa e uma fala que ecoe os sons do respeito e da
liberdade.
¢.  Trabalhar com as possibilidades reais

Os/as profissionais da educacao devem saber que sdo inumeros os desafios para
por em pratica agdes pedagdgicas afirmativas e humanizantes, garantindo por meio delas
processos de ensino e aprendizagem significativos. Na Rede Municipal de Educacdo de
Salvador nao é diferente. Diante dos desafios, constatou-se a possibilidade de usar o
potencial criativo dos profissionais de forma a ndo sucumbir a realidade. Com isso, torna-
se fundamental assumir um compromisso ético e politico com a pratica educativa
libertadora, atentando para o lugar de importancia do/a coordenador/a pedagdgico/a em
uma rede de educacao que, inclusive, carece de profissionais.

Destacamos que a escolha das aprendizagens, a definicdo de objetivos por
trimestre, os conteudos selecionados e as atividades a serem desenvolvidas compéem o
processo continuo de acompanhamento e formacgédo que cabe a Coordenacao Pedagdgica
promover e avaliar. O Plano Trimestral é um instrumento técnico, e nele ndo cabem todas
as vivéncias, experiéncias, os fazeres e as intervencdes que ocorrem dia a dia no chédo da
escola. Porém, o referido Plano deve expressar a intencionalidade pedagégica de maneira
articulada e alinhada. E preciso destinar tempo para a elaboracio do planejamento. Pode
parecer um conteldo superado, mas é necessario. Nessa empreitada, é preciso saber dos
limites, saber que ha “buracos” que nao serao possiveis serem “tapados”. Exemplo disso é
a auséncia de professor/a.
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Dessa forma, constata-se a importancia e necessidade dos momentos coletivos
para o fazer pedagdgico que envolve a formacdo, o planejamento, alinhamento, a
avaliacdo e troca entre os profissionais. No entanto, esse desafio estd presente no
cotidiano escolar com suas complexidades, por isso os(as) coordenadores(as) devem
trabalhar a partir do factivel, valorizando os pequenos tempos, como os de AC - Atividade
Complementar -, atribuindo-lhes um sentido formativo as conversas, aos didlogos e a
troca com as/os professoras/es.

A QUESTAO ETNICO-RACIAL: O PEDAGOGICO COMO CENTRALIDADE DA ACAO EDUCATIVA

Assumir a centralidade da questdo étnico-racial requer algumas exigéncias. Uma
delas é a necessidade de revisitar-se, de olhar para si, de falar sobre si, de ter sensibilidade
e empatia frente aos colegas e estudantes. Uma das fungdes primordiais da educacao é
formar cidadaos e cidadas que, nessa rede, sao as criangcas negras, geralmente com
cidadanias mutiladas® na saude, na assisténcia social, na moradia, no transporte, no
consumo, na seguranca publica e em outras dimensdes da reproducdo social. Reitero que
o papel da coordenacao pedagdgica é de articulacao das aprendizagens.

Dentro do campo de conhecimento sobre as questdes étnico-raciais, ha milhdes
de possibilidades a serem exploradas. Ha a necessidade de trabalhar a Histéria da Africa
como conteudo indispensavel, sem o qual ndo ha uma compreensao do pertencimento e
da identidade negra.

Deve-se, ainda, reconhecer, respeitar, valorizar e visibilizar a producdo do
conhecimento dos povos africanos, para que as criancas saibam que sua histéria nao
comeca com a escravidao. Situar a Africa enquanto Berco da Humanidade significa revelar
aos estudantes uma diversidade de producao e conhecimentos tecnolégicos ancestrais
que ainda hoje estdao presentes no Brasil por meio da mdusica, da literatura, da
gastronomia, da arquitetura, da ciéncia e da religido. Torna-se imperativo deslocar o olhar
da invisibilidade para afirmar positivamente as criangas negras, descendentes de africanos
e africanas, para que se percebam enquanto seres potentes, produtores de conhecimento
e portadores de uma heranca que construiu a histéria e cultura desse pais e da
humanidade. A questdo étnico-racial, portanto, deve ser tratada de maneira
interdisciplinar e permanente, durante todo o ano e em todos os eixos/componentes
curriculares.

Diante dessa busca constante, sdo apontados a seguir alguns elementos que
articulam alfabetizacao e relagdes étnico-raciais, tendo em vista a vivéncia no ambito da
rede municipal de ensino de Salvador, abrindo caminhos para uma politica educacional
dialogicizante e antirracista, tendo em vista o envolvimento dos distintos sujeitos no viés
educacional e a figura do (a) coordenador (a) pedagdgico como fundamental articuladora,
mediadora desses processos:

. Cuidado ao compor o ambiente alfabetizador, ao selecionar as figuras e
gravuras, ja que os espacos escolares e os elementos que sdo dispostos revelam como
enxergamos as criangas da nossa unidade escolar;

. Selecione o acervo literdrio da unidade escolar, refletindo, em conjunto com
os/as professores/as, as narrativas presentes no livro;
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. Selecione literaturas em que os personagens negros e indigenas aparecam como
protagonistas;

. Selecione musicas, videos, filmes e documentarios, criando um acervo que possa
ser disponibilizado;

. Articule, a partir da literatura, uma aproximacdo das criancas ao Continente
Africano e a diversidade existente;

. Desenvolva atividades de valorizacdo da familia, respeitando-a perante as
criancas, para que também valorizem sua origem;

. Trabalhe o significado do nome da crianca: quem escolheu, porque escolheu,
qual sentido e afeto esse nome carrega (ainda que nao seja de origem africana ou
indigena); é importante, ainda, chamar as criancas pelo nome, ndo aceitando o uso de
apelidos pejorativos;

. Possibilite as criancas expressarem e nomearem seus sentimentos e suas
emocoes;

. Desenvolva diversas atividades para que as criancas, aos poucos, possam
identificar-se, autodeclarar a partir de um processo de construcdo de sua identidade;

. Trabalhe as caracteristicas fisicas, tipo de cabelo, estrutura corporal, altura, peso,
usando o espelho e ajudando as criangas a falarem a respeito delas, o que gostam, o que
sabem fazer, suas potencialidades;

. Possibilite as criancas o acesso a fotografias, imagens de diferentes povos, para
que compreendam a diversidade existente no mundo e que existem diferentes forma de
ser, diferentes formas de viver, brincar, morar;

. Sempre que possivel, utilizar o Mapa do Brasil, o Mapa do Continente Africano,
localizando o lugar e povo sobre o qual estardo estudando e/ou pesquisando;

. Sempre que possivel, convidar pessoas da familia ou da comunidade para
contarem historias, valorizando assim o conhecimento e a sabedoria dos mais velhos;

. Explore com as criangas momentos de contato com a natureza; apresente a elas
conhecimentos milenares relacionados a astronomia e como existem povos que ainda
hoje utilizam tais conhecimentos para plantar, colher, cuidar da terra, pescar etc,;

. Priorize brincadeiras, confeccdo de brinquedos, jogos diversos e de tabuleiro,
identificando sempre que possivel a origem;

. Apresente as criancas musicas de diferentes partes do mundo, para que possam
apreciar diferentes estilos e géneros musicais, principalmente dos povos africanos e
indigenas;

. Apresente as criancgas cancodes, palavras, saudacdes ou expressdes em diferentes
linguas com suas respectivas tradugdes (algumas estando disponiveis em plataformas
digitais), para que as criancas reconhecam a diversidade linguistica do continente
africano, bem como de povos indigenas no Brasil;

. Pesquise e traga para as criangas cidades africanas, seus povos e suas culturas,
arquitetura, gastronomia, turismo, dentre outros conhecimentos e curiosidades,
desconstruindo assim a imagem negativa da Africa;

Apresente as criancas contribuicbes de povos africanos e indigenas na
construcdo do Brasil e as tecnologias ainda hoje empregadas: tecelagem, pesca,
mineracdo, construcdo civil, naval, joalheria, medicina, aromaterapia, fitoterapia (uso das
ervas), instrumentos musicais, arquitetura, ciéncias etc,;
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. Construa um alfabeto ilustrado, a partir de nome de povos, nomes de paises
africanos, cidades africanas, personalidades negras e indigenas;

. Apresente as criancas biografias de personalidades negras e ajude-as a escrever,
por meio de desenho ou escrita, sua prépria histéria ou de algum familiar.

CONSIDERAGOES FINAIS

A Coordenacao Pedagdgica se constitui uma instancia estratégica de articulacao
das praticas educativas reproduzidas no cotidiano escolar pelos seus sujeitos praticantes.
Deve-se destacar a importancia do papel dos profissionais que atuam nessa funcao,
considerando a necessidade de efetivacdo de um trabalho permanente com os docentes,
gue mova ndo somente os aspectos formativos e metodoldgicos, mas que perpasse pelos
aspectos subjetivos, coletivos e institucionais, uma vez que o racismo é estrutural e
fortemente reproduzido no ambito da sociedade brasileira. Enquanto adultos, tais
profissionais devem construir e aplicar ferramentas que ajudem no processo de
reconhecimento e formacdo identitaria de criangas negras a partir da autodefinicdo,
autodeclaragao e autoconceito positivo e de sua ancestralidade.

Que as coordenadoras e os coordenadores da Rede Municipal de Educacgao
possam reconhecer que sua acao pedagodgica e profissional pode fazer a diferenca na vida
dos estudantes negros e das estudantes negras dessa cidade. Deve-se reconhecer a
existéncia de varios vazios formativos, entretanto deve-se encarar a necessidade de
assumir uma postura critico-reflexiva e criativa diante das adversidades, pondo em pratica
uma pedagogia antirracista.

Colocar as pessoas negras e suas historias, sua cultura e seu legado no centro dos
processos educativos significa (re) localizar os estudantes negros e as estudantes negras
em um lugar de humanidade protagonizante em relacédo as suas referéncias culturais, para
construir didlogos, direitos e compreensao de mundo. Concretizar esse movimento é um
dos grandes desafios dos/das profissionais da educacéo, pois requer uma postura de
pesquisa, desejo e inquietacdo em relacdo a tudo que estd assentado como verdade. O
artigo teve por intuito destacar a importancia da tematica étnico-racial, ao tempo em que
destacou o papel do/da coordenador/a pedagdgico/a na Rede Municipal de Salvador.

Artigo recebido em: 27/08/2024
Aprovado para publicacdo em: 04/12/2024

EDUCATION FOR ETHNIC-RACIAL RELATIONS: BRIEF NOTES FOR PEDAGOGICAL COORDINATION

ABSTRACT: This article presents results of research carried out with in the scope of the Professional
Master's Program in Management and Technologies Applied to Education (GESTEC) at the State
University of Bahia (UNEB), between the years 2022 and 2023, in the city of Salvador-Ba. The
objective of the collaborative action-research, woven with subjects practicing daily schoollife in the
Municipal Education Network (RME), was to describeth estrategic role of the Pedagogical
Coordination in articulating anti-racist educational practices based on pluriversity, dialogicity and
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transversality, as an ethical commitment-political co-responsibility and engagement of a school
community. To this end, this study reveals, based on a qualitative approach and the use of devices
such as bibliographical and documentary research and training dialogues, possibilities and notes for
pedagogical intervention for pedagogical coordinators, aiming at the implementation of Law 10,639
/03 and Law 11,645/08 in formal learning spaces/times in the field of Basic Education.

KEYWORDS: Pedagogical Coordination. Education for Ethnic-Racial Relations. Law 10.639/2003/ Law
11.645/08.

EDUCACION PARA LAS RELACIONES ETNICO-RACIALES: BREVES APUNTES PARA LA COORDINACION
PEDAGOGICA

RESUMEN: Este articulo presenta resultados de una investigacion realizada en el ambito de la
Maestria Profesional en Gestion y Tecnologias Aplicadas a la Educacion (GESTEC) de la Universidad
Estadual de Bahia (UNEB), entre los afios 2022 y 2023, en la ciudad de Salvador-Ba. El objetivo de la
investigacion-acciéon colaborativa, tejida con sujetos que practican el cotidiano escolar en la Red
Educativa Municipal (RME), fue describir el papel estratégico de la Coordinacién Pedagdgica en la
articulacion de practicas educativas antirracistas basadas en la pluriversidad, la dialogicidad y la
transversalidad como compromiso ético-corresponsabilidad politica y compromiso de una
comunidad escolar. Para ello, este estudio revela, a partir de un enfoque cualitativo y el uso de
dispositivos como la investigacion bibliografica y documental y los didlogos de formacion,
posibilidades y notas de intervencién pedagdgica para los coordinadores pedagdgicos, con vistas a
la implementacion de las Leyes 10.639/03 y 11.645 /08 en espacios/tiempos formales de aprendizaje
en el dmbito de la Educacion Basica.

PALABRAS CLAVE: Coordinacién Pedagégica. Educacion para las Relaciones Etnico-Raciales. Ley
10.639/2003/ Ley 11.645/08.

NoTAs

1- Projeto de Pesquisa aprovado pelo Comité de Etica sob n° 61076622.0.0000.0057.

2- Para Alves (1997, p. 257, grifos da autora), “[...] ha um modo de fazer e de criar conhecimentos no
cotidiano, diferente daquele aprendido, na modernidade, especialmente, e ndo s6, com a ciéncia.
[...] para poder estudar estes modos diferentes e variados de fazer/pensar, nos quais se misturam
agir, dizer, criar e lembrar, em um movimento que denomino prdtica/teoria/pratica, é preciso que
me dedique [...] a questionar os caminhos ja sabidos e a indicar a possibilidade de tracar novos
caminhos [...]".

3- Portal da Educacao - Prefeitura de Salvador. Disponivel em:
http://www.portal.educacao.salvador.ba.gov.br/portal/index2.php Acesso em: 20 mar. 2023.

4- De acordo com lIbiapina (2008, p.15 apud Cavalcanti, 2023, p. 237), “[..] a investigacdo-acdo
[colaborativa] emancipatéria como pratica social empreendida pelos/as pesquisadores/as e
professores/as com o objetivo de melhorar ou modificar a compreensédo de determinada realidade e
as condi¢des materiais nas quais o trabalho docente é realizado. Como etapas do carater
emancipatério sdo elencadas as seguintes acbes: 1) planificacdo; 2) acdo de intervencdo e de
teorizagao; 3) reconstrucdo da pratica. Ademais, como condi¢des da pesquisa-acdo nesses moldes,
considerem-se os seguintes aspectos: a) a colaboracdo; b) os circulos reflexivos; c) a coproducédo de
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conhecimentos entre pesquisadores e professores. Logo, a investigagdo-acdo colaborativa considera
0s seguintes aspectos: “a) o estudo é desencadeado a partir de determinada pratica social suscetivel
de melhoria; b) é realizado levando-se em consideracdo a espiral de planejamento, acdo,
observacao, reflexdo, nova agao; c) é desenvolvido, preferencialmente, de forma colaborativa. A
partir dessa visao, pode-se contemplar o cardter emancipatério e politico [...]" (Cavalcanti, 2023, p.
236) de tal empreendimento.

5- SANTOS, Milton. As cidadanias mutiladas. In: O preconceito. Secretaria da Justica e da Defesa da
Cidadania. Imprensa Oficial do Estado, 1997.
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