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Resumo: Este artigo explora a concepcao cubana de sociedade do conhecimento no
contexto do desenvolvimento socioecondmico sustentdvel, contrastando-a com as
discussdes latino-americanas sobre a tematica. Através de uma revisao
bibliografica, o trabalho analisa a no¢do de conhecimento na lingua inglesa e
espanhola, as perspectivas sobre a sociedade do conhecimento para o
desenvolvimento humano ou do capital, e a visdo cubana com suas caracteristicas
socialistas. Conclui-se que Cuba, imbuida de sua histéria revoluciondria e ideologia
marxista-leninista, busca construir uma sociedade do conhecimento que se alinhe
com o bem-estar social e econdmico da populacdo, priorizando a formagao
integral do cidadao socialista, a pesquisa aplicada e o planejamento centralizado.
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INTRODUCAO

Este artigo busca explicitar a concep¢do cubana de sociedade do conhecimento
no ambito do projeto de pesquisa “Politica de Avaliacdo Educacional em Cuba: reforma
do Estado e Nova Gestdo Publica”, financiado pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa
(Fapesp/Brasil), em que se procura compreender a implantacdo de mecanismos que
remetem a Nova Gestdo Publica”, que visam a eficiéncia, eficacia e efetividade da agao
estatal, em paises ndo capitalistas, a partir do estudo da implementacdo do sistema de
acreditacao e avaliacdo da educacgao cubana (Rothen; Fernandes; Esteves, 2022).

Para situar a especificidade da compreensdo cubana, apresentamos,
inicialmente, reflexdes sobre as discussdées latino-americanas em relagdo a
sociedade/economia do conhecimento, que problematizam o que se entende por
conhecimento em lingua inglesa e espanhola. A seguir examinamos as diferencas entre
a concepcao de sociedade do conhecimento para o desenvolvimento humano ou para o
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acumulo de capital, chegando, finalmente, a nocdo de sociedade do conhecimento com
caracteristicas socialistas, presente em Cuba.

O artigo foi desenvolvido por meio de uma revisao bibliogréfica, centrada nas
plataformas de busca Scientific Electronic Library Online — SciELO e Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Disserta¢cdes (BDTD), no periodo de agosto a novembro de 2022. O
levantamento foi realizado com a palavra-chave “Sociedade do conhecimento na
América Latina” que ofereceu um retorno mais especifico aos objetivos da pesquisa,
tendo originado 16 resultados gerais e trés artigos selecionados na plataforma SciELO e
125 resultados na plataforma BDTD, dos quais foram selecionadas trés teses que
contribuiram com o estudo proposto. Posteriormente, em fevereiro de 2023, foram
identificados mais trés artigos na base de dados Redalyc Scientific Information System,
Rede de periddicos cientificos de acesso aberto, que contém periddicos para pesquisas
académicas, procedentes da América Latina, Caribe, Portugal e Espanha.

Na pesquisa mais ampla, na qual este artigo esta inserido, foi realizado também
um estudo documental de todos os Congressos do Partido Comunista de Cuba (PCC).
Neste artigo usamos como referéncia para analise dois documentos sobre a educagao e
a ciéncia apresentados no | Congresso do PCC em 1975, os quais sdo representativos da
visdo do Partido e do Estado Cubano nos anos que se seguiram. A andlise empreendida
considerou ainda um artigo do atual presidente de Cuba Miguel Diaz-Canel Bermudez,
em coautoria com Delgado Fernandez (2021), o artigo de Escandell-Sosa (2007) em que
o autor explica os programas educacionais e culturais cubanos nos anos 1990 e um
estudo da Unesco (2003) sobre a questdao da educacdo e avaliagdgo em Cuba. Os
resultados obtidos sdo apresentados a seguir.

A NOGAO DE CONHECIMENTO EM LINGUA INGLESA E ESPANHOLA

A nocdo de sociedade do conhecimento evidenciada pela literatura analisada
permite observar que ndo hd um consenso sobre o que se entende por conhecimento,
uma vez que o termo apresenta diferencas culturais de definicdo na lingua inglesa e no
espanhol, por exemplo. Conforme assinala Mufoz (2007), ao se consultar o dicionario
Espaiol de la Real Academia de la Lengua Espafola (DRAE), é possivel constatar que em
todos os significados apresentados no dicionario, o conhecimento aparece como
produto da atividade natural e relacional dos seres humanos sem conexao com a
experimentacdo, pratica, ou a aquisicao de habilidades. Ou seja, na cultura espanhola
predomina a associacdo do conhecimento com os sentimentos, enquanto na cultura
britdnica o termo knowledge estd intimamente associado com os processos de
experimentacao, pratica, aprendizado, ou seja, com a razdo.

Nesse sentido, também Quintanilla (2007) entende ser necessario refletir sobre
o que chamamos de "sociedade do conhecimento" quando se fala em educacdo e
investigacdo na Europa do conhecimento. Para o autor:

E necessario especificar que quando se fala em sociedade do
conhecimento, e mais especificamente dos desafios que a
sociedade do conhecimento coloca para a Europa em relacdo as
politicas universitarias e de pesquisa, estamos entendendo algo
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como o seguinte: é um tipo de sociedade em que a criacdo de
novos conhecimentos - e ndo apenas ter conhecimento ou
experiéncias, ndo apenas possuir um certo nivel cultural, mas sim o
maquinario que permite aumentar o conhecimento da realidade - é
uma das principais fontes de riqueza e bem estar social. Essa é a
sociedade do conhecimento (Quintanilla, 2007, p. 184).

Observa-se, portanto, que a percepcao predominante do conceito se refere a
definicdo da lingua inglesa no cenério internacional, o que nao significa que ndo existam
dificuldades e variedades de compreensao do mesmo na América Latina e em Cuba. Tais
variagdes linguisticas sdo pertinentes e consideradas neste estudo.

SOCIEDADE DO CONHECIMENTO PARA O DESENVOLVIMENTO HUMANO OU DO CAPITAL?

A partir dessas consideracbes, a bibliografia analisada aponta também para
duas percepgoes distintas quando se discute a sociedade do conhecimento. Aquela que
aceita seus principios de producéo capitalista como benéficos para toda a sociedade
humana, entendendo que a sociedade do conhecimento esta naturalmente associada a
sociedade da informacao, visto que para gerar conhecimento é necessario ter canais de
informagdo, mecanismos de armazenamento e procedimentos informacionais muito
mais ageis e poderosos do que as tradicionalmente disponiveis. (Mota, 1999; Quintanilla,
2007). E aquela que desenvolve um olhar critico sobre as perspectivas que orientam os
modelos das suas iniciativas em busca do desenvolvimento socioeconémico capitalista,
propondo que a nocao de sociedade do conhecimento seja revista, bem como o
produtivismo académico que vem criando abstracdes, conteldos midiaticos e
superficiais que, em geral, ndo resultam em transformacdes sociais (Ogécime, 2021;
Serna; Gomes; Silva, 2018).

Nos estudos que analisam a sociedade do conhecimento a partir de suas
possibilidades e contribuicdes para o desenvolvimento humano é frequente a reflexao
sobre a relacdo entre a universidade, a sociedade e as politicas do conhecimento na
América Latina, bem como a valorizagdo da relacdo entre a universidade, o
conhecimento e a inovagdo tecnolégica (Fernandes Lamarra, 2014; Mota, 1999),
evidenciando preocupagdo com os desafios da nova sociedade do conhecimento e da
tecnologia para os paises latino-americanos que estdo fazendo esforcos significativos
para se integrarem a blocos regionais como o MERCOSUL, a Comunidade Andina das
Nacdes, a América Central e o NAFTA.

Nesse sentido, Ferndndez Lamarra (2014) destaca a relevancia politico-
institucional dos sistemas universitarios, considerando-se suas contribuicbes para a
governanc¢a democratica na América Latina. Em sua perspectiva,

[..] a universidade deve trabalhar eficazmente para alcancar
consensos basicos sobre politicas publicas através de processos de
consulta, para promover novas formas de representacao social, para
estabelecer canais institucionais para as exigéncias de participacdo
social, para o desenvolvimento e aceitacdo coletiva de valores ético-
morais no quadro de uma cultura civica democratica, para o
desenvolvimento nos seus estudantes e graduados de atitudes e
juizos criticos sobre instituicbes, processos e atores, e para que a
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educagdo e a universidade voltem a ser meios eficientes de
mobilidade e integracéo social (Ferndndes Lamarra, 2014, p. 670-1).

A governanca democrética envolve uma melhor governabilidade dos sistemas
educativos, bem como das universidades em termos de legitimidade, eficiéncia e
participacdo (Puelles Benitez; Urzda, 1996, apud Fernandes Lamarra, 2014). Nessa
direcdo, o autor assinala que a legitimidade exige politicas educativas e universitarias
estabelecidas por meio de processos de consulta, com planos e programas estratégicos
de longo prazo, critérios bem definidos em relacdo a relevancia dos conteudos e da
qualidade, com prioridades e objetivos relativos a equidade social e financiamento
disponivel (Ferndndes Lamarra, 2014). De acordo com o autor:

A governanca democrdtica dos sistemas educativos e das
instituicoes universitarias exige que a educagao seja assumida como
uma tarefa para todos, com a centralidade do Estado, com uma
atitude pluralista e negociadora e com decisdes adotadas de forma
participativa e consensual no quadro de uma nova relacdo com o
Estado e a sociedade em que se realiza a transicdo do Estado
Docente para a Sociedade da Educacdo e do Conhecimento
(Fernandes Lamarra, 2014, p. 671).

Observa-se que o texto do autor apresenta uma visdo positiva e aderente aos
principios da Nova gestao publica' (NGP), ressaltando o novo papel do Estado como
agente negociador de a¢des consensuadas com a universidade e a sociedade.

Também a questdo da eficiéncia e da avaliacdo dos resultados, fundamentais na
NGP, sdao assumidas de forma explicita, considerando-se que o ensino superior e o
sistema educativo como um todo apresentam respostas satisfatorias aos desejos e
necessidades da populacao escolar, universitaria e da sociedade, o que necessita de uma
“boa gestdo dos processos e dos recursos humanos, financeiros e materiais envolvidos,
uma maior profissionalizacdo dos professores e do pessoal ndo docente, e um processo
permanente de avaliacdo dos resultados e do impacto” (Fernandes Lamarra, 2014, p.
671).

Entretanto, tais debates sobre o refor¢o da governanca democratica ainda estado
praticamente ausentes nas instituicdes politicas e educacionais latino-americanas sendo
necessarias mudangcas significativas nas préprias universidades e na relagdo entre as
mesmas e a sociedade, para se alcancar éxito na atual sociedade do conhecimento e da
tecnologia. Conforme assinala Fernandez Lamarra

[...] a universidade deve tornar-se a principal fonte de criatividade e
inovacao para si prépria e para a sociedade como um todo. Para
fazé-lo, deve ultrapassar os problemas da sua fraca articulacdo com
a sociedade, trabalho e producdo; o seu isolamento do resto do
sistema educativo; os seus modelos académicos e de gestdo
tradicionais, com um profissionalismo muito limitado; a rigidez das
suas estruturas académicas; a escassez de estudos, investigacao e
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reflexdo sobre si propria e sobre o ensino superior no seu conjunto
(Fernandes Lamarra, 2014, p. 672).

Para o autor, as caracteristicas da sociedade do conhecimento e da tecnologia e
os atuais desafios que as instituicdes de ensino superior vivenciam envolve repensar o
papel da universidade em termos de criacdo, gestdo e difusdo de novos conhecimentos,
articulando as fungdes de pesquisa e extensdo com o ensino, enriquecendo-se
mutuamente.

Ainda nesta vertente positiva sobre a sociedade do conhecimento alguns
estudos se alinham ao pensamento neoliberal e aos principios da NGP, refletindo sobre
a interagao entre a universidade e setores empresariais como elemento fundamental na
sociedade do conhecimento, salientando que ao se alcancar maior grau de
interdependéncia econdmica, politica e tecnoldgica, entre os diferentes agentes
econdmicos e paises do mundo, a inovacao tecnoldgica torna-se um elemento essencial
da competitividade nacional e internacional (Mota, 1999; Quintanilla, 2007). De acordo
com Mota:

Sabe-se, [..] que a dinamica da inovacdo depende mais dos
processos de aprendizagem do conhecimento do que da
disponibilidade de recursos, assim como seu impulso ocorre de
maneira sistémica. Desta forma, ela esta fortemente vinculada aos
processos de interacdo entre as organizagdes e agentes que
permitem gerar, reproduzir e retroalimentar processos de
aprendizagem e converté-los em atividade inovadora. Ainda que a
empresa seja considerada a unidade basica para materializar a
acumulacdo tecnoldgica, seu desempenho estd fortemente
condicionado a densidade da infraestrutura tecnoldgica existente
no seu entorno (Mota, 1999, p. 79).

Com base em tal afirmacao e fundamentada em Mario Fernandez Font (1997), a
autora descreve seis dos principais problemas da ciéncia e da tecnologia na América
Latina, com énfase para a economia brasileira, tendo como pano de fundo a montagem
de um sistema de inovagao:

a) falta de comunicacao interinstitucional e auséncia de sistemas
nacionais de inovacao;

b) auséncia de politicas e falta de constancia na aplicacdo das
existentes;

¢) crise no sistema educacional;

d) fragil mecanismo de formacdo de uma cultura industrial;

e) caréncia de instrumentos basicos para desenvolver
competitividade tecno economica;

f) limitada proje¢ao da cooperacéo internacional (Mota, 1999, p. 79-
80).

Tais problemas acentuam-se, de acordo com a autora, com a emergéncia do
novo paradigma produtivo relativo a difusdo das tecnologias da informacdo e com a
globalizacdo dos mercados, na medida em que passa a se valorizar o papel
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desempenhado pelos sistemas de C&T como fator preponderante da construcdo de
vantagens competitivas.

Teresa Mota (1999) analisa ainda os principais mecanismos de interagao
universidade-empresa existentes, suas vantagens e desvantagens, no contexto da
sociedade do conhecimento, objetivando a inovacdo. Para a autora a eficiéncia de um
sistema de inovacao depende da interacao entre varios subsistemas. Nesse sentido,
aborda os subsistemas cientifico-tecnolégico e o subsistema produtivo, “assinalando
que cabe ao Estado criar condi¢bes para que esta interacdo ocorra de forma a colaborar
para o objetivo maior de capacitar tecnologicamente o sistema produtivo” (Mota, 1999,
p. 81).

A estratégia de inovacdo no Brasil, nesta perspectiva, deveria estar orientada
para uma maior articulagdio com o setor produtivo, bem como para “as atividades
imitativas adaptativas, deixando a geracdo de tecnologias inteiramente novas,
principalmente as relativas aos novos produtos, para os paises centrais” (Mota, 1999, p.
81).

Observa-se assim, que, nesse tipo de estudo, o foco da autora se volta
claramente para o desenvolvimento do capital e ndo para o desenvolvimento humano
como vemos em outros estudos (Quintanilla, 2007) que destacam a relevancia do
conceito de sociedade do conhecimento, amenizando seus vinculos economicistas e
equilibrando as necessidades do setor produtivo e da economia, com as necessidades
da sociedade como um todo, e as do individuo como ser humano, “tudo considerado
dentro de um contexto particular, historico, social e cultural” (Bernheim; Chaui, 2008, p.
20).

Outros estudos analisados neste artigo se voltam mais claramente a critica da
nocdo de sociedade do conhecimento, problematizando o papel da educagdo superior
em geral e das universidades latino-americanas em particular na formacao de individuos
e sociedades (Ogécime, 2021; Serna; Gomes; Silva, 2018), ponderando que a
universidade, na condicao de instituicdo social pensada para o desenvolvimento de
processos de educacao democrética, “precisa abandonar certos conceitos construidos
intencionalmente ao longo da histéria e aproximar-se com urgéncia da sociedade”
(Serna; Gomes; Silva, 2018, p. 649).

Mardochée Ogécime (2021) analisa a sociedade da informacdo e do
conhecimento direcionando seu olhar para o Haiti e as perspectivas que orientam os
modelos das suas iniciativas em busca do desenvolvimento socioeconémico,
ressaltando que:

[.] a sociedade haitiana contemporanea é atravessada por
inUmeras mudancas, sendo relevante a que se relaciona com a
transicdo fundamental no ambiente informacional, o que levou a
premissa da existéncia de um novo paradigma de sociedade
baseada, essencialmente, na Informacdo; dai a designacdo de
Sociedade da Informacéo (Sociedade do Conhecimento na medida
em que a informagdo seja um meio de producdo/disseminacdo de
Conhecimento). Este novo modelo de sociedade supde assentar em
novos quadros de desenvolvimento econdmico, social e cultural
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decorrente do processo da globalizacdo no pais, o qual considera a
forma como ele estabelece as suas relagdes (que sejam de natureza
econdmica, politica, social e/ou cultural (Ogécime, 2021, p. 26).

Tanto a tese de Ogécime (2021) quanto o artigo de Serna; Gomes e Silva (2018)
refletem criticamente sobre a no¢do de sociedade do conhecimento, colocando como
desafio para as universidades o rompimento

com os paradigmas do conhecimento estruturalista que na
contemporaneidade homogeneiza a forma como os individuos e a
sociedade sao construidas, aspecto em grande medida relacionado
com a noc¢ao de sociedade do conhecimento sob a égide das
chamadas inovacbes tecnolégicas (Serna; Gomes; Silva, 2018, p.
649).

Considerando-se a complexidade do mundo e sua necessidade de respostas
complexas, as universidades ndo podem ser simples, precisam ser igualmente
complexas, e ser complexo significa, para os autores, “que ndo deve haver discurso
hegemonico em nenhuma universidade, nem publica nem privada, o primeiro critério
para sermos sérios sobre a realidade que temos é a pluralidade, a diversidade” (Serna;
Gomes; Silva, 2018, p. 658).

Partindo dessa compreensao os autores entendem que se ha algo “cozinhando”
na sociedade contemporanea, é justamente porque a universidade nao consiste apenas
em um espac¢o de reproducdo do pensamento ocidental hegemonico, mas sim, um
espagco complexo e contraditério que conta com a presenca do pensamento critico e
pode oferecer respostas as necessidades de todos os setores da sociedade.

Nessa perspectiva, os autores (2018) entendem que as inovagdes tecnoldgicas,
bem como a nogdo de sociedade do conhecimento, precisam ser urgentemente revistas.
As universidades tém aderido de uma forma precipitada ao produtivismo, criando
abstragdes, conteiidos midiaticos e superficiais que, em geral, ndo resultam em
transformacgodes sociais.

Ha, portanto, uma necessidade urgente de rompimento com a légica atual e
aparentemente irreversivel, de educacdo subordinada aos interesses do capital, sendo
possivel a criagdo de uma alternativa educacional diferente, emancipatdria e para toda a
vida.

A NOCAO DE SOCIEDADE DO CONHECIMENTO COM CARACTERISTICAS SOCIALISTAS

A construcdo de uma sociedade do conhecimento em Cuba se apresenta como
um processo complexo em busca de um desenvolvimento socioecondmico sustentavel
dentro de um Estado de Direito socialista e sob a influéncia da ideologia marxista-
leninista. O atual presidente, Miguel Diaz-Canel Bermudez, em coautoria com Delgado
Fernandez (2021), defende que o desenvolvimento socioeconémico cubano deve se
basear na inovacdo cientifica, o que exige uma gestdo governamental inovadora e
eficiente. Os autores propdéem a implementacdo de um governo eletrénico como
ferramenta para melhorar a prestacdo de servicos, a transparéncia e a interacao com a
populagao.
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E importante notar que, apesar de incorporarem conceitos como "eficiéncia” e
"qualidade baseada em resultados", comuns a paises capitalistas, a visdo dos autores
prioriza tanto o desenvolvimento econdmico quanto o social, distanciando-se da visao
de ciéncia para competitividade (Diaz-Canel Bermudez; Delgado Fernandez, 2021).

Desde a revolucao de 1959, a universidade cubana passou por reformas com o
objetivo de integrar a instituicdo a sociedade, com foco no desenvolvimento
socioecondmico. A reforma universitaria de 1962, por exemplo, teve como objetivo
formar profissionais para diferentes areas e estimular a pesquisa cientifica e tecnolégica,
promovendo a inovacdo. Segundo Diaz-Canel e Ortiz, A necessidade de aprimorar a
planificacdo estratégica da educacdo superior cubana se mantém, visando a formacgao
continua de profissionais qualificados, a promocdo da inovacdo e a busca por um
desenvolvimento sustentdvel, social e economicamente (Diaz-Canel Bermudez; Alarcon
Ortiz; Saborido Loidi, 2020).

No entanto, a construcdo da sociedade do conhecimento em Cuba se da sob a
influéncia da ideologia marxista-leninista. Segundo essa teoria, a sociedade se organiza
em torno do seu modo de producao e, nesse cendrio é que se compreende os papéis da
educacdo e da ciéncia. A vinculagdo entre ciéncia e educacdo com o mundo do trabalho
faz parte do ideario do Partido Comunista de Cuba (Partido Comunista de Cuba, 1975b).

A relacdo entre trabalho e educacédo, na visao presente nos documentos do
partido, possui dois objetivos: um pedagdgico que consiste em formar a percepcao dos
estudantes que podem contribuir para o bem-estar da sociedade, superando os
preconceitos da separacdo entre o trabalho manual e intelectual; além de estimular a
curiosidade e a investigacdo do mundo ao redor, desenvolvendo o espirito cientifico.
Outro, econdmico, que visa integrar a forca de trabalho dos estudantes a producdo e
trabalho social, buscando equilibrio entre as atividades de producdo, culturais,
esportivas e recreativas.

E relevante ressaltar que, para o PCC, a relacdo com o trabalho n&o se limita a
formacédo de méo de obra, mas sim a formacdo integral da personalidade do estudante,
englobando a formacdo do cidadado socialista, a intelectual e a técnico-profissional
(Partido Comunista de Cuba, 1975b).

Em relagcdo a educacdo superior, o PCC propde uma série de medidas para
aproximar a universidade da realidade cubana, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico e social. Entre as propostas, destacam-se: reformar a estrutura e gestéo,
alinhar a organizacao cientifica aos planos da economia nacional, expandir a educacdo
superior para diferentes regibes, racionalizando recursos e atendendo as demandas
técnico-cientificas (Partido Comunista de Cuba, 1975b).

No campo da ciéncia, o PCC prioriza a pesquisa aplicada, reconhecendo a
urgéncia em solucionar problemas praticos do pais e a escassez de quadros cientificos.
(Partido Comunista de Cuba, 1975a) A pesquisa basica, embora importante para a
geracdo de novos conhecimentos, é vista como menos prioritaria nesse contexto, pois a
pesquisa aplicada oferece resultados mais rapidos, impulsionando o progresso técnico,
socioeconOmico e a utilizagao racional dos recursos (Partido Comunista de Cuba, 1975a).

A politica cientifica cubana, fundamentada nos principios marxista-leninistas,
visa o progresso socioecondmico e cultural da sociedade. O desenvolvimento cientifico
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se vincula as demandas do desenvolvimento socioecondmico, ndo sendo determinado
por demandas do mercado, mas sim realizado a partir de uma planificacdo centralizada
(Partido Comunista de Cuba, 1975a).

O documento do PCC (1975a) apresenta um plano extenso para o
desenvolvimento cientifico, com énfase na ciéncia aplicada aos desafios
socioecondmicos de Cuba. As diretrizes de planejamento da ciéncia demonstram
equilibrio entre questdes sociais e econ6micas, priorizando a qualidade de vida da
populacado, sem relega-la ao segundo plano em relagcdo ao desenvolvimento econémico.

O Plano Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cuba até 2030
(PNDES) se insere nesse contexto, com a planificacdo como um pilar central da gestao
do desenvolvimento econdémico e social. O PNDES propde a definicdo de eixos
estratégicos de desenvolvimento com base na inovacao cientifica, em continuidade com
a tradicao cubana de planejamento social e econdmico (Diaz-Canel Bermudez; Delgado
Fernandez, 2021).

A nocdo de Sociedade do Conhecimento com caracteristicas socialistas é
desenvolvida no texto de Escandell-Sosa (2007) “La Batalla de ideas: fundamento
estratégico para el desarrollo de una economia del conocimiento en Cuba”. Neste artigo,
o autor reflete sobre a posicdo de Cuba em 2007 quando se encontrava em uma posi¢ao
privilegiada para o desenvolvimento de uma sociedade do conhecimento, bem como de
uma economia do conhecimento, como uma nova tendéncia para a economia cubana.
Os programas educacionais e culturais cubanos, contidos na Batalha de Ideias, criam e
desenvolvem uma cultura geral abrangente e resolvem problemas sociais complexos, é
uma simbiose que determina a necessidade do quantitativo e o desenvolvimento
qualitativo da informacdo e do conhecimento das pessoas e da sociedade para a
formacéo basica e profissional do Capital Humano, como parte componente do Capital
Intelectual na formacdo de uma Sociedade do Conhecimento com caracteristicas
socialistas, que seria, por sua vez, a base de uma Economia do Conhecimento que
permitisse a Cuba inserir-se, cada vez mais, na Economia Mundial (Escandell-Sosa, 2007,
p. 13).

A Batalha de Ideias foi o conceito utilizado pela Revolu¢do Cubana para definir
uma nova etapa da revolucdo. Seus principios e programas constituem uma visao
estratégica sobre como continuar desenvolvendo a Revolucdo para estdgios mais altos
nas esferas politica, ideoldgica, social e econdmica (Escandell-Sosa, 2007, p. 4), bem
como constitui um processo de Retificacdo de Erros e Tendéncias Negativas no pais,
buscando maiores niveis de eficiéncia e eficacia. Trata-se, segundo o autor, de uma
Revolucao dentro da Revolucdo, abrangendo todas as esferas da vida social do pais,
incluindo a esfera econémica, devendo criar uma economia baseada no conhecimento
para o desenvolvimento de Cuba.

Escandell-Sosa (2007) menciona as mudancas no processo de producao,
assinalando que ha algumas décadas, os fatores de producado por exceléncia eram bens
tangiveis (capital, mercadorias, etc.). Agora, porém, se atribui maior importancia aos
ativos intangiveis, como conhecimento, informacdo e cultura. Uma economia baseada
no conhecimento é uma economia em que a geracdo e exploracdo do conhecimento
tem papel fundamental na criacdo de riqueza e bem-estar. Isso significa que todas as
industrias podem ser intensivas em conhecimento, incluindo as da “velha economia”
(Mineracao e Agricultura) e ndo apenas as de alta tecnologia.
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O conceito de capital humano é entendido pelo autor como “aquelas
competéncias e habilidades da forca de trabalho que tém uma alta durabilidade e que
Ihe permitem ter uma maior produtividade, com beneficios, tanto individuais como
sociais. E a qualidade efetiva da forca de trabalho” (Triana, 2005, apud Escandell-Sosa,
2007). E inclui também valores éticos, conforme salientado por Fidel Castro que afirmava
que o capital humano requer ndo sé conhecimento, mas também consciéncia, ética,
solidariedade, sentimentos verdadeiramente humanos, espirito de sacrificio, heroismo e
capacidade de fazer muito com pouco.

Tal concepc¢ao de sociedade do conhecimento, apesar de se aproximar das
visdes latino-americanas positivas, assinaladas anteriormente, é peculiar a Cuba, a sua
trajetoria histérica, marcada pela Revolucdo e construcdo de uma sociedade de base
socialista, alternativa ao modelo capitalista predominante no cenario internacional.

De acordo com estudo da Unesco (2003) sobre a questdo da educagdo e
avaliacdo em Cuba, observa-se uma preocupacao na sociedade e governo cubano com a
consolidagdo da inter-relagdo entre a formagdo de profissionais no ensino superior e a
vida econdmica, politica e social do pais, a partir do conceito de integracdo da formacao
com a producdo e a pesquisa em sua forma mais ampla e rica, envolvendo a ideia de que
os produtos finais dos processos universitarios fundamentais sdo competitivos.

En la educacién superior cubana se entiende que sélo con un
proceso docente educativo que sea capaz de garantizar esta
integraciéon se podran formar profesionales para afrontar los retos
de un presente complejo y de un futuro de insercién en la
competencia a nivel mundial (Unesco, 2003, p. 5).

Considera-se que as transformagdes econdmicas, sociais e culturais criadas pela
Revolucao cubana, condicionaram um modelo de educacéo superior e de universidade
voltado para a transformacdo da sociedade, valorizando sua responsabilidade na
formacéo de profissionais e cientistas, colocando a ciéncia e a tecnologia em fungédo do
desenvolvimento consciente e sustentavel do pais (Unesco, 2003).

E possivel considerar que essa visdo de universidade e de ciéncia em Cuba seja
decorrente da percepcao do pais sobre o desenvolvimento cientifico enquanto um pré-
requisito ou uma consequéncia do desenvolvimento econémico e social, orientado por
uma politica acertada de valorizagao das universidades nesse desenvolvimento.

Ainda de acordo com a Unesco:

El modelo cubano de universidad humanistica, cientifica y
tecnoldgica tiene como estrategia clave la flexibilidad organizativa,
la innovacion pedagdgica, la cooperacién nacional e internacional y
la busqueda de recursos materiales y financieros por las mas
diversas vias (Unesco, 2003, p. 6).

Nesse sentido, considera-se possivel pensar que a integracao da ciéncia e da
tecnologia como premissa fundamental da sociedade do conhecimento sejam
percebidas em Cuba como base fundamental do desenvolvimento econémico e social
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do pais, favorecendo a alianca entre a educagdo superior e os Organismos da
Administracao Central do Estado, resultando em avancos e na constituicdo de uma outra
concepcao de sociedade do conhecimento, mais adaptada aos interesses de uma
sociedade socialista em construcdo. Em sintese, a visdo cubana da sociedade do
conhecimento, fundamentada na ideologia marxista-leninista, prioriza:

® A formacéo integral do cidaddo socialista: a educacdo e o trabalho sdo elementos
interligados para a formacao de um individuo critico, consciente e comprometido com a
construcdo da sociedade socialista.

® A pesquisa aplicada: a ciéncia deve contribuir para solucionar problemas reais do pais,
priorizando a aplicacédo pratica do conhecimento e o desenvolvimento socioeconémico.

® O planejamento centralizado: o desenvolvimento cientifico e tecnolégico deve ser
planejado pelo Estado, de acordo com as necessidades e prioridades do pais, garantindo
a justica social e o bem-estar da populagao.

A construcdo de uma sociedade do conhecimento em Cuba se baseia em uma
visdo de desenvolvimento que prioriza a justica social, a qualidade de vida da populagdo
e a utilizacdo da ciéncia e da tecnologia para a solucdo de problemas reais. A visdo
cubana busca integrar os principios socialistas com as necessidades de desenvolvimento
econdmico e social, priorizando a formacao integral do cidadao, a pesquisa aplicada, o
planejamento centralizado e a integracdo da universidade com os setores produtivos.

CONSIDERAGOES FINAIS

A nogao de sociedade do conhecimento é vital no mundo contemporaneo que
assume novas caracteristicas de producéo, originando um novo paradigma econémico e
produtivo no qual o elemento mais importante deixa de ser a disponibilidade de capital,
trabalho, matérias-primas ou energia, para ser a utilizacdo intensiva de conhecimento e
informacdo (Bernheim; Chaui, 2008). Ao se tornarem forcas produtivas, o conhecimento
e a informagdo passam a compor o préprio capital, que comeca a depender desses
elementos para a sua acumulacdo e reproducdo.

Entende-se que a medida em que se avanca no século XXI, a América Latina
amplia seu debate sobre a sociedade do conhecimento e seus desafios, buscando
progredir tanto no caminho do crescimento e coesdo social, quanto, ingressar na nova
economia baseada no conhecimento, na sociedade da informacéo e na cultura global
(Brumner, 2000), de forma a promover um desenvolvimento centrado em nossas
proéprias forcas produtivas, capacidades e competitividade a servi¢o da dignidade do ser
humano, respeitando o direito das futuras geracdes de satisfazer suas necessidades, e
que preserve a identidade cultural dos povos latino-americanos (Bernheim; Chaui, 2008).

Nesse cenario, Cuba desponta como um pais que representa por toda sua
historia revolucionaria e desafios impostos pelos EUA, uma sociedade que busca, para
além de uma insercdo consciente e sustentdvel no mundo capitalista, resguardar suas
conquistas e avan¢os em direcdo a uma sociedade socialista que garanta o bem-estar
econdmico e social a todos. A responsabilidade social das universidades cubanas, nessa
perspectiva, torna necessario melhorar e desenvolver constantemente a capacidade de
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adaptacdo e transformacdo das suas estruturas e recursos humanos face aos novos
compromissos que estabelecem com a sociedade, de modo a que as suas fortalezas
aproveitem as oportunidades, eliminem as fragilidades e regulem as ameacas (Unesco,
2003).
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THE KNOWLEDGE SOCIETY IN LATIN AMERICA: THE CUBAN TRAJECTORY AS A UNIQUE EXAMPLE

ABSTRACT: This article explores the Cuban conception of a knowledge society in the context of
sustainable socioeconomic development, contrasting it with Latin American discussions on the
subject. Through a bibliographical review, the work analyzes the notion of knowledge in English
and Spanish, the perspectives on the knowledge society for human or capital development, and
the Cuban vision with its socialist characteristics. It is concluded that Cuba, imbued with its
revolutionary history and Marxist-Leninist ideology, seeks to build a knowledge society that is
aligned with the social and economic well-being of the population, prioritizing the integral
formation of socialist citizens, applied research and centralized planning.
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LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO EN AMERICA LATINA: LA TRAYECTORIA CUBANA COMO
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RESUMEN: Este articulo explora la concepcién cubana de una sociedad del conocimiento en el
contexto del desarrollo socioeconémico sostenible, contrastandola con las discusiones
latinoamericanas sobre el tema. A través de una revision bibliogréfica, el trabajo analiza la nocién
de conocimiento en inglés y espaiol, las perspectivas sobre la sociedad del conocimiento para el
desarrollo humano o del capital y la visién cubana con sus caracteristicas socialistas. Se concluye
que Cuba, imbuida de su historia revolucionaria y su ideologia marxista-leninista, busca construir
una sociedad del conocimiento alineada con el bienestar social y econémico de la poblacion,
priorizando la formacion integral de la ciudadania socialista, la investigacion aplicada y la
planificacién centralizada.
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NoTta

1 - Philippe Bezes (2009, pp. 35-6) assim descreve os principios da nova gestao publica:

a) separacao entre as funcdes de estratégicas, de administracdo e de controle das funcgdes
operacionais de execucéo;

b) a fragmentacdo da burocracia vertical por meio da criacdo de pequenas unidades
administrativas auténomas (eventualmente na forma de agéncias) e por descentralizacdo e
empoderamento de grupos de usuarios;

c) o uso sistematico de mecanismos de mercado (concorréncia entre atores publicos e o setor
privado, individualizacdo de iniciativas, exteriorizar a oferta por meio da privatizacao)

d) a transformacao da estrutura hierdrquica da administracdo ao reforcar as responsabilidade e
autonomia de cada nivel de execucdo das agoes do Estado;

e) adotar uma gestao por resultados fundadas sobre a realizacdo de objetivos, em medidas e na
performance no ambito de programas de contratualizacéo.

* Pesquisa financiada pela FAPESP (Processo 2021/10962-0).
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