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Resumen: El  propoésito del articulo es analizar las estrategias para la
internacionalizacién de la educaciéon que han disefado y puesto en marcha las
dos universidades mas importantes del estado de Chiapas. Con el objeto de revisar
y comparar ;qué es lo que han entendido por internacionalizacion de la
educacion?, jcudles son las acciones de internacionalizaciéon que han gestionado y
de manera general qué acciones e impacto han tenido estas acciones? se llevé a
cabo un trabajo de analisis documental en paginas y plataformas oficiales en las
que ofertan informacién ambas universidades, asi como en portales que exponen
las actividades relevantes en materia de internacionalizacién de la educacion de
ambas instituciones. Finalmente, se realizé un contraste de resultados sobre las
diversas estrategias que han propiciado para incorporar la dimensién internacional
las dos universidades publicas mas importantes de Chiapas.
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INTRODUCCION

Hablar de internacionalizacion de la educacion es prestar atencién a un tema
reciente que se discute en las universidades, y que tiene apenas algunos afos
debatiéndose y encamindndose en las instituciones de educacién superior
latinoamericanas. Estamos hablando de que en pleno siglo XXI las universidades vuelven
a reflexionar en torno a las deserciones académicas, la crisis laboral y los efectos de la
globalizacién en las sociedades, en el mercado y en las formas de ensefianza-
aprendizaje, puesto que la cantidad de jévenes que acceden a la educacion superior es
cada vez menor, mientras que la incertidumbre de tener un trabajo proporcional a los
esfuerzos que supone la educacion superior esta al alza.

Es por ello que las instituciones se vieron obligadas a preguntarse sobre la
calidad educativa, las experiencias brindadas a los estudiantes y académicos para
asegurar esta insercion por parte de los egresados al campo laboral, incluso, de
garantizar contextos de inclusion e interculturalidad que le permitieran a estos jovenes
oportunidades también de un estudio de posgrado que les abriera camino a mejores
oportunidades laborales de las que podrian tener sin haber cursado la universidad.

Este articulo estd vinculado al proyecto de investigacion titulado:
“Internacionalizacion de la Educacion Superior en contextos emergentes:
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descubrimientos y reflexiones”, desarrollado por el Grupo de Estudio Universitario
(GEU/Int) INTerculturalidad, INTernacionalizacion e INTegracion, coordinado por la
Universidad Federal de Rio Grande do Sur (UFRGS). Se trata de un grupo
interinstitucional que tiene como objetivo analizar los sistemas de Educacién Superior y
sus transformaciones desde la perspectiva de su desarrollo institucional (Projeto, 2021).

El proyecto antes mencionado relune a siete instituciones brasilefias y una
universidad en México y tiene como objetivo mapear estrategias practicas para
estudiantes, docentes, cursos e Instituciones de Educacion Superior en contextos
emergentes, especificamente en lo que respecta a actividades de internacionalizacién. El
estudio presentado en este articulo forma parte de los resultados de esta investigacion.

Su relevancia cientifica encuentra fuerza en la posibilidad de reconocer acciones
de internacionalizacién y consolidacién de grupos y redes de investigacion nacionales e
internacionales a través de la socializacién del conocimiento producido. Politicamente,
la relevancia indica la construcciéon de nuevos escenarios institucionales dialégicos y la
difusién de practicas de internacionalizacién en los paises enumerados en el estudio
(Projeto, 2021).

Para ello, el articulo en cuestién se divide en tres partes, ademds de la
introduccién y las consideraciones finales. En el primero se presenta la metodologia,
abarcando los procedimientos realizados; en la segunda parte se identifica el aporte
tedrico sobre la internacionalizacion de la Educacion Superior en México; y, en el tercero,
se revelan los analisis resultantes del estudio comparativo.

METODOLOGIA

En las ultimas décadas ha habido un esfuerzo investigativo sobre Educacién
Superior, produccién de conocimiento y globalizacién. Estos puntos van acompafados
de enfrentamientos sobre tensiones y fuerzas estratégicas en la realidad global. En este
sentido, se destaca que el objeto de esta investigacidon se construye en una ruptura con
relacion al conocimiento inmediato (Nez, 2014). Esto significa que cualquier
construccion de la realidad no es definitiva ni dogmaética, aunque debe ser sistematica y
rigurosa.

Los procedimientos metodolégicos para abordar esta investigacidn se basaron,
inicialmente, en una revisién de la literatura sobre el tema de la internacionalizacién de
la Educacién Superior en México; posteriormente, la segunda etapa, hizo uso de la
investigacién documental en el sitio web de las instituciones analizadas, que fueron la
Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH) y la Universidad de Ciencias y Artes de
Chiapas (UNICACH). Este es un estudio comparativo entre estas instituciones. Por lo
tanto, es de naturaleza cualitativa (Bogdan; Biklen, 1994) y se utiliz6 un enfoque
interpretativo de los datos, a través de los principios del andlisis de contenido (Bardin,
2009).
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UNA MIRADA A LA INTERNACIONALIZACION EN MEXICO

En £/ futuro de las universidades. Edicion México (2021) sehalaba que, si bien
hasta el siglo pasado el tema de internacionalizacién en México habia caminado
lentamente, posterior a la pandemia es cuando las preguntas acerca del futuro de la
sociedad, de los egresados y de la vida misma comienzan a ser temas de preocupacion,
pero también de accidn en el pais, no obstante, antes de la contingencia sanitaria ya se
habian disefiado algunas estrategias, politicas publicas y proyectos para atender el tema
de la calidad educativa de los estudiantes universitarios, uno de estos proyectos fue el
programa “Proyecta 100, 000" México-Estados Unidos, cuyo fin fue impulsar uno de los
parametros de andlisis de la internacionalizacién de la educacién superior: la movilidad
estudiantil y académica (Carrillo Huerta; Vilchis Polis, 2022).

Este documento, buscé aprovechar la interdependencia econémica, en este
caso entre ambos paises para impulsar experiencias de intercambios entre estudiantes y
docentes a través del otorgamiento de becas de movilidad con varios propésitos: la
experiencia vivencial e individual que podian adquirir los estudiantes y académicos, y la
obtencién de conocimientos y de adaptaciéon a otro sistema educativo; para tener
acceso a esas experiencias era necesario que los interesados en obtener una de estas
becas tuviera “dominio del idioma inglés como lengua franca” para atender el
“desarrollo de un mercado laboral para graduados altamente calificados, con capacidad
de entender diferentes culturas y de trabajar en una sociedad multicultural.”
(Carrillo Huerta; Vilchis Polis, 2022, p. 129), esta exigencia era un filtro para la obtencién
del apoyo y es por ello que desde que nace esta politica publica, de 2014 a 2018, el
numero de postulantes fue variable y en ascenso.

El caso de este proyecto en México incluyé la participacién de diversas
instituciones y organismos, atendi6, ademas, la problematica en torno al indicador sobre
la movilidad académica y estudiantil que tenia México, oscilaba siendo el ultimo lugar:
“En un estudio realizado por el British Council sobre las politicas de internacionalizacién
de la educacién superior, donde se incluyeron 26 paises y 37 indicadores, México ocup6
el ultimo lugar, lo que lo ubicé en el rango més bajo de apertura en movilidad
internacional” (Carrillo Huerta; Vilchis Polis, 2022, p. 137).

Este proyecto es sélo un caso de los esfuerzos del gobierno de México por
atender los cambios y dindmicas generadas con la globalizacién, y a la vez los
parametros de la internacionalizacion de la educacion, con los que se pretende que los
estudiantes de las instituciones de educacidn superior tengan acceso a las herramientas,
habilidades, experiencias y calidad que se requiere para enfrentarse al mundo, a la
realidad y al mercado laboral.

Aunque en 1950 se fundd la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), que desde un inicié tuvo como tareas:
agremiar a las instituciones de educacién superior de México y desarrollar programas,
planes y politicas nacionales que guiaran el desarrollo de la educacién superior, es en
afos recientes que el trabajo de esta asociacién comienza a tomar mayor relevancia y
fuerza al crear un repositorio digital para la internacionalizacién de la educacién en
México (ANUIES, 2024).

En este sitio se ofrece informacién precisa sobre lo convenios, colaboraciones
entre Instituciones de Educacién Superior (IES), y de igual forma pone a disposicién
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bases y convocatorias para que los estudiantes de educacion superior tengan acceso a
becas que impulsan los estandares de internacionalizacién en el pais mediante los
convenios que mantiene con otros paises. Es mediante este portal que los estudiantes
universitarios y egresados interesados en realizar un posgrado, pueden enterarse sobre
las relaciones interinstitucionales que mantienen las universidades mexicanas con otras
extranjeras y sobre las cuales se establecen becas especificas que brindan la posibilidad
de estudiar en fuera del pais, con el propésito de fortalecer habilidades, o para la
atencién de dreas de conocimientos prioritarias que requieran los paises.

En este repositorio digital para la internacionalizacién en México, la ANUIES,
presentan estudios sobre el tema de internacionalizacién de la educacion superior en
América Latina, mas cabe sefalar que la bibliografia no es extensa, por el analisis,
revision y tradicion sobre la investigacion de este tema es reciente en el pais, el estado
de la cuestién no es tan extenso como podria imaginarse. Este mismo sitio web expone
datos relevantes sobre reportes de movilidad académica y estudiantil en México, las
fechas de dichos reportes van de 2014 a 2016 y estan compilados en un documento
titulado  Encuesta mexicana de movilidad internacional  estudiantil. La
internacionalizacion de la educacién en México es un tema que no cuenta con una
tradicion de estudio ni de discusidn, es un tema de reciente reflexién para estudiosos e
instituciones en el pais:

El fenémeno de la internacionalizacion de la educacién superior en
México es relativamente reciente, a pesar de que algunas
organizaciones como la AMPEI han venido coadyuvando desde
1992 al fortalecimiento de la calidad académica de las instituciones
mexicanas de educacion superior. Mas recientemente, la ANUIES y
el CUMex han incorporado a sus agendas de trabajo programas
enfocados a la internacionalizacion de las instituciones de
educaciéon superior (Programa Indicativo de Internacionalizaciéon
2030, 2018, p. 89).

Es por ello que actualmente tiene vigencia y resulta importante, retomar e
indagar sobre los pasos evolutivos de los marcos de accidn-reflexién y visibilizacion del
tema en México. Otro de los aspectos a destacar es que, si bien las instituciones de
educacién superior en México han comenzado apenas hace unos afos a indagar sobre
el tema y a realizar una agenda de actividades para cumplir con nuevos pardmetros de
calidad, aun no ha habido acercamiento sobre la evaluacién de estas acciones en los
programas educativos y en las universidades en general.

Canon (2005) senalaba que en Latinoamérica y especificamente en México, el
tema de la internacionalizacién era casi nulo para ese entonces: “la tendencia hacia la
educacion nacional sigue siendo mucho mas fuerte que la tendencia hacia la oferta
internacional” (p. 109). Sin embargo, mas que enfocarse en los parametros de
internacionalizacién como lo que refiere Cafion, lo que aqui se plantea es que no hay
una base amplia de datos sobre el estado de conocimiento que hable sobre
internacionalizaciéon de la educacién en México si lo comparamos con paises como
Brasil, cuya produccion cientifica sobre este tema cuenta con un nimero importante.
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Ahora bien, desde 2011 en México se comenzaron realizar proyectos politicos-
educativos que respondieran a los cambios y procesos globalizadores; actualmente cada
estado de la nacion mexicana ha entrado en la dindmica propia del interés por mejorar
la calidad educativa que proponen a las comunidades estudiantiles; el tema sobre
internacionalizacién es debatido, atendido mediante foros, jornadas académicas y los
estandares de calidad han comenzado a ser trabajados en interrelacion con otros
actores e instituciones de talla internacional.

No obstante, cada estado teje sus acciones y vinculos con mayor o menor fuerza
de acuerdo a los recursos con lo que cuenta y a lo que entienden por
internacionalizacién, ya que si bien, hay una definicién general sobre lo que es la
internacionalizacion de la educacién, los pardmetros sobre los cuales sienta sus bases
son varios y es ahi donde cada universidad atiende en distintos grados de reflexién y
asistencia a esos estandares.

Chiapas, representa una coyuntura para la nacién mexicana, es un estado que
por su historia de anexién voluntaria y tardia a México ha vivido ciertos eventos de la
historia del pais de distinta manera a cémo lo han vivido otros estados de la republica
cuyo nivel de implicacién ha sido mas cercana. Es el estado en el que la pobreza se
acentua, donde los indices de desercidon escolar van en aumento, es un estado que
econdmicamente se sostiene de la exportacion de productos agricolas propios de la
region, el comercio es base de la economia chiapaneca al igual que el turismo, estos
datos resultan interesantes y ligados al dmbito educativo mas, puesto que para 2020 el
INEGI reportaba que el grado promedio de escolaridad de la poblacién era de 7.8 (INEGI,
2020), para precisar mas este dato y dar cuenta del impacto de lo que se sefala la
Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas hizo hincapié en el dato:

De acuerdo con cifras del ultimo Censo de Poblaciéon y Vivienda
2020 del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la tasa
de absorcion en educacién superior en Chiapas durante el ciclo
escolar 2019-2020 fue de 31.6 por ciento, la mas baja de todo el
pais. Tan solo Oaxaca, el estado que le sigue, tiene una tasa de
absorcion de 50.4 por ciento. De ello se desprende que solo 3 de
cada 10 estudiantes que egresan del nivel medio superior logra
continuar sus estudios en una IES (Plan Rector de Desarrollo
Institucional UNICACH 2021-2025, 2021).

Son pocos los jovenes que logran acceder a un nivel de educacién superior, son
varios factores y variables las que inciden en este nimero, uno de ellos es que la esencia
de la escuela se pierde, los modelos educativos no responden a las necesidades de los
estudiantes, tampoco es un garante de proyeccion a buen futuro laboral y econémico,
las experiencias que se viven en el aula son en algunos casos motivos de desercién,
puesto que fenédmenos como el acoso escolar influyen en el abandono de la trayectoria
formativa.

En otros casos, en los municipios la lengua y el problema de la castellanizacién
de la educaciéon ha sido una variable importante para el abandono escolar, ya que las
clases se imparten en espafol, sin embargo, en este tenor, también hay familias que
envian a sus hijos a la escuela para aprender espafiol y que tengan una puerta a
conseguir trabajo fuera del municipio de origen. En estos contextos la escolaridad no
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llega mas alla del nivel basico, un grupo reducido es el que llega a las universidades que
se encuentran mayormente ubicadas en la capital del estado de Chiapas, en Tuxtla
Gutiérrez.

Otro factor importante es que, aunque el discurso invita a tomar en serio y
tomar acciones para generar propuestas, proyectos y politicas publicas que logren este
escenario internacionalizado en las IES, las acciones y los recursos destinados para
hacerlo y lograrlo son limitados, asi lo sefalan Gacel-Avila y Vasquez-Nifio (2022) cuando
refieren que en el contexto mexicano los apoyos destinados son limitados e inciden en
las gestiones y niveles con los que avanza en México el escenario hacia una mejor
calidad educativa:

En lo que corresponde al apoyo gubernamental en materia de
estrategias nacionales para la internacionalizacién de la educacién
superior y el apoyo a la movilidad de estudiantes y académicos,
programas académicos e investigacion colaborativa, los paises de
AL obtuvieron las siguientes calificaciones: Brasil “high”; Chile “low”,
Colombia “low” y México “very low” (posicion més baja entre todos
los paises participantes) (Gacel-Avila; Vasquez-Nifio, 2022, p. 142 -
énfasis de los autores).

Ante este panorama es importante observar y analizar cuales son las acciones
de internacionalizacién de la educacién en el contexto chiapaneco, cudles son las
actividades a las que les dan mds pesos, si los parametros de inclusién, movilidad y
universalidad han tenido una continuidad en el estado para atender una de las
problematicas mas fuertes del estado de Chiapas y la manera en la que las dos
universidades mds importantes de la regiéon sur han entendido, comprendido y
apropiado lo que es la internacionalizacién y bajo qué agenda han buscado atender las
dindmicas globalizadoras.

Dos VISIONES COMPARADAS DE LA INTERNACIONALIZACION EN CHIAPAS

Las instituciones tienen distinta capacidad de respuesta ante la globalizacién,
por ello los niveles atencién y de gestién de sus propuestas de internacionalizacién son
distintos de acuerdo a la historia, las practicas culturales, las dindmicas sociales propias,
tradiciones, economia y prioridades de cada nacién y estado. Los enfoques de atencién
van desde la promociéon de actividades, generacion de iniciativas, competencias,
procedimientos de valoracién de los programas educativos y de los estdndares de
calidad que se estan cumpliendo o no en cada una de estas gestiones, en conjunto estas
engloban la concepcién de internacionalizaciéon que cada pais y regién tiene de acuerdo
a las condiciones y herramientas con que cuenta cada una.

En México y especificamente en Chiapas, el ultimo estado al sur de la republica,
cuenta con dos universidades publicos de renombre que ha sido la institucion de
formacién de gran parte de su poblacion, una de ellas es la Universidad Auténoma de
Chiapas y otra la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas, ambas cuentan con una
historia y tradicién de formaciéon en la ensefianza de la Educacién Superior. A pesar del
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rezago educativo y de lo alejada que se encuentra esta region del centro del pais han
buscado ambas instituciones incorporarse y cefirse a los estandares de calidad, las
propuestas educativas que imperan en el mundo actual al contexto regional. Las dos
universidades han intentado desde 2016 la dimensién internacional del contexto global
a sus planes de estudios, sus planes universitarios y a la experiencia de la comunidad
estudiantil y académica, no obstante, tanto la UNACH como la UNICACH han caminado
por distintos caminos, situaciones y coyunturas que han hecho que sus visiones de
internacionalizacién y sus actividades no sean las mismas y no se consolide un didlogo
entre ambas a fin de buscar propuestas y acciones conjuntas para sus estudiantes. En la
imagen 1, hay fotografias de las universidades incluidas en este estudio.

Imagen 1 - UNACH e UNICACH

Fuente: Las autoras, adaptado de los sitios web oficiales de las universidades.

La Universidad de Ciencias, Artes y Humanidades tiene su origen en el ICACH,
en 1945 el gobernador en turno Juan M. Esponda, se crea como opcién para cursar
estudios de preparatoria y de nivel superior, enfocado a la formacién de docentes. En
1945, pasa de ser Instituto de Ciencias y Artes de Chiapas a ser denominada como
Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas. Hasta 1981 con el gobernador Juan Sabines
Gutiérrez, que el ICACH toma la atribucién de ser una institucion dedicada
exclusivamente a la ensefianza de educacion superior.

La Universidad Auténoma de Chiapas fue creada el 28 de septiembre de 1974,
su ceraciéon desde un inicio fue para ofrecer enseifanza superior a la poblacion
chiapaneca, su afirmacion “auténoma” la llevé a presentarse como un organismo
descentralizado, de interés publico, “con personalidad juridica y patrimonio propio”. En
la pagina de la institucion, en el apartado que habla sobre su creacion se refiere lo
siguiente:

En el informe que, con el titulo “Un nuevo sistema regional de
ensefianza superior de la Universidad Auténoma de Chiapas”
presentd en 1975 a solicitud del gobierno mexicano el Sr. P. Furter-
especialista de la Organizacion de las Naciones Unidas-, se afirma
que a principios de 1974 el entonces gobernador de Chiapas, Dr.
Manuel Velasco Suérez habia sostenido ya conversaciones formales
con un representante de la UNESCO en México, de apellidos Diaz
Lewis, con el propésito de definir lo relativo a la fundacién proxima
en la entidad de una nueva institucion de educaciéon superior;
especificamente, de una universidad. (Disponible en:
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https://www.unach.mx/index.php?option=com_content&view=arti
cle&id=20&Itemid=19. Enfasis de los autores).

La UNACH es considerada la maxima casa de estudios de Chiapas, ha logrado
mantener en altos estandares de calidad a las licenciaturas que oferta de acuerdo a los
ranquines nacionales, su diversificacién ha permitido que esta universidad cuente con
una amplia oferta de licenciaturas, ingenierias y posgrados que tienen el reconocimiento
avalado por el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia.

Ambas universidades tienen prestigio y son reconocidas como las mas
importantes instituciones de educacion superior; es de reconocer que entre ambas han
realizado diversas acciones de vinculacion para lograr propésitos comunes, la Maestria
en Historia es ejemplo de ello, este posgrado interinstitucional que profesores de una y
otra universidad han logrado mantener en alto frente a las diversas instituciones
evaluadoras, les ha permitido a estudiantes y docentes vivir una experiencia de
educacion y de apoyo académico por parte de la gestion y mecdnica operativa de ambas
universidades.

Este programa sin duda es un ejemplo de lo que la internacionalizacién de la
educacién busca generar, el apoyo mutuo entre instituciones que genere la formacién
integral a partir de brindarle al estudiante diversas miradas desde las cuales puede ser
atendido un fenémeno, y mds aun, las condiciones necesarias para obtener amplias
rutas de conocimiento, condiciones de apoyo a becas de movilidad o de estancias de
investigacion, y la doble validaciéon de un programa en el que las dos universidades de
prestigio en el estado de Chiapas dan la certificacién a sus egresados.

Es por ello que es necesario hablar de las acciones de internacionalizaciéon que
fomentan ambas universidades, para encontrar brechas que puedan ser enunciadas a
favor de visibilizar las areas de atencion de cada una, pero también de oportunidad para
que puedan establecer nexos de manera conjunta y lleven a introducir la dimensién
intercultural y global en la educacién superior.

Aunque desde 2014 tanto la UNACH y la UNICACH comenzaron a tener mayor
actividad en el terreno de los convenios entre instituciones extranjeras como Portugal,
Francia e Italia para que sus estudiantes lograran acreditar y validar sus estudios en caso
de alguna movilidad estudiantil; fue en 2015 que en Chiapas, la internacionalizacion
comienza a ser nombrada y a tener presencia, la UNACH y la ANUIES, llevaron a cabo en
ese afo un Curso-Taller de Internacionalizacién de la Educacién Superior en Chiapas, en
dicho curso el tema principal fue primero reflexionar sobre el tema, y segundo, plantear
estrategias y politicas publicas para hacer de esta universidad y de su comunidad
académica y estudiantil un espacio competente, inclusivo e intercultural.

En este curso taller se pusieron sobre la mesa los temas sobre la movilidad
estudiantil, cooperacién académica, habilidades y herramientas para la insercion de los
egresados al mercado laboral, todos estos pardametros importantes de la
internacionalizacién. En este panorama el término internacionalizaciéon fue retomado tal
y como la define Knight (2004), un proceso que incorpora la dimension entre naciones y
culturas en un respeto y reconocimiento de la diversidad y de la necesidad del conocer
para mejorar las condiciones educativas y por tanto la calidad educativa a nivel superior.
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En 2016 se publica en la Gaceta UNACH un mensaje de Carlos Eugenio Ruiz
Hernandez, en ese entonces rector de la universidad Auténoma de Chiapas, en su
discurso enfatizé su compromiso con la calidad educativa ofertada en cada uno de los
programas de la universidad, la calidad estaba relacionada para Ruiz Herndndez con
elementos internos y externos que dieran cuenta de: las dindmicas académicas de los
docentes, de su trabajo colegiado, de la productividad académica, la acreditacién
internacional de los programas que ofertaba en ese entonces la universidad, e incluyé la
evaluacion de la infraestructura de general de la universidad, para el rector, valorar el
conjunto de estos factores era imprescindible para orientar metas que propiciaran una
mejor calidad educativa y para asegurar a la vez la certificacién de los programas
educativos al momento de ser evaluados por las instituciones correspondientes; con
esas palabras el rector en turno definié algunos pardmetros para evaluar la calidad
educativa de su gestion.

En 2017, después de dos afos del curso taller en el que se comenzd con un
proceso de toma de decisiones para enfrentar los cambios vertiginosos ante la
globalizacion, vuelve a ser noticia que la UNACH amplio su margen de movilidad
estudiantil y para ese afio recibi6 a 44 estudiantes de distintos estados y paises, mientras
que apoyd la estancia y movilidad de 168 de esos estudiantes quienes se dirigieron a
diversos estados y paises para cursar una movilidad, gracias al Programa Institucional de
Internacionalizacion Vision 2030, impulsado por la universidad las cuales ofrecian becas
académicas o de manutencidn a quienes llegaban o se iban por movilidad estudiantil;
con esto la UNACH afianzaba su calidad educativa al fortalecer este parametro de
internacionalizacién de la educacién (PLAN, 2020).

Retomando al programa visionario con el que la IES pretendia para 2030 tener
una cobertura mayor para becas nacionales e internacionales de movilidad estudiantil,
en 2018 esta universidad presentdé un documento muy importante, el Programa
Indicativo de Internacionalizacion 2030, en el que presentaron seis indicadores de
internacionalizacién bajo los cuales asent6é sus bases la Universidad Auténoma de
Chiapas.

En este documento se hace un estudio profundo y extenso sobre datos que
permiten reconstruir la historia de la internacionalizacién en México y en Chiapas. De
acuerdo a los datos presentados en el Programa Indicativo de Internacionalizacion 2030,
la UNACH se encontraba para 2018 en el World University Rankings (QS) y en el Ranking
Web de Universidades (Webometrics), en la posicion 39 de “las mejores universidades de
Chiapas” (2018, p. 80-81), por lo que una de las acciones a impulsar por la universidad
para mejorar su estatus dentro de este ranking fue el de “incrementar su visibilidad en el
contexto mundial”, a partir de lograr:

Figura 1 — Esquema: acciones para impulsar la internacionalizacién en la UNACH
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Fuente: Jiménez (2023).
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La Secretaria Auxiliar de Relaciones Interinstitucionales (SARI) de la Universidad
Auténoma de Chiapas, creada en 2012, ha supuesto para esta universidad un pilar
importante para impulsar la dimension internacional de la UNACH, el proposito del SARI,
es desde su origen, fomentar, coordinar y valorar las relaciones entre instituciones que
mantiene la universidad, y es a través de ella y las coordinaciones que administra que se
gestionan los: intercambios académicos y movilidad estudiantil, proyectos de
colaboracién, y relaciones interinstitucionales.

No obstante, a pesar de tener un orden y coordinacién para atender algunos
pardmetros que engloba a la internacionalizacién, el Programa Indicativo de
Internacionalizacion 2030 sefialaba que: “A pesar de contar con la SARI y con los
responsables de movilidad en las unidades académicas, no hay personas encargadas de
coordinar todos los procesos de internacionalizacién en las unidades académicas y en
las dependencias de la administracion central” (2018, p. 91-92).

Para la Universidad Autéonoma de Chiapas varios de los procesos que
impulsarian la internacionalizacién, avanzaban con relacién al interés de los actores
internos: profesores y personal administrativo, ejemplo de ello era que, a pesar de que
parte importante de la planta docente de la UNACH estudié un posgrado en el
extranjero, no necesariamente los profesores habian logrado consolidar vinculos de
trabajo con otras universidades o una red de investigacion que siguieran alimentando;
de igual forma, a pesar de que la universidad estaba a favor de agilizar los tramites para
cualquier movilidad estudiantil, no todo dependia de la buena voluntad de los
administrativos, sino también del momento y plazo en el que el recurso fuera facilitado.

Una mirada general de la UNACH sobre la internacionalizacién de la educacion
era que, a pesar de las gestiones, de los cursos talleres, de las capacitaciones a
funcionarios y agentes de la universidad, las competencias globales y necesarias para la
internacionalizacidon no se habian desarrollado “ni estan debidamente capacitados para
llevar a cabo los procesos de internacionalizacion que se requieren en las diferentes
dependencias de educacién superior y de la administraciéon central (PROGRAMA, 2018,
p. 91) lo que implicaba mayores esfuerzos no en explicar la internacionalizacién, sino en
comprender este proceso, la dinamica e internalizarla en sus actores principales para
poderles transmitir el animo por una mejor calidad educativa a los estudiantes que fuera
visibilizada en los rdnquines nacionales e internacionales.

Es de destacar que en el Programa Indicativo de Internacionalizacion 2030, se
compara la UNACH con la UNICACH cuando menciona su avance por sobre la otra
universidad en materia de internacionalizacién: “Unicamente las universidades
auténomas cuentan con oficinas especializadas para este proceso. La Universidad
Auténoma de Chiapas inicié en 2012 y la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas en
2015” (2018, p. 79-80). De acuerdo con este apunte, UNACH lleva ventaja por sobre la
Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas en materia de oficinas especializadas en
atender la movilidad estudiantil con el impulso, gestidon de becas y acompafamiento de
la Secretaria de Educacién Publica.

Para ese entonces en el mismo documento se hacia un diagnoéstico sobre los
problemas de la universidad para lograr consolidar su visibilidad internacional en los
rdnquines y para fortalecer su dimensién internacional en todas sus funciones, de los
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problemas percibidos la UNACH realizdé un esquema complejo que daba cuenta de los
indicadores directos e indirectos que incidian en la mediana incorporacién internacional
de sus funciones, no obstante, se destacan en el diagrama siguiente principales causas
expresadas en el Programa Indjcativo de Internacionalizacion 2030:

Figura 2 — Esquema: principales causas de la problematica de rezago para la

incorporacion de la internacionalizacién en la UNACH, Programa Indicativo de
Internacionalizacion 2030.
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Fuente: Elaboracién propia.

A partir de detectar las causas de la problematica, la universidad propuso tomar
en su programa indicativo medidas para garantizar y fortalecer su dimensién
internacional sosteniendo que para ello era preciso no olvidar que la universidad se
debe a la sociedad y a la contribucién y retribucién significativa que se haga a ella. Sus
metas fueron planteadas en funcién de ampliar sus fuentes de financiamiento para
movilidades académicas y estudiantiles, la integracién de la dimensién internacional a
las normatividades de la universidad, la celebracién de convenios y coberturas entre
universidades, capacitacion al personal académico y administrativo sobre la importancia
de la internacionalizacién de la educacién superior, garantizar intercambios y pasantias
de estudiantes extranjeros y profesores invitados a la universidad, impartir licenciaturas
en otros idiomas.

Ademads, entre otras actividades que articuladas significarian un mejor
posicionamiento de la UNACH en encuestas y ranquines futuros. Finalmente, las
acciones propuestas en el Programa Indicativo de Internacionalizacion 2030, serian
evaluadas en determinado momento por la MIR un instrumento de seguimiento
participativo puntual que brindaria un panorama detallado de los resultados de las
acciones que se desarrollarian:
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La evaluacidon se llevard a cabo mediante revisiones periddicas
sobre el desempeno de los indicadores de la Matriz de Indicadores
de Resultados de la Metodologia del Marco Légico utilizada en la
elaboracién del programa. Los indicadores de la MIR estan
estructurados en varios niveles: fin, proposito, resultado y actividad.
Cada nivel se relaciona estrechamente con la jerarquia de los
objetivos (PROGRAMA, 2018, p. 196).

Con este documento la IES dejaba ver su interés por el tema de la
internacionalizacién y las acciones emprendidas para atender los cambios y dinamicas
globalizadores, asi como por incorporar estrategias en favor de la calidad educativa que
ofertaba. Si bien, desde 2016 se observd con mayor precision su interés por abordar el
tema de la internacionalizacién, es en 2018 que con el programa indicativo hacia una
visién para 2030 que se observa mayor comprension del tema, mejor maneja sobre el
quéy el cdmo atenderlo y logré ofrecer una proyeccién sobre los afos venideros para la
universidad en esta dimensién que implica el estar a la vanguardia de lo que esta
sucediendo actualmente y de los retos educativos continuos.

En cuanto a la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas, en 2015 comienza a
mencionarse el tema de la internacionalizacidon de la educacién superior, en vista de
mejoras a la calidad educativa ofrecida por la universidad, los planes y programas de la
UNICACH fueron sometidos a evaluacién por los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES), del 9 al 1 de noviembre del mismo afo,
segun palabras de Laura Matus se evaluarian todos los espacios, las gestiones, la parte
académica y administrativa para con una radiografia del funcionamiento, manejo y
observancia de estos comités la universidad tomara medidas para la mejora de su
calidad educativa:

En esta ocasion se evaluara la Administracion y Gestidn Institucional
y la Difusién, Vinculacién y Extensién de la Cultura, el primer
rengléon comprende aspectos como organizacién, forma de
gobierno que norma la vida institucional, planeacion, evaluacién,
manejo de los recursos, sistemas administrativos,
internacionalizacién, entre otros (Expreso, 2024, p. 1).

El concepto de internacionalizacién todavia no tenia para entonces la
importancia actual y se hablaba con puntualidad de calidad, no obstante, para 2016, el
rector en turno de la UNICACH, Roberto Dominguez Castellanos le cede al concepto un
valor sustancial y logra incorporarlo a su discurso, afirmando que comprendian la
internacionalizacién de la educacién mas alld de la movilidad académica o estudiantil o
de la firma de convenios entre universidades, para él, la internacionalizacion de la
educacion debia de buscarse en todas las dreas, tanto en los proyectos propuestos.

Como en el impulso a la internacionalizacién del curriculo, asi como en el
intercambio de conocimientos, y aunque no de manera explicita lo puntualizé, en su
gestion fue constante el seflalamiento por ampliar los programas educativos que
ofertaba la UNICACH, asi como de reforzar aquellos que ya estaban a través de brindar
una “formacién integral del estudiante, con el objetivo de desarrollar un perfil

Inter-Acdo, Goidnia, ISSN  eletrénico:  1981-8416, v.49, n2, p. 951-967, maio/ago. 2024. Disponivel em:
<http://dx.doi.org/10.5216/ia.v49i2.76631>.



NEZ, E.; JIMENEZ, D. E. C.

profesional completo y que tenga en cuenta todos los factores a la hora de proponer
cambios o soluciones” (Universidades de México, UNICACH, 2023).

En 2017, Rodolfo Calvo Fonseca asume la rectoria de la UNICACH y tras darse a
conocer la noticia de que esta universidad firmaria convenio con la Universidad
Internacional de Catalufia en una de las carreras con mayor demanda de la universidad
de Chiapas el rector refirié que este era uno de los logros de su gestion, en la cual se
disponia a fortalecer la actividad comenzada por el rector que le habia precedido: la
dimension internacional de la universidad, pues era “uno de los ejes de su gestién
rectoral es la consolidacion de la internacionalizacién de la Universidad a partir de
alianzas estratégicas que fortalezcan la calidad educativa de sus programas” (Notinucleo
Netwoks, 2016).

En el informe de actividades de la gestion rectoral a cargo de José Rodolfo Calvo
Fonseca (2017-2020) se dio a conocer que la dimensidn internacional de la educacién
habia sido prioritaria y en su informe ésta tenia un espacio propio en el que se rendian
cuentas sobre lo llevado a cabo para fortalecer la internacionalizacién en la Universidad
de Ciencias y Artes de Chiapas, entre ellas estaba la creacion de una Coordinacién de
Relaciones Interinstitucionales para atender especificamente la movilidad estudiantil y
académica con perspectiva internacional.

Con ello se buscaba, la mayor visibilidad de la UNICACH en otras universidades,
la colaboracion con otras instituciones y generar experiencias académicas en profesores
y estudiantes, asi como establecer vinculos con universidades como Brasil, Guatemala y
Bolivia, mas con paises Latinoamericanos de manera presencial y con Europa y Asia de
manera virtual, a través de tecnologias de la informacion (TIC'S). Se destaca en este
informe, el convenio firmado el 3 de julio de 2019, entre la UNACH y la UNICACH para
fortalecer “la calidad y acceso a la educacion superior”. Otra de las actividades fue una
denominada: 7rotamundos Internacional, un programa de radio transmitido desde la
cabina de la universidad en el que se daba a conocer de la voz de extranjeros la cultura
de su pais en comparacién con la cultura propia del estado, de acuerdo con el informe,
lo que se buscaba era brindar un panorama general de las diversas culturas y que los
estudiantes se enteraran mediante este programa de otras prdacticas, sociedades y
formas de vida.

Se incorporaron también actividades relacionadas con el arte, la cultura, la
inclusion de la ensefanza de lenguas originarias y capacitaciones sobre becas y
movilidades a Alemania y a Estados Unidos. A pesar de que en el informe se enuncian
varias actividades no se menciona una evaluacion acerca de lo que sucedid, el impacto
que tuvieron estas acciones, o si se lograron los objetivos.

La universidad de Ciencias y Artes de Chiapas, a pesar de su posterior
reconocimiento de la dimensidn internacional, logré desarrollar y proponer actividades
que de acuerdo a la visidon de los funcionarios en turno, fortalecian la dimensién
internacional en la educacién que proporcionaba a sus estudiantes, en favor de generar
un buen ambiente escolar y atender las necesidades de calidad educativa, ambas
universidades entraron en la dindmica de la ponderacién de sus metas y actividades, en
la propuesta de acciones consecuentes que brindara un mayor estatus y renombre a la
universidad correspondiente.

La UNICACH no cuenta como la UNACH con un Programa Indicativo de
Internacionalizacion 2030, es decir, para 2018, la primera institucion no logré consolidar
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un documento valorativo sobre su estatus y proyeccién a futuro en materia de
internacionalizaciéon, no obstante, cabe decir que esta falta esté relacionada con la
transicién que la UNICACH vivié en 2020 con la pandemia de Covid- 19 y el cambio de
administracion repentino, asi como los problemas econémicos a los que se enfrentd la
administracion de quien asumid el cargo de rector, Juan José Solérzano Marcial.

No obstante, las actividades del rector en turno Juan José Solérzano Marcial se
han encaminado a promover mediante actividades, reflexiones, proyectos y apertura de
nuevas licenciaturas la dimensién internacional, pues reconoce la necesidad vy
pertinencia de los programas educativos y de ampliar en materia de cobertura la
matricula de la Instituciéon de Educacion Superior que impulsa, esto con el afan de no
excluir a quien tiene el deseo y la motivacion de continuar formandose para la vida y
para incidir en su contexto actual.

CONSIDERACIONES FINALES

Para finalizar las reflexiones, se evidencia que ambas instituciones en Chiapas se
han involucrado en la reflexién sobre el papel que juegan en la formacién de los futuros
profesionales, lo que conlleva a tomar acciones entorno a la inclusiéon que garantice que
los jovenes tendrdn acceso a este nivel educativo y que una vez dentro accederdn a
intercambios educativos y experiencias que favorezcan el desarrollo de sus aptitudes y la
obtencién de herramientas, que sumen a su ser y estar en este espacio de continuo
desarrollo que esta dedicado a su crecimiento.

Y es este crecimiento de los jévenes que se forman para profesionales que
incidird en un futuro en la transformacién y generacién de mejoras de su realidad
inmediata, de una sociedad mas humana y sensible a percibir el entorno y las
problematicas que se requerirdn atender de manera conjunta con el apoyo de otros
contextos que se encuentran en las mismas condiciones, por ello la dimensién
internacional es tan importante no sélo de reflexionar, sino de colocar en las
instituciones mediante gestiones y mecanismos que afiancen un didlogo constante y
mutuo con el macro contexto.

El estado de la internacionalizaciéon de la educacion superior en Chiapas es un
ejemplo de globalizacién, de como la dimensién internacional que se discute entre
paises estda impactando em los ambitos regionales y estan siendo retomados,
reflexionados y atendidos con acciones en el tltimo estado del sur de México. Chiapas se
encuentra abierto a la vision global de la realidad, de lo que esté sucediendo y de lo que
se debe hacer, por ello las administraciones de las Instituciones de Educacién Superior
detectan la urgencia de ampliar las relaciones internacionales y los estandares de
calidad de la formacion vocacional que ofrecen.

La dimension internacional se discute y atiende en el contexto chiapaneco a
pesar de ser un estado que por su historia y coyuntura se le ha considerado atrasado en
los &mbitos educativos y culturales, ha buscado ir caminando a la par de lo que suceden
su entorno nacional y global.

Las administraciones rectoras de la UNACH y la UNICACH han realizado
esfuerzos titanicos para preservar lo mejor de los valores de la cultura propia y lo
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prioritario del didlogo internacional sobre las actualizaciones em materia de educacién
superior. Ambas universidades de Chiapas han sabido generar las condiciones para la
ampliacion de su oferta educativa; una mayor cobertura en sus acuerdos con otras
instituciones de educacion superior que han favorecido a un crecimiento en el contexto
inmediato.
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UMA ABORDAGEM DO PANORRAMA INTERNACIONAL DA EDUCACAO SUPERIOR PUBLICA EM
CHIAPAS/MEXICO

RESUMO: O objetivo do artigo ¢ analisar as estratégias de internacionalizacio da educacio que as
duas universidades mais importantes do Estado de Chiapas desenharam e implementaram. Para
verificar e comparar, o que se entende por internacionaliza¢do da educag¢ao superior? Quais sdo as
acoes de internacionalizacdo que realizou, e, em geral, que a¢bes e impacto tiveram essas acoes?
Foi realizado um trabalho de anélise documental em paginas e plataformas oficiais onde ambas as
universidades oferecem informagao, bem como em portais que expdem as atividades relevantes
no que diz respeito a internacionalizacdo da educacédo das instituicdes. Finalmente, foi realizado
um comparativo de resultados sobre as diversas estratégias que as duas mais importantes
universidades publicas de Chiapas tém promovido para incorporar a dimensao internacional.

PALAVRAS-CHAVE: Educacao Superior; Internacionalizacio; Estudos Comparados; Chiapas.

AN APPROACH TO THE INTERNATIONAL PANORAMA OF PUBLIC HIGHER EDUCATION IN
CHIAPAS/MEXICO

ABSTRACT: This article intends to analyze the strategies for the internationalization of education
that the two most prominent universities in the state of Chiapas have designed and implemented.
To verify and compare, what is meant by the internationalization of higher education? What
internationalization actions have they carried out, and, in general, what actions and impacts have
they had? Documentary analysis was carried out on official websites and platforms where both
universities provide information, as well as on portals that present relevant activities related to the
internationalization of education of the institutions. Finally, a comparison was made of the results
of the different strategies promoted by the two main public universities in Chiapas to incorporate
the international dimension.

KEYWORDS: Higher Education; Internationalization; Comparative Studies; Chiapas.
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