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Resumo: Este artigo objetiva construir um panorama das produc¢des académico-
cientifico sobre as Parcerias Publico-Privada (PPP) e Formacao Empreendedora nas
Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica das universidades publicas
brasileiras no periodo de 2011 a 2021. Trata-se de uma pesquisa bibliografica com
abordagem qualitativa que realiza uma revisdo sistematica da literatura e utiliza o
método da interpretacdo dos sentidos para analise dos dados. Nos resultados,
inferimos que ha escassez de producgdes sobre a tematica, pois somente 03 foram
detectadas; existem fragilidades nos estudos desenvolvidos por alguns
pesquisadores em relacdo aos procedimentos metodolégicos adotados; e, através
das PPP, as a¢des mercadoldgicas adentram as universidades como estratégias
neoliberais para capitalizar os conhecimentos desenvolvidos nas IES.

PaLavras-cHave:  Parceria Publico-Privada; Incubadoras de Empresas de Base
Tecnoldgica; Formacdo Empreendedora. Revisdo da Literatura.

INTRODUCAO

As Incubadoras de Empresa de Base Tecnoldgica, manifestam-se enquanto uma
das faces das Parcerias Publico-Privada (PPP)? que envolvem, desde agentes do setor
publico, a parceiros do setor privado-mercantil, constituidas por organizagdes ou
estruturas empresariais de cunho tecnoldgico, localizadas dentro dos centros de
pesquisas e universidades com foco no estimulo e desenvolvimento regional, balizado
pela industrializacdo direcionada ao aprimoramento produtivo em carater inovador,
contribuindo, assim, para a formacdo empreendedora, pautado na inovagao tecnoldgica
de novas empresas para o mercado (Oliveira, 2013; Gloria, 2023).

Emergindo no cendrio atual, as representacdes do funcionamento da triplice
hélice’, envolvem os setores governamentais, que incentivam ambientes que
possibilitem impulsionar negdécios econdémicos, se manifestando, por vezes, em
programas e projetos direcionados a iniciativas de fomento a inovacao tecnolégica, cujo
intuito se consolida em articulacbes e criagcbes de mecanismos voltados ao mundo
competitivo do mercado (Valente, 2010; Dowbor, 2020).

Assim, aproveita-se de mdo-de-obra especializada e, de maneira oportuna,
incentiva a “formacdo empreendedora” a alunos e pesquisadores que resulta na
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redefinicao das relagdes de trabalho existentes e, por sua vez, prepara os individuos para
conduzir novos empreendimentos que visem lucro direcionado, prioritariamente, ao
mercado, capitalizando o conhecimento e colocando a universidade sob o eixo
industrial, enquanto nuicleo composto por ambientes individualizados e apropriados
para oferta de novos empreendimentos, independente se este se interliga ou nao a base
que o mantém, neste caso, o setor educacional (Medeiros; Atas, 1995; Costa, 2022).

Nesse sentido, essa ocorréncia que pode contribuir para o distanciamento da
universidade publica de sua funcdo social e, aproxima-la, gradativamente, do status
operacional direcionado pelos interesses dos grupos empresariais. Trata-se de sequela
das crises estruturais do proprio sistema capitalista que reforcam cortes orcamentarios e,
a partir destes, fortalecem politicas estratégicas com foco na Ciéncia, Tecnologia &
Inovacdo em favor dos interesses gerenciais (Gloria, 2023).

Nisto, a relevancia social que este estudo possibilita enquanto retorno a
sociedade, perpassa a necessidade de conhecer o que tem sido investigado sobre as
Parcerias Publico-Privada (PPP) e Formacdo Empreendedora nas Incubadoras de
Empresas de Base Tecnoldgica das Universidades publicas brasileiras, por compreender
que esta tematica ainda se encontra pouco explorada nas rodas de conversa das ciéncias
humanas e sociais aplicadas.

Nesse sentido, o objetivo desta pesquisa é construir um panorama das
producdes académico-cientifico sobre as Parcerias Publico-Privada (PPP) e Formagao
Empreendedora nas Incubadoras de Empresas de Base Tecnolégica das universidades
publicas brasileiras no periodo de 2011 a 2021%.

Utilizando estudo tedrico (Demo, 2000), a partir do levantamento bibliografico,
selecionamos a Revisdo Sistemdtica da Literatura Integrativa, pois compreendemos a
abrangéncia dos fendmenos sobre determinado tema. Além disso, utilizamos uma
abordagem qualitativa (Martins, 2006). Dessa forma, empregou-se descri¢cdes e analises
do objeto em sua complexidade, destacando-se o procedimento metodoldgico utilizado
na busca das producdes, bem como, reflexdes acerca dos resultados encontrados. Com
isso, apreendeu-se os processos dinamicos e suas particularidades, tendo por natureza a
pesquisa basica e carater exploratério (Gerhardt; Silveira, 2009). por proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a tornéa-lo mais explicito buscando, assim,
explorar as possibilidades de estudos publicados e, consequentemente, descrever os
resultados encontrados.

REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA INTEGRATIVA: CAMINHOS PARA CONSTRUGAO DO
PANORAMA DAS PRODUGOES DESENVOLVIDAS ENTRE 2011-2021

Botelho, Cunha e Macedo (2011), indicam seis etapas para realizacao da Revisao
Sistematica da Literatura Integrativa que sdo: 1) a definicdo da pergunta-problema; 2) a
localizacdo dos estudos e consequente selecdo dos arquivos acerca do objeto a ser
investigado; 3) a avaliacdo dos estudos a partir de testes de relevancia e planilha dos
juizes; 4) a coleta dos dados; 5) a andlise e interpretacdo dos dados, onde utilizamos o
método de interpretacdo de sentidos (Gomes, 2007) e, por fim, 6) a apresentacdo dos
dados coletados.
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Nisto, para formulacdo da pergunta-problema (primeira fase), utilizamos a
técnica P.V.O, onde “P - refere-se a situagao-problema, participantes ou contexto; V -
aponta para as variaveis do estudo e O - refere-se ao resultado esperado” (Couto, 2018.
p. 38), que aplicado aos nossos estudos, materializou-se da seguinte forma: P:
Incubadora de empresas em universidades publicas; V: relacdo publico-
privada/formacdo empreendedora; e O: construir um panorama das pesquisas com a
tematica investigada.

Esse processo investigativo nos levou a seguinte questao problema: qual o

panorama das pesquisas sobre as parcerias publico-privada e formagdo empreendedora
nas incubadoras de empresas em universidades publicas brasileiras?
Na segunda fase, desenvolvemos nossa localizacdo de pesquisa e consequente selecao
dos arquivos acerca do objeto a ser investigado. E, para isto, selecionamos os diretérios,
ou seja, os bancos de dados em que fariamos a extracdo dos arquivos, sendo
selecionados 5 diretérios, a saber: 1) Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes
(BDTD); 2) Scientific Electronic Library Online (SCIELO); 3) Periddicos da CAPES; 4) Google
Académico e 5) Repositério da UFPA.

Apds este momento, houve a definicdo dos descritores - para busca - por meio
dos diretorios, baseados a partir de nosso P.V.O e seus respectivos sindGnimos tal como é
possivel ilustrar no quadro a seguir.

Quadro 1 - Descritores selecionados para a busca nos bancos de dados

Descritores Descritores Descritores
(Situagdo problema) (Contexto) (Categoria)
- Incubadora de - Universidade Publica - Publico-Privada | - Formacéo
Empresas * Universidade Empreendedora
Empresa *Empreendedoris
* Privatizacdoda | mo
Educacdo
* Mercantilizacdo
da Educacéo

* Sindnimo do descritor de busca principal

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024).

Para articulacdo dos respectivos descritores pré-selecionados no processo de
busca, foram utilizados operadores boleanos® (AND / OR), com intuito de otimizar o
processo de filtragem das buscas nos bancos de dados escolhidos, desta forma, as
estratégias de busca se delimitaram a seguinte equacao: (Incubadora de Empresas) AND
(Universidade Publica) AND (Publico Privado OR Universidade Empresa OR Privatizacao
da Educacdo OR Mercantilizacdo da Educacdo) AND (Formagdo Empreendedora OR
Empreendedorismo).

Como consequéncia, apds 0s cruzamentos necessarios entre os descritores,
obteve-se, enquanto resultado, 8 combinacdes para o levantamento das buscas de
interesse, tais como podem ser evidenciados no quadro abaixo.
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Quadro 2 - Cruzamentos entre os descritores para o levantamento aplicado nos bancos
de dados

"Incubadora de empresa" and "publico privado" and "empreendedorismo" and
"universidade publica"

"Incubadora de empresa" and "universidade empresa" and
"empreendedorismo" and "universidade publica"
"Incubadora de empresa" and "universidade empresa" and "formacdo
empreendedora” and "universidade publica”
"Incubadora de empresa" and "privatizacdo da educacao" and
"empreendedorismo" and "universidade publica"

"Incubadora de empresa" and "mercantilizacdo da educacdo" and
"empreendedorismo" and "universidade publica"
"Incubadora de empresa" and "mercantilizacdo da educa¢ao” and "formacéao
empreendedora” and "universidade publica”
"Incubadora de empresa" and "privatizacdo da educacao" and "formagao
empreendedora” and "universidade publica”
"Incubadora de empresa" and "publico privado" and " formacao

empreendedora" and "universidade publica"

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024).

Problema)

(Categorias) AND (Contextos) AND (Situagao

Nisto, em coleta inicial, a partir dos cruzamentos por meio dos diretérios, foram
encontrados 984 producdes® (102 referentes ao BDTD; O referente ao Scielo; 676
referentes ao Periddicos da Capes; 196 referente ao Google Académico, e 3 referentes ao
Repositorio da UFPA) que, por sua vez, foram destinadas em banco de dados do acervo
pessoal das pesquisadoras para prosseguimento na etapa seguinte.

Na terceira fase, realizou-se a avaliacdo dos arquivos selecionados, mediante
testes de relevancia’ e utilizacdo dos critérios de inclusao® e exclusao® pré-selecionados,
momento este em que se constatou que 247 (cerca de 25% do material filtrado) se
duplicaram durante o processo de buscas, o que culminou na exclusdo dos mesmos,
restando, assim, um total de 737 arquivos (75%) que foram submetidos a andlise
preliminar dos resumos, titulos e palavras-chaves, afim de identificar se os mesmos
atendiam aos critérios de inclusao supracitados, nisto, 734 arquivos foram excluidos pela
deteccdo de um ou mais critérios ndo compativeis para inclusdo no referido estudo,
resultando, assim, um quantitativo de 3 arquivos pré-selecionados ao final das buscas.

Em seguida, houve nova leitura minuciosa dos 3 resumos para verificar
novamente a adequacdo aos critérios de inclusdo supracitados, desta vez, observando
0s seguintes aspectos, a saber: o objetivo do texto a partir do resumo tem relagdo com o
tema investigado? O resumo contempla todos os elementos necessarios? Tem mérito
para ser incluido nas préximas etapas da RSL?

Nesse sentido, a partir da andlise das pesquisadoras, obteve 100% de
aprovacdo, sendo assim, encaminhado aos avaliadores externos por meio da
consolidacdo de planilha dos juizes, acompanhado dos respectivos trabalhos para
possiveis aprovacdes ou descarte, que apds andlise teve como retorno 100% de
aprovacao por parte dos avaliadores, ndo se fazendo necessario a remog¢do de nenhuma

Inter-Acdo, Goiania, ISSN eletronico:  1981-8416, v.49, n2, p. 1168-1186, maio/ago. 2024. Disponivel em:
<http://dx.doi.org/10.5216/ia.v49i2.79218>.



GLORIA, L. L. da; RIBERRO, M. E. da S.; GUERRA, M. da S.

publicacdo mediante incompatibilidade com os critérios estabelecidos.

Diante disso, com o retorno da planilha dos juizes, iniciou-se a quarta fase,
momento em que se categorizou os dados acerca dos estudos selecionados para
posterior andlise que, por sua vez, se elucidou da seguinte forma: ID de busca
(identificador de onde o arquivo foi filtrado a partir das buscas nos diretérios)';
caracterizacdo do arquivo (titulo, ano, autores, diretério extraido, banco de dados de
origem do arquivo, ou seja, onde o arquivo foi publicizado pela primeira vez, palavras-
chaves, area do conhecimento e tipo de texto produzido), dados metodoldgicos
(objetivo, procedimentos, método, instrumentos de coleta, tipo de pesquisa) e
resultados da pesquisa.

Tal levantamento de dados acerca das produg¢des académicas de 2011 a 2021,
selecionadas para posterior andlise, observamos no quadro 3.

Quadro 3 - Produg¢des Académicas selecionadas para andlise (2011-2021)

ID de Titulo/ Ano/ Autores/ Diretério Extraido/ Area do
Buscas Local de Publicacao Banco de dados de conhecimento
origem
01
A Cooperacao
Universidade-
Empresa Da Area do
Universidade Federal BDTD/ conhecimento:
Da Grande Dourados L Administragcdo
(UFGD) Universidade
Federal da Grande ]
Ano: 2019 Dourados Tipo de texto:
Autora: Marilia Dissertagdo de
Balbueno de Almeida Mestrado
Local de Publicacao:
Mato Grosso do Sul
27
(o]
Empreendedorismo e
as Novas Praticas do Area do
fazer cientifico - conhecimento:
Google Académico/ A L
Ciéncias Sociais
Ano: 2012 .
Autor: Leonardo de Revista Intratextos Tipo de texto:
Lucas da Silva Artigo
Domingues
Local de Publicacao:
Rio de Janeiro
Continua...
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31
A aprendizagem
empreendedora na
Incubadora de Base
Tecnolégica do

CRITT/UFJF
Google Académico
Ano: 2020 9 ,
. Area do
Autores: Danilo -
conhecimento:
Amaral da Fonseca; . . =
, Revista Unifeso - Educagéo
Rafael Vitor Goncalves .
de Aquino; Cristiana Humanas e Sociais
q : (Qualis Capes no Tipo de texto: Artigo

Salles Coelho Dutra
Borges
Arbex; Danilo de
Oliveira Sampaio

Estrato B4)

Local de Publicagao:
Teresopolis/ Rio de
Janeiro

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024).

Por conseguinte, na quinta fase, realizou-se a andlise dos dados coletados,
utilizando dentro da perspectiva de pesquisa qualitativa, o método de interpretacdo de
sentidos (Gomes, 2007) enquanto corrente compreensiva que visa analisar, por dentro
das ciéncias sociais que categorizam as palavras, a l6gica interna dos fatos, situando-os e
desvelando consensos e contradi¢cdes que perpassam os significados sobre suas relacdes
com o contexto, visto que, para este método, o ato de compreender caminha articulado
a interpretacdo que estabelece em si, relagdes capazes de alcangar a conclusdo dos fatos
abordados.

E, por fim, a sexta e Ultima fase, é constituida pela apresentagao dos resultados
apreendidos mediante as fases anteriores, o qual elucidaremos nos topicos que dardo
continuidade ao presente texto.

E importante frisar que por se tratar de contelidos extensos para andlise, ndo foi
possivel abarcar toda a totalidade das categorias extraidas dos arquivos selecionados,
remetendo-nos, assim, para o referido estudo apenas as categorias resumo e
integralidade do texto; palavras-chaves; ano; local e metodologia para as respectivas
andlises.

ANALISE E APRESENTACAO DOS DADOS COLETADOS
Resumo e Corpo do Texto: Uma Anélise a Partir da Integralidade

No que se refere a esséncia das pesquisas selecionadas, observa-se a partir da
leitura integrada (resumo + corpo do texto de forma minuciosa), que o texto 1 se propbe
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a desenvolver um estudo investigativo sobre a efetivacdo da relagdo publico-privada na
UFGD a partir da incubadora de empresa de base tecnoldgica; ao passo que o texto 2
traz - enquanto foco de analise - a penetracdo da cultura empreendedora nas
universidades publicas brasileiras por meio das Incubadoras de empresas; e o estudo 3 -
a formacdo empreendedora dos alunos de graduacdo que exercem atividades
académicas remuneradas na incubadora de empresa de base tecnoldgica localizada
dentro de uma universidade publica federal brasileira - como se demonstra o quadro a
seguir.

Quadro 4 - Sintese Dos Textos selecionados para RSL

Texto 1
(ID de busca 1)

Texto 2
(ID de busca 27)

Texto 3
(ID de busca 31)

O presente estudo se
propds a investigar como
se efetiva a relacéo
publico-privada na UFGD,
analisando a cooperacao
Universidade Empresa, os
beneficios e empecilhos
encontrados no
desenvolvimento desta
interacao. Enquanto
resultados, foi possivel
aferir que na universidade
inexiste uma politica de
cooperacao Universidade
Empresa, mas foram
encontrados termos
relacionados ao assunto
por meio do Plano de
Desenvolvimento
Institucional (PDI) e na
Resolu¢ao do Nucleo de
Inovacao e Propriedade
Intelectual (NIPI).

O presente estudo se
propds a abordar sobre a
penetracédo da cultura do

empreendedorismo na
organizagdo e na interacao
da pratica cientifica de
pesquisadores em
universidades publicas
brasileiras. Os resultados
permitiram identificar que
as incubadoras de
empresas representam a
materializacao de alguns
processos de modificacdo
das relagbes da
universidade com a
sociedade,
especificamente, no que
diz respeito a constituicao
de empresas de alta
tecnologia no interior dos
centros académicos,
incutindo, assim, em uma
mentalidade
empreendedora para
criar/encontrar posicoes
estratégicas no mercado
cada vez mais volatil e de
muita concorréncia.

O presente estudo se
propds a identificar se os
alunos de graduacédo que

exercem atividade
remunerada como
bolsistas em incubadora de
base tecnolégica localizada
na universidade federal
brasileira adquirirem
conhecimento
empreendedor em
atividades desenvolvidas
na incubadora. Partindo
disso, verificou-se no
estudo que a pratica de
trabalhar numa incubadora
de empresas de cunho
tecnoldgico, acaba por
possibilitar conhecimento
de empreendedorismo,
consolidando assim uma
certa hegemonia alinhada
a vivéncia mercadoldgica,
uma vez que, o
aprendizado na sala de
aula e nas incubadoras,
torna-se complementar na
formacéo do aluno de
graduacao.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024).

Logo, ao nos direcionarmos para a andlise das sinteses dos conteudos
propostos em cada um dos trés arquivos (resumo + texto na integralidade), é possivel
inferir a partir da relacdo publico-privada, que as incubadoras de empresas de base
tecnolégica nas universidades publicas brasileiras emergem enquanto estratégias do
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grande capital com vistas a impulsionar negécios e capitalizar conhecimentos
desenvolvidos na instituicdo.

Assim, operam enquanto reflexos dos multiplos jogos de interesses promovidos
pela classe dominante que encaminha a universidade publica brasileira a desenvolver
programas e projetos voltados as iniciativas de fomento a inovacdo cientifica, que se
abracam para além da légica mercadoldgica, atingindo também o viés empreendedor
(Peroni, 2013; Peroni, 2015), voltados ao desenvolvimento econdmico com base na
formacédo de médo-de-obra especializada que articula a interacdo universidade-empresa-
governo (Fonseca et al, 2020).

Como consequéncia, contribui para o afastamento da universidade publica de
sua funcdo social (Chaui, 2003) e a aproxima da légica que defende os interesses
mercadoldgicos dos grupos empresariais, ndo como iniciativa da instituicdo de ensino
voltado a inovacao e democratizacdo do saber, mas, enquanto imposicdo de um sistema
regido por ditames internacionais que impulsionam a instituicdo de ensino para venda
dos servicos educacionais.

Palavras-Chave

No que se refere as palavras-chave dos respectivos textos, nota-se que as
mesmas apontam para formas distintas, porém estritamente articuladas de se pensar a
relacdo publico-privada dentro das instituicdes de ensino superior publica brasileira, o
que, consequentemente, reverbera sobre a formacdo dos alunos inseridos, tal como é
possivel evidenciar no quadro a seguir.

Quadro 5 - Palavras-chave dos textos selecionados

Texto 1 Texto 2 Texto 3

(ID de busca 1) (ID de busca 27) (ID de busca 31)
1- Cooperacdo Universidade- | 1- Atividade Cientifica; 1- Universidade;
Empresa; 2- Ciéncia; 2- Incubadora;
2- Politica. Hélice Triplice; 3- Cultura Empresarial 3- Empreendedorismo;
3- Habitats de Inovacéao 4-Inovacao
Tecnoldgica; tecnolégica;
4- Modelo. 5- Brasil.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024).

Partindo disso, observa-se nas palavras-chave, o resumo os temas principais dos
respectivos textos selecionados, que o idedrio da formag¢do empreendedora, fomentado
por meio das agéncias de inovacdo tecnoldgica (incubadoras de empresas) nas
universidades brasileiras, estabelecem, entre si, multiplas relacdes que envolvem o
Estado, o empresariado e as organizacdes sem fins lucrativos, a um desenhar dos modos
de producao que incorporam-se a sociedade com vistas a urdir a coesao social através
da consolidagdo de novos modelos de gestdo que combinam a administracdo publica ao
imperativo do mercado (Thiengo, 2019).

Inter-Acdo, Goiania, ISSN eletronico:  1981-8416, v.49, n2, p. 1168-1186, maio/ago. 2024. Disponivel em:
<http://dx.doi.org/10.5216/ia.v49i2.79218>.



GLORIA, L. L. da; RIBERRO, M. E. da S.; GUERRA, M. da S.

Imperativo este, reforcado por estimulos internacionais que acaudilham
reformas e jurisprudéncias nacionais a um novo prisma de expansdo, que coloca as
atividades educacionais formativas (ensino, pesquisa e extensdo) passiveis de venda na
sociedade (Gloria, 2023), sobretudo nas universidades publicas, visto que, de acordo
com Almeida (2019), o Sistema Nacional de Inovagdo, bem como, o fluxo econémico que
articula a politica de Ciéncia, Tecnologia & Inovacao, alastra-se influenciado por
discursos da Triplice que disseminam vertentes do empreendedorismo dentro das
universidades enquanto subproduto no ramo empresarial.

Ano de Publicacio

Dando continuidade, no que diz respeito ao ano de publicacdo dos trés
respectivos arquivos, é possivel observar - no gréfico a seqguir - a frequéncia do ano das
publicacées durante o periodo investigado (2011-2021).

Gréfico 1 — Ano de publicacdo das literaturas analisadas

0 0O—0—0—0—0—0 0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fonte: Elaborado pelas autoras (2024).

Diante do ilustrado, nota-se que em margem temporal de 10 anos, apenas 2012
(uma publicagéo), 2019 (uma publicagao) e 2020 (uma publicacdo) tiveram publicacdes
acerca das parcerias publico-privada e formacdo empreendedora nas incubadoras de
empresas de base tecnoldgicas nas universidades publicas brasileiras. Ressaltando,
assim, que nos anos de 2011, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 e 2021, nao foram
encontrados registros, considerando os critérios estabelecidos no processo de selecdo
desta Revisdo Sistematica da Literatura Integrativa.

Partindo disto, a andlise do grafico nos permite inferir que a escassez de
producdes acerca do recorte temporal sé nos denota a necessidade de que se produzam
estudos voltados as Parcerias Publico-Privada (PPP) e Formacdo Empreendedora nas
Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica das universidades publicas brasileiras,
considerando que, as incubadoras de empresa de cunho tecnoldgico universitario
aproveitam-se da mao-de-obra especializada e, de maneira oportuna, incentivam o
espirito empreendedor a alunos e pesquisadores envolvidos (Azevedo; Teixeira, 2016).

Com isso, utilizam os espagos publicos para o desenvolvimento de seus novos
empreendimentos como infraestrutura, salas, auditérios, laboratérios, bibliotecas, bem
como recursos tecnoldgicos como equipamentos, internet, entre outros, para além do
trabalho dos pesquisadores, sejam eles docentes ou discentes das mais diversas areas,
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assim como as atividades desenvolvidas no que se refere a comunidade académica e
sociedade (Gloria, 2023).

Local de Publicacao

Quanto ao local de publicacdo das pesquisas analisadas, evidenciou-se que
todas as pesquisas selecionadas se concentravam em primazia no Sul do pais (ver
quadro de n° 4), tendo por origem a Universidade Federal da Grande Dourados situada
no estado do Rio de Janeiro; o estado do Rio de Janeiro; e a cidade de Teresépolis
municipio do estado do Rio de janeiro.

Diante do exposto, é possivel refletir e reforcar o que foi discutido, no topico
anterior, acerca da necessidade de estudos voltados a tematica proposta, considerando
ndo apenas a escassez de literaturas, mas, por compreender que as incubadoras de
empresa de base tecnoldgicas consolidadas dentro das universidades publicas
brasileiras se encontram espalhados por todo pais. Partindo disto, fez-se necessario
estudos locais para compreensao do atual cendrio em que vivemos na educacdo publica
superior, em especial na regidao Norte.

De acordo com Domingues (2012), as universidades publicas concentram os
maiores centros de incubacdo de empresas em todo Brasil. Silva et a/. (2021) aponta que
existe, na atualidade, 68 das Incubadoras de Empresa de Base Tecnoldgicas localizadas
dentro das universidades publicas federais (6 somente na regiao Norte) espalhadas em
todo Brasil, o que corrobora para a necessidade e emergéncia de estudos voltados a
nossa regiao.

METODOLOGIA, INSTRUMENTOS E ANALISE DE DADOS EMPREGADOS

A pesquisa cientifica caracteriza-se enquanto atividade nuclear que possibilita
aproximacdo com o entendimento da realidade investigada. Logo, a apreciacdo dos
procedimentos metodolégicos, instrumentos e andlise de dados empregados pelos
arquivos selecionados levou em conta o enunciado presente no corpo do texto de cada
publicacdo tal como é possivel evidenciar a partir do quadro a seguir.
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Quadro 6 - Metodologia dos textos selecionados

Texto 1 Texto 2 Texto 3
(ID de busca 1) (ID de busca 27) (ID de busca 31)
DISSERTACAO ARTIGO ARTIGO

A natureza deste trabalho
é de abordagem
qualitativa e quantitativa.
Para a construcao do
trabalho foi feito um
levantamento bibliogréfico
e documental com
producdes relacionadas ao
tema, por meio de artigos,
legislacoes, dissertagdes,
teses e livros. Quanto a

“Para este trabalho foi
realizada uma pesquisa
descritiva de natureza
qualitativa. O
procedimento para coleta
de dados foi a entrevista
semiestruturada e para
analise dos dados utilizou-
se a analise de contetdo”
(Domingues, 2012. p. 40)

Né&o elucida seus
procedimentos
metodoldgicos, apenas
sintetiza os descritos em
cada tépico. Mas, infere-se a
partir de leitura do
respectivo texto que se trata
de uma Pesquisa
exploratéria, com
abordagem qualitativa.

classificagdo dos objetivos,
a pesquisa caracteriza-se
como exploratdria e
descritiva”
(Almeida, 2019. p. 26).

“A técnica utilizada para a
coleta de dados foi a
entrevista semiestruturada
e o questionario
semiestruturado”
(Almeida, 2019. p. 27)

“Ap0s a coleta dos dados,
foi feita a anélise de
conteudo e interpretacdo
de dados” (Almeida, 2019.
p.28)

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024).

Com base no quadro acima, infere-se que nenhum dos arquivos selecionados
evidencia de forma clara a modalidade de pesquisa em sua metodologia, que pode ser
tedrico, empirico, pratico ou metodoldgico (Demo, 2000) ou sua natureza, que expressa
a finalidade e contribuicdo para a ciéncia e que, por sua vez, pode ser classificada em
basica, quando o objetivo se da em gerar conhecimentos novos, sem aplicacdo pratica
prevista ou aplicada, quando existe aplicagcdo prética, ou seja, quando volta-se a solucdo
de problemas especificos (Gerhardt e Silveira, 2009).

Quanto a abordagem empregada, percebeu-se que o texto 1 (ID 1) utilizou-se
da abordagem mista (quantitativa e qualitativa), o texto 2 (de ID 27) utilizou-se de
abordagem qualitativa, enquanto que o texto 3 (de ID 31) ndo especificou a abordagem
empregada em seu fazer metodolégico.

Quanto aos objetivos da pesquisa, ou seja, a finalidade na qual o pesquisador
busca alcancar através de seus estudos, pode ser classificada em trés grupos:
1981-8416, v.49, n.2, p. 1168-1186, maio/ago. 2024.
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exploratdrio, descritivo e explicativo (Gerhardt e Silveira, 2009). O texto 1 utilizou-se da
pesquisa exploratoria e descritiva; o texto 2 utilizou-se da pesquisa descritiva; o texto 3
nao especificou a abordagem empregada em seu fazer metodolégico.

Quanto aos procedimentos utilizados, podem incorrer em pesquisa
bibliografica, documental, experimental, ex-post-facto; levantamento survey, estudo de
caso, pesquisa participante, etnografica e etnometodoldgica (Gerhardt e Silveira, 2009),
no texto 1 prevaleceu o levantamento bibliografico e documental, ja o texto 2 e 3 ndo
especificaram procedimentos utilizados na pesquisa.

Dando continuidade, no que tange os instrumentos utilizados na pesquisa para
a coleta dos dados e suas analises, o texto 1 utilizou-se da entrevista semiestruturada e
questiondrio semiestruturado, seguido de analise de conteldo e interpretacdo de
dados; o texto 2 utilizou-se da entrevista semiestruturada e analise de conteudo; o texto
3 nao especificou seus respectivos instrumentos de pesquisa e analises de dados.

Partindo disto, ao nos voltarmos para os procedimentos metodoldgicos dos
textos selecionados, é possivel refletir que parte dos pesquisadores ainda apresentam
duvidas sobre a escolha e/ou adogao de suas respectivas metodologias, o que pode
impactar no desenvolvimento destas, visto que, os procedimentos metodoldgicos
devem ser pensados e utilizados enquanto construcdo de um outro olhar sobre as
praticas e contextos concatenados, o que requer do pesquisador atencao sob
determinado estudo ao redimensionar o objeto de andlise consolidando, assim, novos
saberes articulados no processo de fazer cientifico (Couto, 2018; Alves-Mazotti, 2001;
Gerhardt; Silveira, 2009; Rocha; Deusdard, 2005).

CONSIDERACOES FINAIS

As incubadoras de empresas de base tecnolégica dentro das universidades
publicas brasileiras, emergem no cendrio atual enquanto representacdo do
funcionamento do triplice hélice, que coloca os movimentos governamentais a apostar
em ambientes que possibilitem impulsionar seus negdcios por meio da interagdo
universidade-empresa-governo.

Consequentemente, essa relagdo publico-privada da educacdo acaba por
abarcar a formacdo empreendedora que, nos Ultimos anos, vem consolidando
articulagdes e criagdes de mecanismos voltados ao mundo competitivo do mercado.
Tais mecanismos contribuem para afastar a universidade publica de sua fun¢éo social e
aproxima-la, gradativamente, de um status de organizagao direcionado a légica que
defende os interesses mercadolégicos dos grupos empresariais.

Dessa forma, é possivel inferir nesta RSL que o panorama das produgdes
desenvolvidas evidenciou lacunas emergentes no que diz respeito a fragilidade dos
resumos e suas respectivas metodologias desenvolvidas nos estudos propostos.

Além disso, destacamos a necessidade de ampliacdo dos estudos voltados a
temdtica das parcerias publico-privada e formacao empreendedora nas incubadoras de
empresas em universidades publicas brasileiras, dada a escassez de producdes, em
especial, na regidao norte, visto que, 100% das obras coletadas concentravam-se em
primazia na regiao Sul do Brasil.
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Diante disso, verificou-se a tematica das parcerias publico-privada articulada a
formacdo empreendedora nas incubadoras de empresas de base tecnoldgica das
universidades publicas brasileiras enquanto temdtica pertencente ao prisma
observacional das ciéncias humanas.

Nesse sentido, torna-se uma vertente de didlogo que perpassa multiplas areas
do conhecimento como Administracdo (ID de busca 1), Ciéncias Sociais (ID de busca 27)
e Educacao (ID de busca 31), reverberando na necessidade dos estudos que abarquem
essa realidade crescente nas instituicdes, reforcando o imperativo e emergéncia de
trabalhos na temdtica abordada.

Assim, concluimos que ha objetos de estudos - dentro do campo cientifico -
que necessitam ser mais explorados por parte dos pesquisadores, como é o caso das
parcerias publico-privada, forma¢do empreendedora e incubadoras de empresas nas
universidades publicas brasileiras.
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PUBLIC-PRIVATE = PARTNERSHIP, ENTREPRENEURIAL TRAINING AND BRAZILIAN PUBLIC
UNIVERSITIES: AN OVERVIEW OF PRODUCTIONS, IN THE PERIOD OF 2011-2021

ABSTRACT: This article aims to analyze the panorama of academic productions on Public-Private
Partnerships (PPP) and Entrepreneurial Training in Business Incubators at Brazilian public
Universities, in the period from 2011 to 2021. It is a bibliographical research with a qualitative
approach, which carries out a Systematic Literature Review that uses the method of interpretation
of meanings to analyze data. In the results, we infer that: there is a shortage of productions on the
subject, as only 03 were detected; there are weaknesses in the studies developed by some
researchers in relation to the methodological procedures adopted; and through PPPs, marketing
actions enter universities as neoliberal strategies with a view to capitalizing on the knowledge
developed in IES.

KEYWORDS: Public-Private Partnership; Technology-Based Business Incubators; Entrepreneurial
Training; Literature Review.

ASOCIACION PUBLICO-PRIVADA, FORMACION EMPRESARIAL Y UNIVERSIDADES PUBLICAS
BRASILENAS: UN PANORAMA DE LAS PRODUCCIONES, EN EL PERIODO 2011-2021

RESUMEN: Este articulo tiene como objetivo analizar el panorama de las producciones académicas
sobre Alianzas Publico-Privadas (APP) y Formacién empresarial en Incubadoras de Empresas en las
Universidades publicas brasilefias, de 2011 a 2021. Se trata de una investigacion bibliografica con
enfoque cualitativo, que realiza una Revisidn sistemética de la literatura que utiliza el método de
interpretacion de significados para analizar datos. En los resultados inferimos que: existe escasez
de producciones sobre el tema, ya que solo se detectaron 03; existen debilidades en los estudios
desarrollados por algunos investigadores en relacion a los procedimientos metodoldgicos
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adoptados; y a través de las APP, las acciones de marketing ingresan a las universidades como
estrategias neoliberales con miras a capitalizar el conocimiento desarrollado en las IES.

PALABRAS CLAVE: Asociacion Publico Privada; Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica;
Formacién Empresarial; Revision de Literatura.

NoTAs

1 — Tematica pertencente aos estudos desenvolvidos em Dissertacdo de Mestrado Académico no
PPGED/UFPA (aprovado em 28/08/2023 com publicizacdo em 01/2024) sobre as Parcerias Publico-
Privada (PPP) e Incubadoras de Empresa de Base Tecnoldgica na UFPA. E projeto de Pesquisa
sobre “Empreendedorismo na Educacao Superior, em tempos de neoliberalismo: da concepcao a
formacao do trabalhador”.

2 - As PPPs podem se materializar nos mais diversos setores de atuacao na sociedade civil, sendo
compreendidas como a articulagdo existente entre a administracdo publica e os meios de
iniciativa do setor privado nas sociedades capitalistas que se expressam em duas modalidades, (1)
o carater amplo, mediante a consolidacdo de redes colaborativas, e (2) o caréter estreito, através
da celebracdo de contratos para prestacao de servicos, estabelecidos entre o setor publico e o
setor empresarial (Varela et. al, 2020).

3 - Articulagdo entre universidade-indUstria-governo para producdo de ag¢dées com foco no
incremento do mercado (Etzkovitz, 2002; Valente, 2010).

4 - A delimitacdo deste periodo se justifica pela necessidade das pesquisadoras de compreender
quais as nuances desencadeadas pelas parcerias publico-privada (PPP) com foco na educacao
superior no Brasil, em especial, as Incubadoras de Empresas, com base no marco temporal de 5
anos (considerando os periodos anterior e posterior) a Lei de Inovacao Tecnoldgica (Lei n°
13.243/2016).

5 - Os operadores bolenanos sédo terminologias de filtro utilizados em pesquisa. Considerados
conectores, sua utilizacdo informa ao sistema acessado a maneira como os descritores devem ser
combinados, podendo inserir todos os termos presente na pesquisa (AND), um ou outro termo
(OR), ou nenhum dos termos transcritos para as buscas se assim o pesquisador desejar (NOT).
Conferir em: https://connect.ebsco.com/s/article/Pesquisa-com-Operadores-
Booleanos?language=en_US.

6 — O periodo de coleta:15 de janeiro a 24 de fevereiro de 2022.

7 — Nosso teste de relevancia se consolidou a partir do seguinte modo: em um primeiro momento,
apos a filtragem do arquivo mediante os cruzamentos no banco de dados, realizava-se a leitura
dos titulos retornados pelas bases e abria-se para leitura dos resumos e respectivas palavras-
chaves para sé assim dar continuidade a partir dos critérios de inclusdo e exclusao.

8 — Critérios de Inclusdo: 1) periodicidade de 10 anos (2011-2021); 2) acesso aberto e gratuito; 3)
disponibilidade em portugués-BR; 4) trabalhos que tenha como recorte a relacdo publico-privada,
e formacdo empreendedora associada as incubadoras de empresas universitarias publicas
brasileiras; 5) trabalhos que carregue no titulo, palavras-chaves ou resumo um ou todos os
descritores de busca.

9 - Critérios de Exclusdo: 1) Periodicidade superior ou inferior de 10 anos (2011-2021); 2) trabalhos
duplicados; 3) acesso restrito; 4) trabalhos nao disponibilizados em Portugués-Br; 5) trabalhos que
ndo tenham como recorte de pesquisa a relacdo publico-privada e formacdo empreendedora
associada as incubadoras de empresas universitarias publicas brasileiras, 6) trabalhos que nao
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carreguem no titulo, palavras-chaves ou resumo um ou todos os descritores adotados nas buscas.
10 - Em nossa RSL foram realizados 40 ID’s de busca, ou seja, 40 filtragens utilizando os descritores
pré-selecionados nos 5 diretérios escolhidos, indicando assim o momento em que o arquivo foi
filtrado no processo de busca.
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