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Resumo: Este artigo objetiva apresentar uma pesquisa tedrica para fundamentar
conceitualmente o £studar em Paz: mediagdo de confiitos no contexto escolar,
projeto de extensao do Nucleo de Estudos para a Paz e os Direitos Humanos (NEP),
da Universidade de Brasilia (UnB). O foco de sua argumentacdo pauta-se nos
processos de subjetivacdo politica desencadeados nos contextos educativos a
partir da praxis desenvolvida pelo projeto, a mediacdo social transformadora. O
texto estd dividido em duas partes: a primeira traz uma andlise sobre a
racionalidade neoliberal vigente, formas de governamentalidade e modos de
subjetivacao, com énfase no referencial critico de Michel Foucault (20083, 2008b); a
segunda suscita reflexdes sobre a praxis do projeto e as possibilidades de oposicao
a governamentalidade neoliberal, conforme as concepcdes de Jacques Ranciere
(1996, 2018).
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INTRODUCAO

Este texto apresenta uma argumentacdo conceitual com a intencdo de
sustentar uma articulagao tedrico-pratica sobre um tipo de mediacdo de conflitos muito
especifica, que é a praxis da mediacdo social transformadora. Essa praxis ja esta em
curso, desde 2009, na rede publica de ensino do Distrito Federal (DF), por meio de um
projeto de extensdo intitulado Estudar em Paz: mediacdo de conflitos no contexto
escolar, vinculado ao Nucleo de Estudos para a Paz e os Direitos Humanos (NEP), da
Universidade de Brasilia (UnB). O foco dessa argumentacdo recai sobre os processos de
subjetivacdo politica desencadeados nos contextos educativos a partir do projeto
supracitado, demonstrando um campo de possibilidades para se fazer uma
contraposicao aos processos de subjetivacao do contexto neoliberal, o qual caracteriza o
capitalismo contemporaneo.

Inicialmente, cabe assinalar que o projeto segue as orientacdes da disciplina
Pesquisa para a Paz (PP), fundada por Johan Galtung (PUREZA; CRAVO, 2005, p. 7), que
dentro do campo dos Estudos para a Paz operou uma ruptura com a tradicao positivista
das Relagdes Internacionais, representando uma linhagem critica, a partir dos anos 1970.
Dentre outras contribui¢cdes paradigmaticas, Galtung trouxe uma distincdo conceitual
entre “paz negativa”, enquanto auséncia de guerra, e a “paz positiva”, enquanto
comunidade humana integrada, com justica social e liberdade, considerada basilar para
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este campo de estudo (PUREZA; CRAVO, 2005). A busca da “paz positiva”, mais
especificamente, implica o atendimento das necessidades humanas bdsicas e a
superacao da violéncia estrutural, identificada com a desigualdade e a injustica social
(GALTUNG, 1990).

O alinhamento do projeto com a perspectiva critica de Galtung denota o carater
politico da sua proposta de mediacdo que, longe de um simples método de solucdo de
conflitos, configura-se em um processo de criagao, reparagao e fortalecimento do lago
social voltado a transformacdo dos conflitos e ao enfrentamento as violéncias, em
oposicdo a um idedrio de educagdo para a paz com um viés domesticador e que visa a
passividade dos sujeitos.

Feitas estas consideracdes preliminares, a pesquisa parte da andlise politica do
neoliberalismo e seus efeitos, para além de uma ideologia ou uma politica econémica,
mas como uma nova racionalidade politica de cardter sistémico, antissocial e
antidemocratico (BROWN, 2019), que estende a légica do capital a todas as relagdes
sociais e esferas da vida, produzindo modos de subjetivacdo que apontam para o
individualismo, o privatismo e a competicdo. Para tanto, fez-se necessario, também,
abordar essa racionalidade sob a 6tica da governamentalidade (FOUCAULT, 2008b;
DARDOT; LAVAL, 2016).

Ressalta-se que tais coordenadas sociopoliticas afetam diretamente os
contextos educativos, exacerbando todos os tipos de violéncias (GALTUNG, 1990) que
abalam o cotidiano das escolas e marcam profundamente as relagdes sociais. Dai a
importancia de se trabalhar pelo desenvolvimento de préxis politico-educativas'
voltadas para a agdo coletiva, fundadas no didlogo, no dissenso e na alteridade, para
desencadear outros processos de subjetivacdo politica nos contextos educativos
(RANCIERE, 2018; CASTRO, 2010), como propde o projeto Estudar em Paz.

NEOLIBERALISMO E SUBJETIVIDADE NEOLIBERAL

O neoliberalismo, como afirmam Dardot e Laval (2016, p. 32), “ndo é o herdeiro
natural do primeiro liberalismo, assim como nédo é seu extravio nem sua traicao”, como
também nao estabelece uma doutrina unificada e imutavel, pois vem se transformando
enquanto transforma a histéria do capitalismo global nas ultimas décadas. No
contemporaneo, pode ser definido como uma forma de governo - uma nova “razao
governamental” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 17) -, que determina certas técnicas e
procedimentos destinados a dirigir a conduta dos sujeitos, mediante uma administracdo
de Estado baseada em uma I6gica empresarial.

A histdria do neoliberalismo tem origem no Coléquio de Walter Lippmann, na
Franca, em 1938, uma reunido de académicos que, em virtude da grande crise dos anos
1930, sinalizaram um rompimento com o velho liberalismo do século XIX e a
necessidade de uma refundacdo ou renovacao da doutrina liberal (DARDOT; LAVAL,
2016, p. 32). O Coléquio forneceu as bases politico-intelectuais para a fundacdo da
Sociedade Mont Pelerin (BROWN, 2019, p. 28), em 1947, uma organizagao formada por
um grupo de 39 intelectuais, dentre eles Friedrich Hayek, Ludwig Von Mises, Milton
Friedman, Ludwig Von Mises, Walter Lippmann, com o propdsito de combater o

Inter-Agao, Goiania, v.47, n.3, p. 1186-1200, set/dez. 2022. Disponivel em: <http://dx.doi.org/10.5216/ia.v47i3.72092>.



BELEZA, F. T.; LEGNANI, V. N.

keynesianismo e preparar as bases para um novo capitalismo mais livre. A partir desses
dois eventos, trés escolas com diferentes perspectivas tedricas surgiram: o
Ordoliberalismo aleméo (de Walter Eucken e Franz Bohm), a Escola Austriaca de
Economia (de Ludwig Von Mises e Friedrich Hayek) e, mais tarde, a Escola de Chicago
(sob influéncia da tradicdo austriaca, representada por Milton Friedman) (DARDOT;
LAVAL, 2016, p. 32).

Eleger o Coléquio de Walter Lippmann como momento fundador do
neoliberalismo significa reconhecer a particularidade do Ordoliberalismo, o
neoliberalismo alemao, cujas ideias sdo anteriores a difusdao da ideologia neoliberal,
ocorrida nos anos 1970 (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 101), pelo fato de que seus
fundadores ja ressaltavam a necessidade de um liberalismo positivo ou intervencionista
em prol da liberdade de mercado (FOUCAULT, 2008a, p. 183). Sob essa o6tica, o Estado
legitima-se por meio da economia, sendo dela o avalista, como também a economia
seria a criadora de direito publico, conforme observou Foucault (2008a, p. 107-114).

Nessa esteira, Dardot e Laval (2016, p. 131) destacam dois importantes pontos
que o legado politico ordoliberal teria deixado para o neoliberalismo contemporaneo. O
primeiro seria a promoc¢ao da concorréncia como uma “politica de ordenacdo”
econOmica e social. O segundo ponto seria a sociedade como objeto da acdo politica,
mais especificamente, o individuo como foco do governo de si mesmo e da conduta, por
meio da universalizacdo da l6gica da empresa.

Assim, a concorréncia é o que mantém o vinculo social entre os individuos na
sociedade, como o modo de relagdo que seria supostamente mais adequado a eficicia
econdmica e as exigéncias morais desses individuos. A partir dos anos 1970, tais
orientagdes tornaram a lei da concorréncia e a empresa os fundamentos da
governanca da economia mundial e do “governo de si”, por meio do desenvolvimento
de dispositivos de governamentalidade préprios da racionalidade neoliberal, os quais
sdo definidos como um “conjunto de dispositivos discursivos, institucionais, politicos,
juridicos e econdmicos que forma uma rede complexa e movedica” (DARDOT; LAVAL,
2016, p. 390), tornando-a dominante, apesar das dificuldades e contradicdes.

O conceito de governamentalidade, apresentado por Michel Foucault no curso
intitulado Seguranga, territorio e populagdo, em 1978, fundamental nesta discussao,
aparece, primeiramente, como “o conjunto constituido pelas instituicbes, os
procedimentos, analises e reflexdes, os calculos e as taticas que permitem exercer essa
forma bem especifica, embora muito complexa, de poder que tem por alvo principal a
populacdo” (FOUCAULT, 2008b, p. 143). No entanto, no decorrer de seus estudos,
Foucault amplia o conceito de govenamentalidade, dando-lhe um sentido abrangente,
para além de gestdo de Estado ou das préticas governamentais. Passa a designar a
“maneira como se conduz a conduta dos homens” (FOUCAULT, 2008a, p. 258),
evidenciando a relagdo entre formas de poder e processos de subjetivacao.

Nesse sentido, o neoliberalismo pode ser definido como uma forma de governo
cuja governamentalidade, que determina certos discursos, técnicas e procedimentos
destinados a dirigir a conduta dos individuos, e opera através da administracdo de um
Estado concorrencial ou Estado empresarial (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 284), cuja politica
tem como escopo, segundo Foucault (20083, p. 203), fazer do mercado, da concorréncia
e da empresa um “poder enformador da sociedade”.
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Além de inserir a concorréncia na base da relacdo social, o Ordoliberalismo
deixou outra heranca: o apelo a responsabilidade dos individuos pelos problemas da
sociedade moderna, cabendo-lhes submeter-se a uma economia em constante evolucao
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 89). A ideia é fazer com que os modos de viver e pensar
estejam sempre em harmonia com as condicionantes econdmicas. Nessa perspectiva, os
sujeitos devem submeter-se aos ditames neoliberais, inclusive para evitar sofrimentos
morais, conflitos interpessoais, intraindividuais e violéncias; cabe ao Estado a criacdo de
politicas de readaptacdo e modernizacdo voltadas para a manutencao de uma
sociedade integrada e estabilizada (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 90), ou seja, uma
sociedade sem conflito.

Todavia, a grande novidade do neoliberalismo, para Dardot e Laval (2016, p.
326-333), é o seu cardter abrangente, que promove a homogeneiza¢ao do discurso dos
sujeitos em torno da figura da empresa e produz uma “unificacdo sem precedentes das
formas plurais da subjetividade” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 331), que até entdo
caracterizavam a democracia liberal. Trata-se de um poder exercido tao profundamente
na gestdo da “alma” que o sujeito é levado ao comprometimento maximo com a
empresa, confundindo-a com ele mesmo. Assim, seria uma “empresa de si”, totalmente
responsavel pela sua empregabilidade, envolvimento e desempenho.

Diante dessa complexa dinamica, o modo de producdo capitalista tem
experimentado sucessivas crises econémicas e delas tem se beneficiado (KLEIN, 2007).
No entanto, a crise mundial que se iniciou em 2008, segundo Dardot e Laval (2016, p.
26), ndo representou uma simples crise econdmica, mas também uma crise geral da
governamentalidade neoliberal, ou seja, aquela que trouxe a tona o mal-estar antes
latente nos modos de vida baseados na légica do mercado e da concorréncia.

E necessério observar que o processo de generalizacdo da concorréncia para os
dominios da vida social produz o desmantelamento da sociedade, pelo sufocamento da
democracia e a desdemocratizacdo® do politico, segundo Wendy Brown (2019). Tal
movimento de esfacelamento do social e de hostilizacdo ao campo politico gerou uma
intensa polarizacdo na sociedade e a ascensdo da extrema direita antidemocratica em
diversos paises pelo mundo (LOWY, 2019). Nessa direcao, Dardot e Laval (2019) chamam
a atencgdo para a ascensdo de governos com tendéncia hiperautoritéria. Para os autores,
esse cendrio revela a capacidade do neoliberalismo em responder as crises econdmicas,
sociais e politicas, por ele criadas - crise como forma de governo -, reforcando o seu
cardter pléstico e plural, pois a raiva, o 6dio, as frustragdes e ressentimentos causados
pelas politicas neoliberais sao explorados por esses governos para fortalecer o capital e,
ao mesmo tempo, enfraquecer os coletivos de trabalho, os lacos sociais e o principio da
solidariedade.

Diante desse quadro, pode-se questionar: é possivel inventar outra
racionalidade e novas formas de subjetivacdo capazes de constituir sujeitos que resistam
a esse modelo neoliberal dominante? Dardot e Laval (2016, p. 403) oferecem uma saida
possivel a partir da ideia de contraconduta, um conceito de Foucault (2008b), como
uma forma de luta contra a governamentalidade neoliberal. Foucault (2008b, p. 197)
define a contraconduta como uma “luta contra os procedimentos postos em pratica
para conduzir os outros”, referindo-se as resisténcias possiveis as praticas de governo
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pastoral, um modelo governamental exercido na Europa, entre os séculos XVI e XVII, nos
primoérdios da constituicdo do governo Estatal, mas que ainda influencia a pratica de
governo na atualidade.

Nos seus estudos sobre a genealogia do governo e do Estado modernos, em
1978, Foucault (2008b, p. 164) assinala que a palavra governar possui diversos
significados, podendo referir-se, inclusive, ao “controle que se pode exercer sobre si
mesmo e sobre os outros, sobre seu corpo, mas também sobre sua alma e sua maneira
de agir”. A ideia de um governo dos homens tem origem no Oriente pré-cristao, que
inaugura uma organizacdao de poder de tipo pastoral, voltado para a direcdo de
consciéncias e de almas, baseado na salvacéo fisica e moral que valora a conduta dos
individuos. A conduta consiste em conduzir, mas também implica a maneira como uma
pessoa se conduz ou se deixa conduzir, sendo um dos elementos fundamentais
introduzidos pelo pastorado cristdo na sociedade ocidental, inclusive no Estado atual,
uma vez que muitos desses elementos foram retomados no exercicio da
governamentalidade contemporanea (FOUCAULT, 2008b, p. 255-261).

Ainda no referido estudo, Foucault (2008b, p. 270-285) analisou os pontos de
resisténcia ao poder do pastorado, que chamou, inicialmente, de revoltas de conduta e
depois, de revoltas de contraconduta, as quais se dividem em cinco formas: o ascetismo,
as comunidades, a mistica, a Escritura e a crencga escatoldgica. Ndo cabe, aqui, discorrer
sobre essas formas, mas vale destacar a contraconduta das “comunidades” (de interesse
deste estudo), que contrariava a tendéncia individualizante do poder pastoral.

Levando-se em consideracdo que o “governo dos homens” j& ndo mais se
pratica sob a égide do poder pastoral, mas sob a razdo de Estado, ou seja, pela
governamentalidade, o importante é analisar as possiveis formas de contraconduta que
tenham por objetivo a superacdo da racionalidade hegemonica na contemporaneidade,
ou seja, da racionalidade neoliberal e de suas exigéncias de sujeicdo dos individuos
(FOUCAULT, 2008b, p. 477-479). Dai a pertinéncia da proposta de Dardot e Laval (2016,
p. 404) sobre a resisténcia ao neoliberalismo derivar da ado¢ao de contracondutas
coletivas, uma vez que “a invencdo de novas formas de vida somente pode ser uma
invencao coletiva, devida a multiplicacdo e a intensificacdo das contracondutas de
cooperacdo”, o que pressupde uma subjetivacdo coletiva e politica.

PROCESSOS DE SUBJETIVAGAO POLITICA E A EXPERIENCIA DO PROJETO ESTUDAR EM PAZ

Em uma posicdo antagdnica a democracia esvaziada e despolitizada instaurada
pela governamentalidade neoliberal, Jacques Ranciére (1996) traz contribuicdes
relevantes ao oferecer uma interpretacdo singular a respeito da politica, da subjetivacao
politica e de uma concepc¢ao de democracia voltada para o dissenso.

Para Ranciére (1996), o que geralmente se conceitua como politica, como um
“conjunto dos processos pelos quais se operam a agregacdo e o consentimento das
coletividades, a organizacdo dos poderes e a gestdo das populacdes, a distribuicdo dos
lugares e das funcdes e os sistemas de legitimacao dessa distribuicdo” (RANCIERE, 1996,
p. 372), seria a policia, que nao se refere as formas institucionais de gestdo e comando
ou de segurancga publica. Na visao de autor, a policia produz um corte no mundo
sensivel para definir as formas do espaco, a distribuicdo dos corpos nesses espacos e
seus papéis, configurando a ordem do visivel e do dizivel conforme as capacidades e as
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incapacidades relacionadas a esses espacos e funcbes, ou seja, determina quem deve
aparecer, os modos de ser, de dizer e de fazer.

A politica, propde o autor, é o “conjunto de atividades que vem perturbar a
ordem da policia” (RANCIERE, 1996, p. 370) pela inscricio da pressuposicdo da
igualdade, que se manifesta por meio do dissenso. Como a igualdade entre os seres
falantes nao se inscreve diretamente na ordem social, o dissenso vem promover a
ruptura das formas sensiveis instituidas pela policia e modificar o que é visivel, dizivel e
contavel. O dissenso, nessa concepcao, é o fundador da politica.

Em outras palavras, enquanto a policia procura dispor a sociedade em partes e
funcdes, “a politica é um conflito sobre a configuracdo do mundo sensivel” (RANCIERE,
1996, p. 373) que vem romper com essa légica de dominacdo que se apresenta como
natural. Essa distorcdo é operada pelo demos, que pode se referir a uma parte da
comunidade, ao pobre, ao trabalhador, aos sem importancia, como também a parte que
ndo é contada, & parte dos que nao tém parte, os chamados “sem parte” (RANCIERE,
1996, p. 372). Os “sem parte” sdo os sujeitos politicos de Ranciere, aqueles que ndo estdo
ligados a grupos sociais especificos de raga, género, classe, funcado etc. Seriam, portanto,
0s sem poténcia de enunciagdo, de manifestacdo do litigio e de desfazer a ordem policial
e consensual.

A politica diz respeito, portanto, aos modos de subjetivacdo dos sujeitos e se
caracteriza pela producdo de uma instancia e de uma poténcia/capacidade de
enunciacdo que ndo eram identificaveis e que reconfiguram o campo da experiéncia.
Esses modos de subjetivacdo tendem a criar sujeitos transformando suas identidades,
antes definidas pela ordem policial, conforme a ordem estabelecida como “natural”, de
reparticdo das funcdes e dos lugares em instancias préprias, como as de operarios,
mulheres e outras categorias (RANCIERE, 2018, p. 49-50). Assim, a subjetivacdo politica
arranca os sujeitos desses lugares preestabelecidos, designando uma desclassificacao,
uma desidentificacdo que contraria a ordem policial (RANCIERE, 2018, p. 50).

Dito de outro modo, os processos de subjetivacdo politica estdo em curso nas
relacdes sociais e nas relagées de poder, desfazendo e recompondo as relacbes que
determinam os modos de fazer, de ser e de dizer, juntando e separando identidades,
funcbes e capacidades previamente estabelecidas, evidenciando a sua capacidade de
produzir cenas polémicas e revelar contradicdes (RANCIERE, 2018, p. 54-55). No entanto,
para que essa operacdo politica de ruptura tenha efeito, é preciso que os sujeitos
falantes sejam reconhecidos como tal.

Nesse sentido, é necessario que se instaure uma cena, uma manifestacao
estética para dar visibilidade ao conflito entre o mundo dos que falam e o mundo dos
que nao falam, para que vejam os dois mundos em um sé, ou os dois recortes do mundo
sensivel. Isso constitui o dissenso propriamente dito, pois haveria um conflito sobre a
“constituicdo mesma de um mundo comum, sobre o que nele se vé e se ouve, sobre os
titulos dos que nele falam para ser ouvidos e sobre a visibilidade dos objetos que nele
sdo designados” (RANCIERE, 1996, p. 375). Por isso, é preciso dar visibilidade ao conflito.
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Sobre a praxis do Projeto Estudar em Paz e o desencadeamento de processos de subjetivacio
politica

O velho discurso da necessidade de “reforma” na economia, originado nos anos
1980, também exigiu uma reforma da escola para adequa-la a um novo modelo — uma
escola neoliberal, de forma a oferecer uma educacdo adaptativa e neutra (despolitizada),
com certos elementos definidores, tais como: concepc¢ao de educacdo como um bem
privado e voltado para a producdo de capital humano; padronizacdo de métodos e
contetuidos dentro da légica da competéncia; gestdo e profissionalizacdo dos docentes
centradas na competicdo (gerenciamento empresarial); escola como empresa
educadora; e imposicao do modelo de mercado e privatizacao (LAVAL, 2019, p. 17-23).
Trata-se, como assevera Frigotto (2017, p. 28), de um processo de desmonte da escola
publica em beneficio do mercado da educacao.

Nessa perspectiva, a racionalidade politica proposta por Ranciére, a do dissenso,
apresentada nesse breve quadro conceitual, tornou-se o ponto de partida para suscitar
as reflexdes que permeiam o objeto deste trabalho, especialmente no que diz respeito
ao desencadeamento dos processos de subjetivacdo politica no contexto educativo
contemporaneo, como uma contraposicdo a racionalidade neoliberal que vem
disseminando uma gestao despolitizada, individualizadora e competitiva nas escolas.

Nota-se que a racionalidade antipolitica e antidemocratica que caracteriza o
neoliberalismo se expressa fortemente na erosdo da esfera publica, no alargamento do
espaco privado e encolhimento do espaco publico, espaco privilegiado de negociagéo e
manifestacdo dos sujeitos falantes (TELLES, 2006, p. 49). A destituicdo das esferas
publicas de explicitacdo do dissenso e a neutralizacdo ou apagamento dos conflitos
denunciam a domesticacdo da politica e da democracia. Nos contextos educativos, essa
destituicdo simboliza, também, a domesticacdo da prépria educacao, pelo cerceamento
do didlogo e da participagao, o que contribui para a consolidacdo de praticas autoritarias
impostas pela ordem policial (RANCIERE, 1996), determinando, como ja mencionado, os
lugares dos sujeitos bem como os que estdo aptos ou ndo a falar e existir.

Nas escolas publicas do Distrito Federal, contexto em que se desenvolve o
projeto em tela, os espacos de didlogo e participacdo sdo bastante restritos, em especial
para as criancas e os jovens. Para ampliar tais espacos e envolver toda a comunidade
escolar é preciso desencadear processos livres de qualquer perspectiva
desenvolvimentista, considerada adultocéntrica e pautada em concepgdes de estagios
relacionados a idade, que acabam por excluir ou desvalorizar a fala dos estudantes.
Deve-se, portanto, investir na criagcdo de mundos de fala e de sentido onde os sujeitos
possam interagir e compartilhar sentimentos, ideias e projetos (CASTRO, 2010, p. 16), de
forma que criancas e jovens se interroguem sobre o seu contexto, conflitos, lugares,
atores, papeis e sobre o tipo de pertencimento a coletividade, desencadeando, assim,
outros modos de subjetivacdo politica (CASTRO, 2008, p. 255).

Em contraposicdao a uma educacdo de cunho neoliberal, o projeto £studar em
Paz — mediagdo de conflitos no contexto escolar foi criado para levar a proposta da
mediacdo social transformadora para as escolas em uma dupla perspectiva: com um fim
em si mesmo, ou seja, como um processo de criacdo, reparacdo e fortalecimento do lago
social para a transformacdo dos conflitos e o enfrentamento as violéncias; e como uma
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praxis politico-educativa voltada para a construcdo da paz e promocdo dos direitos
humanos (DINIZ; BELEZA, 2015; SOUSA; BELEZA, 2021).

Como ja sublinhado, seguindo as orienta¢des da disciplina Pesquisa para a Paz
(PP), de Johan Galtung (1969), o projeto adota dois aportes conceituais fundamentais: a
paz positiva, que traz um alargamento do conceito de violéncia, considerada como
“insultos contorndveis as necessidades humanas bdsicas e mais geralmente a vida”
(GALTUNG, 1990, traducdo nossa); e o conflito positivo, sinalizando que a raiz do
conflito é a contradicdo inerente a todo ser humano e a vida, por isso ndo ha que se falar
em “prevencao do conflito” (GALTUNG, 2006), pois este se constitui como oportunidade
de crescimento e transformacdo pessoal, social e cultural (LEDERACH, 2012; BUSH;
FOLGER, 2006), como também de producao do novo na diferenca, conforme pontua
Warat (2004, p. 61), “conflito como outridade”.

A mediacdo social transformadora, desenvolvida junto ao Nucleo de Estudos
para a Paz e os Direitos Humanos (NEP), da UnB, é uma pratica dialégica como todas as
vertentes de mediacdo de conflitos, mas guarda particularidades quanto aos objetivos
desse didlogo, pois seu objetivo fundamental, de onde tudo parte, é a criagdo, a
reparacdo e o fortalecimento do laco social. Também visa contribuir para a inclusio® de
pessoas, grupos e populacdes excluidas (mobilizar grupos, movimentos sociais e
instituicbes); fomentar a participacdo na sociedade (desenvolver a democracia
participativa e valorizar a pluralidade); e, por fim, colaborar para a prevencdo e o
enfrentamento as violéncias, suscitando reflexdes e acdes coletivas, criticas e
organizadas para este enfrentamento (BELEZA; CARNEIRO, 2015; SOUSA; BELEZA, 2021).

Na analise da problematica do lago social, central nesta proposta, o estudo da
relacdo entre politica e psicandlise também tem trazido reflexdes importantes para o
projeto, por assinalar que a desigualdade de forcas e de posicao social pode produzir
enlaces que levam o sujeito a submissdo sistemdtica as estruturas dominantes, ao
desamparo discursivo e ao silenciamento (ROSA, 2015). Sob a légica dos discursos no
capitalismo, aprende-se que certos discursos sociais se travestem do discurso do Outro
(campo simbdlico, da linguagem) para impor sua verdade, as vezes por meio de
discursos totalitarios e violentos, que podem desarticular o lugar de fala do sujeito assim
como a sua demanda ao Outro (ROSA, 2015). Nesse sentido, sdo significativas as
contribuicdes que a psicandlise oferece as préticas da mediacdo social transformadora,
na medida em que esta trabalha para desvelar os discursos que querem alienar o sujeito
e dar visibilidade aos fatores sociais e politicos que afetam o laco social, combatendo o
desamparo social e discursivo.

Para que os processos de transformacdo de conflitos e enfrentamento as
violéncias sejam desencadeados, a principal acdo do projeto estad centrada nos cursos de
formacdo em mediacao social transformadora para todos os segmentos da comunidade
escolar (BELEZA, 2011; SOUSA; BELEZA, 2021). Ap6s a formacéo, os participantes tornam-
se aptos a conduzir as media¢des formais (de mesa, para conflitos/violéncias entre
pessoas ou pequenos grupos) e as mediacdes coletivas (em roda, para
conflitos/violéncias coletivos - grupos maiores) (LEGNANI; ALMEIDA; BELEZA, 2016).
Com o tempo, as media¢des coletivas ganharam relevéancia pelo seu alcance e poténcia
na explicitacdo do dissenso, por favorecerem uma maior circulacdo de informacdes e
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pelo seu caréter educativo de explicitacao de leis e regras que conduzem a vida coletiva,
seja para conhecé-las, modifica-las ou para ndo exonerar o Estado e institui¢ées das suas
fungdes indispensaveis (DUCLOS; GRESY, 2008, p. 275).

As mediagdes coletivas sdo rodas de didlogo com rito préprio, cuja metodologia
também foi desenvolvida pelas pesquisadoras do NEP/UnB (BELEZA, 2011; BELEZA;
CARNEIRO, 2015, SOUSA; BELEZA, 2021). O processo de mediagao coletiva é conduzido
por dois mediadores, em comediacdo, onde um coordena o processo € o outro, o
comediador, auxilia como observador e relator, em ambiente preparado para tal, com
fases que contemplam, resumidamente: a abertura dos mediadores (acolhimento dos
participantes/rapport, garantia da palavra, do respeito e do sigilo), a fala dos
participantes (fomento do didlogo e da participacdo para a problematizacao de conflitos
e violéncias; sugestdées de mudancas) e a decisdo do coletivo, mediante as sugestoes
apresentadas. A partir desse ponto, passa-se a organizacdo coletiva de metas, objetivos
e acdes para as transformacgodes almejadas, caso tenha-se tomado tais decisdes.

Para exemplificar como as mediag¢bes coletivas se desenvolvem na pratica,
outros trabalhos analisaram alguns casos embleméticos do projeto (FURTADO, 2011;
DINIZ, 2014; BELEZA; CARNEIRO, 2015; LEGNANI; ALMEIDA; BELEZA, 2016), em que os
estudantes realizaram significativas transformagdes nas suas escolas, como a mudanca
de carteiras escolares velhas e enferrujadas, a limpeza e manutencdo de banheiros
depredados e sujos, e até o enfrentamento e reversao de processos de transferéncia
compulséria que excluiram da escola alunos considerados violentos. Sdo casos que
envolvem conflitos e violéncias profundamente arraigados, sé superados por
movimentos de resisténcia e insubmissao coletivos, criticos, solidarios, organizados e
perseverantes, como propde o projeto, em consonancia com a ideia de contraconduta
oferecida por Foucault (2008b).

Diante da racionalidade neoliberal, onde as relacbes sdao moldadas pela
concorréncia e o individualismo, provocando o rompimento dos lagos sociais e ferindo o
principio da solidariedade, os processos de mediacao coletiva constituem verdadeiras
cenas coletivas de dissenso, onde os sujeitos explicitam os conflitos, as violéncias, as
contradicdes e suas légicas de dominacgao. Além disso, tais processos (que podem ser
curtos ou longos) desfazem e recompdem relacdes de poder, juntam e separam
identidades, questionam funcdes e capacidades preestabelecidas e possibilitam a (re)
constru¢do de um mundo comum a partir de vozes/discursos plurais, desencadeando
processos de subjetivacdo politica que sdo inerentes a essa dinamica (RANCIERE, 2018).
Nesse caso, o lago social é criado e/ou restaurado na partilha e na reconfiguracdo do
mundo sensivel, a partir do didlogo que explicita o dissenso.

E papel do mediador social transformador, prioritariamente, fazer com que os
encontros de mediagao acontecam, criando espacos de didlogo critico e promovendo a
participagdo coletiva como uma forma de poder solidaria e emancipadora, que acontece
de baixo para cima (DEMO, 2002). Em contextos de violéncia, percebe-se que a
comunidade escolar fica dividida entre aqueles que silenciam e os que sdo capturados
pelo discurso neoliberal dominante, caminhos que levam a alienagao de si e da vida
social. Ainda existem os que sdo acometidos por traumas e vivem em permanente
situacdo de angustia e excluséo.

Para lidar com essa diversidade no campo do desamparo, o projeto investe nas
acoes coletivas, com destaque para as mediacdes coletivas, com a proposta de fazer
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falar, escutar, refletir e agir sobre a realidade conflituosa e violenta para transforma-la. A
acdo coletiva critica e organizada, fundada na alteridade, possibilita um enlacamento
que advém da constatacdo de que ndo somos univocos, nem autossuficientes (BIRMAN,
2006) e que tudo pode ser transformado.

CONSIDERAGOES FINAIS

Neste artigo, destacou-se que as relagdes sociais no neoliberalismo visam
produzir modos de subjetivacdo que apontam para o individualismo, o privatismo e a
concorréncia/competicdo (DARDOT; LAVAL, 2016). Também apontou-se que a
unificacdo das formas plurais da subjetividade é o mote neoliberal para se ter uma
sociedade supostamente sem conflitos (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 326-327) e, por fim,
que a reverberacdo de discursos totalitarios, que impdem uma realidade posta e
acabada, implica a despolitizacdo e a suspensdo de um juizo préprio e critico dos
sujeitos em conflito (ROSA, 2015).

Nesse sentido, cabe uma reflexdo final sobre os processos de subjetivacdo
desencadeados no projeto Estudar em Paz, ja que, por sua mediacdo social
transformadora, tem se consolidado como uma praxis politico-educativa relevante no
contexto escolar, na medida em que colabora para a formacdo de sujeitos criticos,
dialégicos, participativos e solidarios. Como ressaltado, trata-se de um processo (e ndo
de um método), que parte da criacdo, reparacdo e fortalecimento do laco social. As
reflexdes produzidas nesse processo contribuem para o desvelamento da realidade
conflituosa, violenta e favorecem a organizacdo de agdes coletivas transformadoras
(SOUSA; BELEZA, 2021).

O projeto, nessa perspectiva, abre um campo de possibilidades para se fazer
uma contraposicdo ou resisténcia a racionalidade neoliberal no contexto escolar. Em
doze anos de atividade e de realizacdo de centenas de media¢des coletivas, pode-se
aferir que tais possibilidades coadunam com a ideia de contraconduta de Foucault
(2008b), a qual estd sempre presente, de forma latente ou manifesta, por duas razdes,
descritas adiante:

1) Quanto as relagbes sociais, as mediagdes coletivas promovem uma
mudanca na qualidade da participacdo e do didlogo entre todos os segmentos da
comunidade escolar, pois as a¢des coletivas decorrentes das mediacdes colaboram,
como enfatizamos, com a criacdo, a reparacdo e o fortalecimento do lago social. Sdo
processos que geram reflexdes sobre os sujeitos e seus contextos, que interpelam sobre
o tipo de pertencimento a coletividade (lugares, funcdes e papéis) e permitem o
compartilhamento de sentimentos, ideias e projetos (partilha do sensivel); por isso,
abrem um campo de possibilidades para a producao de outros modos de subjetivacao
politica pautados na cooperacdo e colaboracdo (trabalhar juntos), na inclusdo, na
alteridade (reconhecimento do outro na sua diferenca) e na solidariedade, mesmo
diante do dissenso;

2) Quanto a sociedade do conflito (ndo sem conflito), a mediacdo social
transformadora, que orienta as media¢des coletivas, promove a visdo positiva do
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conflito. Conflitos e contradicbes devem ser desvelados, jamais escamoteados ou
reprimidos. Nas mediacdes coletivas, os mediadores promovem a andlise critica da
realidade conflituosa e violenta, favorecendo a pluralidade discursiva e subjetiva e a
criacdo do novo a partir da diferenca. Os participantes das mediagcdes coletivas se veem
como sujeitos de transformacdo social, aprendem que tudo o que é histérico se
transforma e que nada estd posto e acabado, numa clara rejeicdo aos discursos
despolitizados, autoritdrios e totalitarios impostos pela racionalidade neoliberal. Longe
de perseguir consensos rasos, 0s coletivos sdo provocados a identificar os
dissensos/rupturas que pretendem operar para reconfigurar o campo da experiéncia
comum.

Dessa forma, as diversas acdes do projeto Estudar em Paz propiciam o
desencadeamento de processos de subjetivacdo politica, especialmente por meio das
mediacdes coletivas conduzidas pelos estudantes, pois a sua prépria dindmica arranca
esses sujeitos dos lugares e funcdes estabelecidos pela ordem (policia), operando uma
desidentificacdo e uma reconfiguracdo dos modos de fazer, de ser e de dizer (politica).
De objetos, os estudantes tornam-se sujeitos nos processos de transformacao,
realizando movimentos de contraconduta coletiva em oposicdo a governamentalidade
neoliberal.

Embora parecam corriqueiras, as mudancas subjetivas operadas a partir das
mediacdes coletivas sdo significativas e considera-se que produzem consequéncias nas
vidas desses sujeitos. Mais do que as transformagdes observadas na realidade objetiva,
cria-se também uma percepcao de que é possivel fazer transformagdes no campo social
e opor resisténcias que se manifestam na e a partir da acao coletiva, critica e solidaria.
Nessa perspectiva, é possivel supor um giro no campo da subjetividade com potencial
para produzir outras experiéncias de criacao e reparacao do lago social.
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PROCESSES OF POLITICAL SUBJECTIVATION IN EDUCATIONAL CONTEXTS AND THE EXPERIENCE OF
THE PROJECT "STUDY IN PEACE"

ABSTRACT: This article aims to present a theoretical research that conceptually supports the
project “Study in Peace: mediation of conflicts in the school context” — an extension project from
the Center for Peace and Human Rights Studies — NEP, at the University of Brasilia — UnB. The focus
of this argumentation is based on the processes of political subjectivation propelled in
educational contexts as a result of the praxis developed by the project, the transforming social
mediation. The text is divided into two parts: the first brings an analysis of the current neoliberal
rationality, forms of governmentality and modes of subjectivation, with emphasis on the critical
reference of M. Foucault; The second raises reflections on the project praxis and the possibilities of
opposition to the neoliberal governmentality, according to the conceptions of J. Ranciére.

KEYWORDS: Political Subjectivation. Neoliberal Rationality. Governmentality. Transformative
Social Mediation.
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PROCESOS DE SUBJETIVACION POLITICA EN CONTEXTOS EDUCATIVOS Y LA EXPERIENCIA DEL
PROYECTO ESTUDIAR EN PAZ

RESUMEN: Este articulo tiene como objetivo presentar una investigacion tedrica que busca
fundamentar conceptualmente el proyecto “Estudiar en Paz: mediacidn de conflictos en el &mbito
escolar”, un proyecto de extension del Nucleo de Estudios para la Paz y Derechos Humanos — NEP,
de la Universidad de Brasilia — UnB. El foco de esa argumentacion se pauta en los procesos de
subjetivacion politica desencadenados en contextos educativos, a partir de la praxis desarrollada
por el proyecto, la mediacion social transformadora. El texto se divide en dos partes: el primero
trae un analisis de la racionalidad neoliberal actual, las formas de gubernamentalidad y los modos
de subjetivacion, con énfasis en la referencia critica de M. Foucault; el segundo plantea reflexiones
sobre la praxis del proyecto y las posibilidades de oposicion al gubernamentalidad neoliberal,
seguiendo las concepciones de J. Ranciére.

PALABRAS CLAVE: Subjetivacion Politica. Racionalidad Neoliberal. Gobiernamentalidad.
Mediacioén Social Transformadora.

NoTAs

1 - Considerar a mediacao social transformadora como uma préxis politico-educativa significa
enxerga-la como uma atividade transformadora (de conflitos, como também da sociedade), que
implica a acao e reflexdo — pensar critico -, de sujeitos sobre o mundo para transforma-lo, uma
praxis no sentido freiriano (FREIRE, 2005, p. 42).

2 - A democracia é algo nao desejavel no sistema neoliberal, dai o processo de desdemocratizagdo
do politico, no sentido de deslegitimar e conter a democracia (DARDOT; LAVAL, 2016; BROWN,
2019).

3 - O desafio do projeto é incluir sem negligenciar a singularidade dos sujeitos, sem apagar o
dissenso ou invisibilizar a parte dos “sem-parte” (RANCIERE, 2018, p. 24). Refletindo com Ranciére
(2018, p. 127-133), talvez a saida esteja em promover a ideia de incluir-se como excluido, ou seja, a
inclusao sem adaptacdo, homogeneizagdo ou submissao.
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