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Resumo: Este trabalho aborda o processo de interpretacdo/traducdo das politicas
educativas pelos educadores na escola basica de Goias e do Rio de Janeiro,
analisando os ajustamentos secundarios realizados por eles nesse processo. Utilizo
os conceitos de atuacdo das politicas (BALL et al.,, 2016) e o0 de comunidade de pratica
(LAVE; WENGER, 1991) para apoiar-me na argumentac¢ao. Constatou-se que, em
Goias e na cidade do Rio de Janeiro, os educadores encontraram brechas para
resistirem as propostas da politica educativa. No primeiro caso, a politica por ser mais
prescritiva possibilitou acdes mais pontuais dos professores no enfrentamento das
propostas. No Rio de Janeiro, por ser uma politica em fase inicial e menos prescritiva,
possibilitou a formacdo de uma comunidade de pratica que fortaleceu o trabalho
em equipe.

Pacavras-cHave: Atuacdo das politicas. Politicas educativas. Processo de ensino.

INTRODUCAO

Este ensaio aborda o processo de interpretacao/traducdo das politicas educativas
pelos educadores na escola basica, analisando os ajustamentos secundérios realizados
por eles nesse processo. Defendo a ideia de que as politicas ndo sdo simplesmente
“implementadas”, ao contrdrio, hd um processo de interpretacdo/traducédo dos
educadores, que é guiado por valores assumidos por eles em relacdo ao que concebem a
respeito do processo de ensino e a desconstrucdo das desigualdades na escola. Para
tanto, utilizarei os conceitos de atuacédo das politicas (BALL et al., 2016) e o de comunidade
de pratica (LAVE; WENGER, 1991) para apoiar-me nessa argumentacao.

Para Ball et al. (2016), as escolas e os educadores interpretam/traduzem a politica
de acordo com sua visdo educativa, condicées materiais, infraestrutura, histéria de vida e
profissional. Quando uma politica educativa é proposta, os educadores fazem uma leitura
inicial, isto é, a interpretacdo. Eles verificam o que estd em jogo e as consequéncias de
aderir ou ndo a proposta da politica. Nessa ponderacao, os atores avaliam se a adesao ou
nao da politica interfere no orcamento da escola, na classificacdo em um ranking como,
por exemplo, o IDEB.

A traducéo, por sua vez, se configura como processo de transpor a linguagem da
politica do contexto da producéo do texto para o contexto da pratica, como ratifica Ball
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et al. (2016, p. 45), ela “[...] € um processo repetitivo de criar textos institucionais e a
colocacao desses textos em acao, literalmente, de ‘atuacao’ ”. Tanto a interpretacao
quanto a tradugdo da politica séo influenciadas pela posicao e o tempo de servico dos
educadores na escola, o cargo que ocupam e suas concepcdes de educacao. Isso ird
interferir na leitura que farao da politica. Outros aspectos que interferem nesse processo,
apontados por Ball et al. (2016), sdo os seguintes: o contexto material, estrutural e
relacional entre os educadores da escola; a histéria e local da instituicdo; a cultura
profissional e o contexto externo da escola.

Para compreender esse processo, tomo como referéncia o conceito de policy
enactments ou atuacao das politicas (BALL et al., 2016), porque ele propicia observar
como os educadores e as escolas lidam com as demandas trazidas pelas politicas. E um
conceito que se opde a ideia de implementagao de politica, de que é um processo de cima
para baixo, no qual os educadores simplesmente irdo cumprir com as determinagdes
impostas. Isso nao ocorre, porque os educadores estao “envolvidos em processos, lutas,
negociagdes sobre o que certas politicas significam, o que poderia ser feito na pratica,
como essas interpretacdes poderiam ser construidas e reconstruidas” (BALL et al., 2016, p.
10). Assim, abre-se um espaco entre os textos legais e as a¢des cotidianas nas quais os
educadores podem atuar, reescrever a politica. Existe um espacgo para interpretacao das
politicas pelos atores que estdo na escola, porque elas ndo chegam prontas, “muitas
vezes, [sdo] mal pensadas ou mal escritas e sdo reescritas ou reajustadas” (SPILLANE, 2004;
MAGUIRE, 2007 apud BALL et al. 2016, p. 20).

Os educadores podem atuar de duas formas diante das politicas: pela invencao ou
pela obediéncia. Na invencdo, os educadores podem usar de sua criatividade e
posicionamento em relacdo a educacao para engajar-se ou nao na politica educativa. Na
atuacao pela obediéncia, os educadores submetem-se a politica sendo capturados por
ela. Essas duas acdes dos educadores em relacdo a politica estdo condicionadas as
condigbes objetivas e ao conjunto de dinamicas “interpretativas” subjetivas (BALL et al.,
2016).

Outro conceito que utilizarei é o de comunidade de pratica proposto por Lave e
Wenger (1991). No caso deste artigo, esse conceito auxiliard na identificacdo do que uniu
os educadores em torno do projeto da escola. Para esses autores, comunidade de prética
é a reuniao (presencial ou virtual) de um grupo de pessoas que visam 0 mesmo interesse,
ou seja, realizardo préticas especificas como, por exemplo, uma profisséo. Essa pratica é
que define o pertencimento e identidade dessas comunidades. Nelas, as pessoas
possuem os mesmos interesses e compartilham competéncias em determinado assunto.
S&o os proprios membros que negociam, dissolvem seus empreendimentos e definem
suas proprias fronteiras. Cabe também aos membros definirem os objetivos e negociarem
entre eles as tarefas e se engajam para lidarem com as dificuldades e as inquietagcdes
decorrentes da pratica (Wenger, 1998). Essas sao caracteristicas que diferem de uma
entidade institucional.

Wenger (1998) identificou trés dimensées de uma comunidade de pratica. A
primeira dimenséo é a do engajamento mutuo dos participantes, em que eles se juntam
para realizar uma tarefa em conjunto. Ao engajarem-se, a diversidade de competéncia de
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cada membro contribui para a realizacdo dessa tarefa. Cada um faz o que sabe e aprende
com o outro que tem mais habilidade, completando os conhecimentos e as a¢des dos
demais da equipe. A segunda dimensao é o empreendimento conjunto definido pelos
participantes no processo de constituicio de uma CoP, que ¢é (re)negociado
constantemente pelos membros, ndo sendo, portanto, um acordo estatico. Nesse
empreendimento, a confianca e o respeito estabelecidos entre os membros da CoP séo
fundamentais para a realizacdo do trabalho conjunto e as trocas de informagdes. A
terceira se refere ao repertério compartilhado de discurso e acdo criados pelo
empreendimento conjunto que a comunidade constréi com o passar do tempo juntos.
No repertério estdo incluidos as palavras, as ferramentas, as formas de realizar tarefas,
histérias, gestos, simbolos, acbes ou conceitos que a comunidade criou ou adotou
durante a sua existéncia.

Os exemplos que serdo usados na argumentacdo fazem parte dos dados de
pesquisa de dois grupos: a) um de Goids - Grupo de Pesquisa Teorias da Educacao e
Processos Pedagdgicos coordenado por José Carlos Libaneo e Raquel A. M. Freitas; b) e o
outro do Rio de Janeiro - Grupo de Pesquisa Formacao de Professores, Curriculo e
Cotidiano Escolar - liderado por Maria Inés Marcondes. Os motivos de escolher os dados
desses grupos sao: |. realizaram pesquisas sobre politicas educativas com ldgicas
gerencialistas e performativas no periodo de 2009 a 2017; e Il. Adotaram abordagem
qualitativa e instrumentos semelhantes de coleta de dados. Esses dados foram coletados
em artigos publicados em dois livros (LIBANEO; FREITAS, 2018; MARCONDES; CUNHA,
2018). Esses dois grupos se diferenciam em relacédo ao local, rede e segmentos em que
realizaram a pesquisa. O grupo de Goids coletou os dados na rede estadual no Ensino
fundamental de 5° ao 9° ano, e o do Rio de Janeiro no 1° ao 9° ano na rede municipal.
Outras diferencas serao explicitadas na préxima secao.

Nas duas pesquisas, percebi que o Estado mantém o controle a distancia do que
ocorre nas escolas por meio de definicdo de objetivos, de metas e de prestacdo de contas
para cada instituicdo da rede. Portanto, é regido pelo novo gerencialismo. Por fim, diante
do exposto, levanto a questdo norteadora: quais ajustamentos secundarios os professores
e coordenadores fizeram na politica educativa em cada rede? No préximo tdpico,
apresentarei as analises da interpretacao/traducao dessas duas redes.

AS PESQUISAS: INTERPRETACAO/TRADUCAQ DAS POLITICAS EDUCATIVAS

Neste tépico, abordarei alguns dados dos dois grupos de pesquisa, mostrando o
processo de interpretacdo/traducao da politica por essas escolas. Percebemos que as
instituicoes investigadas fizeram ajustamentos secundarios (BALL et al. 2016) na sua
pratica pedagdgica, curriculo e avaliacdo para que pudessem atender as prescricoes da
politica, adaptando-as aos seus valores. Os professores das duas redes de ensino ndo
compactuam com as propostas educativas, porque, na perspectiva deles, proporcionaréao
mais desigualdades no processo de ensino dos alunos. Por isso, eles propuseram outras
atividades e a¢des na escola.

O primeiro exemplo de interpretacdo/traducdo que discutirei é a pesquisa do
grupo de Libaneo e Freitas (2018, p. 27), pois eles afirmam que as politicas educativas
neoliberais propagam um discurso de qualidade educacional, mas elas “ndo promovem a
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qualidade de educacao, ao contrério, sdo restritivas a promogao do desenvolvimento
humano”. Acrescento, ainda, que elas incentivam a competicdo, individualismo e
exclusdo dentro da escola. Isso ocorre porque, de acordo com os autores, essas politicas
propdéem um curriculo instrumental ou de resultados imediatos que visa ensinar os
contelidos que preparem o educando para atuar no mercado de trabalho. Limita-se aos
conteldos que podem ser medidos em testes padronizados, quantificaveis e métodos de
ensino transmissivos. Além das modificacdes no curriculo, Libdneo e Freitas (2018)
apontam que a organizacdo do ensino também é afetada, pois todas as a¢des do
professor sdo voltadas para repassar o conteldo das “apostilas” e/ou materiais
estruturados por agentes externos a escola. O papel do aluno é o de treinar para realizar
as provas padronizadas.

Para Libaneo e Freitas (2018), nas escolas tudo gira em torno da obtencao das
metas do indice de Desenvolvimento da Educac¢do Basica (IDEB) e de se manter o ranking
elevado, mesmo que os dados tenham que ser distorcidos para alcancar os resultados
propostos pela politica. Por exemplo, o Projeto Reconhecer, que foi criado pela rede
estadual, com intuito de premiar os bons professores (SILVA, 2018). Para Silva (2018,
p.136), “os critérios rigidos estabelecidos no Programa Reconhecer nao consideram as
condicbes psicoldgicas e fisioldgicas dos docentes, retirando-lhes direitos previstos no
Plano de Carreira”.

Além disso, a pesquisa de Silva (2018) aponta que as escolas da rede sofreram
modificacdes com as diretrizes, metas e acdes organizadas em torno de uma légica
performativa. Uma das acbes, nessa direcéo, foi a criagdo de um “Periodo de Intensificacdo
da Aprendizagem (PIA)” (SILVA, 2018, p. 144), com o intuito de melhorar a nota do IDEB e
o fluxo escolar. Nesse periodo, os alunos sédo reagrupados em turmas para rever algum
contetdo de uma disciplina. Para em seguida, realizar outra avaliagdo, cuja nota sera
substituida pela menor nota do bimestre, distorcendo os indices. Assim, adia-se a
reprovacao e garante a permanéncia do aluno, consequentemente, melhora-se o IDEB. Os
professores entrevistados por Silva (2018, p.144) demonstram insatisfacdo em relacao a
essa pratica: “[...] o aluno falta varias vezes, e isso ja é lei ndo tem que discutir, ele retorna,
vem ordens da subsecretaria para elaborar projeto para conter a evaséo (se referindo ao
PIA). [...] o que estd em jogo ndo é o conhecimento, é aprovar”.

Esse professor e também os outros dessa rede estao percebendo que a politica
educativa ndo tem favorecido o processo de ensino e aprendizagem dos alunos. Evidente
no seguinte depoimento: “os conteldos apenas existem como algo que precisa ser
trabalhado porque que ha uma fragmentacao na sequéncia que dificulta a formacéo de
conceitos e, portanto, do pensamento critico [..]” (SILVA, 2018, p. 142). Apesar de os
conteudos nao favorecerem a aprendizagem e o pensamento critico, os professores
encontram uma brecha para fazer de outra maneira como, por exemplo, “se esta na
semana de Avaliacdo Dirigida Amostral (ADA), e elas estdo em cima, eu dou uma aulinha
da ADA, mas procuro sempre voltar para minha sequéncia e meu conteddo” (SILVA, 2018,
p. 145). Outro professor criou a monitoria como uma forma de atender as dificuldades no
processo de aprendizagem dos seus alunos, nas suas palavras: “eu tento fazer essa
monitoria dentro da sala, aproveitando os melhores. Infelizmente, o acompanhamento
em outro hordrio foi impossivel” (CUNHA et al., 2018, p. 222).
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Esses depoimentos corroboram com Libaneo (2018, p. 69) e mostram que o exame
padronizado proposto pela secretaria ndo é capaz de “avaliar adequadamente
competéncias imprescindiveis para a formacdo humana como a expressao do
pensamento por meio da escrita, a formacao de conceitos, expressdao de emocoes, [...]"
dentre outros. Nessa direcao, Ravitch (2011, p. 257) aponta que aumentar a nota nos
testes padronizados nao significa uma educacdao melhor, porque, muitas vezes, esses
contelidos nao proporcionaram aos alunos a compreensao dos eventos contemporaneos,
bem como “a tomar decisdes sobre a sua vida, trabalho e saude”, enfim serem seres
humanos melhores.

Para que a escola possa atender a esse objetivo, Libaneo (2018b) defende outra
estruturacdo da escola, pautada em relagdes pedagdgicas baseadas na construcao do
conhecimento, desenvolvimento intelectual e da formacéo da personalidade dos alunos.
Essa proposta poderd ser efetivada nas escolas, se os professores, como esses
demonstraram, saber qual é o seu papel no processo de ensino. Ou seja, que eles
proponham agdes que favorecam o processo de aprendizagem de seus alunos, tais como:
planejam sequéncias didaticas para atender ao nivel de desenvolvimento dos discentes;
criam monitoria e reorganizam a ordem dos conteldos a serem trabalhados; dentre
outras. Esse processo de interpretacdo/traducao da politica é o de invencao, pois esses
professores encontraram algumas brechas para que pudessem acompanhar o processo
de aprendizagem de seus alunos, buscando diminuir as desigualdades na escola. Embora
a politica educativa da rede de Goids tenha utilizado de muitos mecanismos (ADA, PIA,
dentre outros) para controlar o trabalho dos professores, mesmo assim, o envolvimento
deles e os valores defendidos por eles séo fatores que interferem na atuacdo de cada um
diante da politica educativa.

Em cada contexto/sociedade, as politicas educativas assumem diferentes
configuracoes, foi 0 que observei na pesquisa desenvolvida no grupo liderado por Maria
Inés Marcondes, na cidade do Rio de Janeiro. A escola interpreta/traduz a politica
educativa de forma diferente do grupo de Goids. Dessa forma, a mim néo cabe julgar
nenhum desses processos de interpretacdo/traducdo. Mas, por outro lado, tenho o
privilégio de analisar o que favorece ou ndo os ajustamentos secundarios realizados pelos
educadores na politica educativa.

A politica dessa cidade também esta baseada na logica performativa, focada nos
resultados e metas estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educacdo (SME). Além
disso, a SME estabeleceu as Orientacdes Curriculares, os Cadernos de Apoio Pedagdgico,
as listas de descritores e as avaliacdes padronizadas. A partir disso, percebe-se uma forte
tendéncia a responsabilizacdo de educadores e gestores pelo desempenho dos alunos,
evidentes no estimulo ao desempenho em avaliacbes padronizadas e competicdes entre
as escolas da rede, por meio de realizacdes de homenagens e premiacdes das unidades
escolares.

Para essa discussao, selecionei a pesquisa de Leite e Freund (2018) por ser parte
dos dados de doutorado da primeira autora. Elas analisaram as estratégias didaticas de
formacdo continuada de uma coordenadora pedagdgica com os professores em uma
escola da rede municipal do Rio de Janeiro. As autoras observaram que a coordenadora
buscou equilibrar a proposta da politica educativa imposta pela SME com o projeto da
escola. E uma escola que se denomina de Escola de leitores, porque o projeto dessa
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instituicdo gira em torno da formacéo de leitores, da autonomia dos educandos e na sua
formacao cidada.

A escola esté localizada na zona oeste da cidade do Rio de Janeiro, uma area com
problemas de violéncia, classe social de baixo poder econémico, a maioria dos pais
semialfabetizados. No entanto, Leite e Freund (2018) observaram que o fato da escola ter
um projeto pedagdgico no qual todos se mobilizavam para sua realiza¢do proporcionou
que esses educadores interpretassem/traduzissem a politica de forma inventiva (BALL et
al. 2016). Isso significa que a escola modificou algumas propostas da politica educativa
imposta pela SME.

Primeiro, em relacado a area de Lingua Portuguesa, a escola ndo se mobilizou para
a fabricacdo de resultados nas provas dessa area, nas quais a cobranga girava em torno
das estratégias de leitura. Pelo contrario, as educadoras continuavam desenvolvendo
seus projetos literarios, porque valorizavam essas atividades e consideravam que, através
delas, os alunos seriam bem-sucedidos nas avaliagdes padronizadas. Leite e Freund (2018,
p.77) concluiram que os projetos realizados de forma coletiva e democratica
“demonstram [..] ter o potencial de enfrentar as tendéncias homogeneizantes das
politicas [...]".

O trabalho em torno dos projetos fortaleceu o grupo de professores e os fizeram
desenvolver uma pratica pedagdgica que atendesse as necessidades do processo de
aprendizagem de seus alunos e nao para atender as prescri¢des da politica. A exemplo
disso, a coordenadora “levava os professores a refletirem se as aulas estédo planejadas de
acordo com as necessidades dos alunos. Para que isso ocorresse, era necessario o
diagnéstico do professor” (LEITE; FREUND, 2018, p.75). Isso demonstra que a
coordenadora estava preocupada com o processo de ensino e ndo com a performance
dos alunos.

Paulatinamente, a SME intensificou a cobranca da escola para que se adequasse ao
cumprimento das metas. Por isso, a secretaria vinculou a nota bimestral da escola as
atribuidas nas avaliacdes padronizadas e elaboradas pela secretaria e, com isso, passou a
ter um indice para comparar as escolas. Essa “pressao sobre os individuos, formalizadas
pelas apreciacdes/avaliacdes” (BALL, 2002, p.11), proporcionou uma pequena mudanca
nas reunides de formacdo dessa escola. A coordenadora passou a enfocar mais no tema
avaliacdo, mas ainda procurava equilibrar essas discussées com o projeto da escola. Ou
seja, ela continuava refletindo com as professoras a respeito das intervengdes realizadas
por elas com as criancas. A coordenadora ndo deixou que essa pressao por metas e
rankings afetasse a pratica de avaliar da escola de leitores. Por isso, ela ainda insistia com
as professoras que o fato de as criancas ndo sairem bem nas provas padronizadas se dava,
porque as docentes ndo faziam intervencdes de acordo com o nivel de aprendizagem dos
alunos (LEITE, 2012).

O trabalho coletivo em torno dos projetos foi outra forma das educadoras
resistirem a l6gica da competicdo e comparacao entre as escolas. Enquanto que a légica
performativa incute a ideia de um trabalho individual entre os educadores, a escola de
leitores buscava equilibrar a proposta educativa da escola com as prescricdes da politica
através do engajamento de todos em torno dos projetos de leitura (LEITE; FREUND, 2018).
Embora a divulgacao do ranking das escolas tenha afetado um pouco a prética delas,
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mesmo assim, a escola garantia um espaco de formacao continuada na escola, discutindo
temas escolhidos por elas como, por exemplo: formacdo de leitores, alfabetizacéo e
avaliacao dentre outros.

Os educadores da Escola de leitores demonstram nao pactuar com a politica
educativa da SME no que se refere a limitar a pratica pedagdgica ao treino dos contetddos
cobrados nas avaliagdes padronizadas. Identifico que elas criaram uma comunidade de
pratica (LAVE; WENGER, 1998) como forma de manter os valores defendidos por eles em
seu projeto pedagdgico. Pois, afirmo isso com base na definicdo de uma comunidade de
pratica (CoP), na qual as pessoas do grupo “compartilham uma preocupagao ou uma
paixao por algo que eles fazem e aprendem como fazé-lo melhor quando eles interagem
regularmente” (WENGER, 2006, p. 1). Nesse caso, elas estavam engajadas no
empreendimento de projetos de leituras no qual cada uma das professoras contribuia
com o que sabia e aprendia na interacdo com outras docentes mais experientes. Essa é
uma das caracteristicas de uma comunidade de pratica.

Além do engajamento, percebi outra caracteristica de uma CoP que é o do
empreendimento conjunto. Nessa escola, elas buscavam construir coletivamente um
projeto coletivo, todas sentiam-se responsaveis nesse propdsito. Mas isso nao significa
que elas tém que concordar com tudo o tempo todo. Era um processo de negociacao
constante entre elas para a realizacdo desse projeto. Isso ficou evidente em uma das
reunides observadas, na qual algumas professoras queriam realizar uma competicao
entre as turmas da escola para quem cumprisse o horario, o uso do uniforme, dentre
outras atribuicdes de aluno (LEITE, 2012). No entanto, essa pratica da competicao entre as
turmas ndo era um consenso entre as professoras. Quanto a 32 dimensdo de CoP, as
professoras partilharam um repertério de acdes que proporcionassem a formacédo de
leitores.

CONSIDERACOES FINAIS

Retomando a questdo norteadora, percebi os seguintes ajustes secunddrios feitos
pelos educadores, buscando seguir os valores defendidos por eles em relagdo ao processo
de ensino, consequentemente, para minimizar as desigualdades no processo de
aprendizagem.

Primeiro, os educadores de Goids tentaram interpretar a politica educativa,
mantendo uma sequéncia didtica planejada por eles e que atendesse as necessidades
do processo de ensino de seus alunos, ndo seguindo simplesmente a apostila ou materiais
enviados pela secretaria. No entanto, eles tiveram poucos espacos para re-organizar a
proposta educativa, porque a politica tinha uma prescricéo forte e intencional das praticas
educativas. Isso corrobora com Ball et al. (2016, p.72) ao dizer que “quanto mais forte e
claro o imperativo da politica, menos ‘vazamento’ nos e por meio dos processos de
atuacgao”.

No caso de Goids, o contexto externo da politica interferiu muito na pratica
pedagdgica dos professores na escola, porque ela buscou direcionar as acdes escolares
através da definicdo de metas e diretrizes a serem alcancadas pela escola. Isso gerou muita
pressdo, desgastes e estresses nos docentes. Mesmo assim, notei nos depoimentos
anteriores que os professores interpretaram/traduziram essa proposta tdo diretiva,
procurando as lacunas para resistirem as determinacdes externas. Os educadores
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mostravam suas insatisfacoes e resisténcias através das criticas que fizeram em relacdo as
fragmentacdes das sequéncias propostas pela secretaria, como também propuseram
novos planejamentos e insistiram em seguir um sequenciamento didatico que
favorecesse o processo de aprendizagem do aluno, diminuindo as desigualdades e
exclusdes internas na escola.

Segundo, na pesquisa da cidade do Rio de Janeiro, a cultura profissional da escola
de leitores foi um dos fatores que contribuiu para que os educadores
interpretassem/traduzissem a politica da forma descrita anteriormente. A saida
encontrada por eles foi a de formar uma comunidade de prética, envolver-se com
atividades que fortalecessem o trabalho em equipe e o projeto da escola, como forma de
enfrentar a competicao e o individualismo incentivado na politica educativa.

Portanto, retomando a argumentacdo inicial do ensaio, as politicas ndo sao
simplesmente implementadas. Ainda encontram-se educadores que
interpretam/traduzem as prescricbes reorganizando-as aos propdsitos e valores
defendidos por eles. Reafirmo que isso é possivel, porque eles sabem que o seu papel é a
formagdo humana de seus alunos. Nao se limita a formar mao de obra para o mercado de
trabalho.

Artigo recebido em: 31/10/2018
Aprovado para publicacdo em: 18/12/2018

SCHOOL: SPACE OF RESISTANCE IN THE INTERPRETATION OF EDUCATIONAL POLICIES
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RESUMEN: Este trabajo aborda el proceso de interpretacion / traduccién de las politicas educativas
por los educadores en la escuela basica de Goias y Rio de Janeiro, analizando los ajustes secundarios
realizados por ellos en ese proceso. Uso el concepto de actuacion de las politicas (BALL et al., 2016),
y el de comunidad de practica (LAVE; WENGER, 1991) para apoyar en la argumentacion. Se constaté
que en Goids y en la ciudad de Rio de Janeiro, los educadores encontraron brechas para resistir las
propuestas de la politica educativa. En el primer caso, la politica por ser mas prescriptiva posibilitd
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acciones mas puntuales de los profesores en el enfrentamiento de las propuestas. En Rio, por ser
una politica en fase inicial y menos prescriptiva, posibilité la formacién de una comunidad de
préctica que fortalecié el trabajo en equipo.
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