DOl 10.5216/ia.v38i1.25156

FORMACAO PEDAGOGICA DO PROFESSOR
UNIVERSITARIO: UMA REFLEXAO SOBRE
A PROPOSTA DA UFG*

Da|va Eterna Gon§a|ves ROSG,‘

Sandramara Matias Chaves,
da Universidade Federal de Goiés.

Resumo: Este artigo tem como referéncia o Programa de Formacgéo
para a Docéncia no Ensino Superior, instituido pela Universidade
Federal de Goias em 2006. Apresenta as acdes propostas e discute
as necessidades formativas e os saberes especificos para a docéncia
nesse nivel de ensino, com base na producdo académica sobre
o tema e na producdo dos professores participantes. Tem como
objetivo a socializacdo das experiéncias vivenciadas na instituicdo.
Nesta pesquisa foram sistematizados dados referentes ao perfil
dos participantes, tematicas desenvolvidas nos estudos de casos
apresentados no final dos cursos realizados pelos professores
ingressantes. A discussao apontou para um quadro de diferentes
ordens: politica, estrutural, organizacional, epistemoldgica,
didatico-pedagdgica. Dentre os vinte e oito eixos tematicos
abordados, a maior incidéncia recaiu sobre a motivacdo de
professores e de estudantes. Constatou-se que as necessidades
formativas extrapolam o ambito pedagdgico, sugerindo uma
relacdo entre o contexto universitério, a condicdo de trabalho
docente e a pratica em sala de aula. Isso indica demanda por
maior investimento pessoal e institucional no desenvolvimento
profissional dos docentes.

PALAVRAs-cHAVE: Docéncia no ensino superior. Programa de formagao
docente da UFG. Desenvolvimento profissional.

A preocupacédo da Universidade Federal de Goids (UFG) com a
formacdo pedagogica de seus professores ndo é recente. Desde a década de
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1990, esse tema é objeto de analise e de discussdo em diferentes instancias
dainstituicdo. Havia e ainda ha demanda por debates a respeito do processo
de ensino-aprendizagem por parte de determinados cursos de graduacao,
sobretudo no que se refere ao relacionamento com os alunos, a motivacao
dos estudantes para o estudo, ao desenvolvimento de um ensino significativo,
a organizacao da pratica docente e, ainda, a propostas de avaliacdo de
aprendizagem mais coerentes. As solicitacdes sdo justificadas, via de regra,
pela precaria formacao tedrica e pratica para o exercicio do magistério,
oferecida nos cursos de licenciatura, e pela auséncia dessa formacdo nos
cursos de bacharelado. Some-se a isso a pouca exigéncia da legislacao
educacional brasileira (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - Lei
n. 9394, de 20/12/1996 - LDB) quanto a formacao profissional do professor
no momento de seu ingresso na docéncia universitaria.

A LDB estabelece o locus de formacao do professor universitario
no Titulo VI — Dos Profissionais da Educacao, Art. 66: “A preparacao para o
exercicio superior far-se-a em nivel de pés-graduacdo prioritariamente em
programas de mestrado e doutorado”. Os cursos de pds-graduacdo stricto
sensu, todavia, priorizam a pesquisa em detrimento do ensino, reafirmando a
concepcao embutida na organizacdo dos cursos de bacharelado. Sendo assim,
as licenciaturas e os cursos de pés-graduacéo precisam ser compreendidos no
quadro da desvalorizacdo do magistério como profissao e da epistemologia
da educagdao como campo de conhecimento. As politicas publicas omitiram
determinagbes quanto a exigéncia do preparo do professor de ensino superior
no que diz respeito ao processo de ensinar, ficando a cargo da instituicao
educacional as iniciativas para capacita-lo pedagogicamente.

Nesse contexto, o Forum Nacional de Pré-Reitores de Graduacao
das Universidades Brasileiras (ForGrad) aprovou, em 1999, o Plano Nacional
de Graduacgado que expressa preocupacao com a formacdo de professores
universitarios e com a natureza da formacdo almejada: “[...] instituir, em
todas as IES, programa de formacao pedagdgica em perspectiva continuada,
provendo-se, inclusive, meios para adoc¢ao e absorcao de novas tecnologias e
metodologias de ensino”. Recomenda ainda:“Os programas de pés-graduacao
devem oferecer a seus alunos a pratica regular de monitoria supervisionada,
disciplinas especiais e outras atividades correlatas, visando a preparacao
para a docéncia universitaria nas respectivas areas de conhecimento” (p. 30),
buscando, assim, integrar graduacdo e pés-graduacdo na responsabilidade
de formar professores.

Na mesma direcdao, a Associacao Nacional dos Dirigentes das
Instituicoes Federais de Educacao Superior (Andifes) afirma que o processo
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de expansdo das universidades federais, ocorrido nos ultimos anos,
estabelece modelos curriculares mais flexiveis e processos formativos que
requerem maior protagonismo do estudante, ao lado de a¢des académicas
e institucionais que articulem a graduacao e a pés-graduacéao, bem como
reconhece que [...] “uma nova insercao do discente em seu processo formativo
também exige programas para a formacdo continuada dos docentes da
educacao superior [...]" (Andifes, 2012, p. 13).

No campo da investigacao, a docéncia universitaria também recebeu
maior atencao a partir da década de 1990. Benedito (1995) coloca a formacao
universitaria em debate; Bireaud (1995) trata dos métodos pedagdgicos no
ensino superior; Masetto (1982, 1990, 1996, 1998) pesquisa a formacado do
professor de ensino superior, estudando a pratica e os principios teéricos da
docéncia na universidade; Cunha (1992, 1994, 1996, 1997, 1998) investiga
a formacao continuada de professores universitarios, a pratica do bom
professor, a inovacao e a pesquisa na aula universitaria e o desafio politico-
epistemoldgico do ensino superior na sociedade contemporanea; Demo
(1996) defende o ensino com pesquisa na pratica do professor universitario;
Marques (1992) discute a formacao para a docéncia universitaria; Morosini
(1990, 1997, 1998, 2000) analisa a producdo do ensino e da pesquisa na
universidade, a docéncia universitaria diante da realidade nacional e busca
a melhoria do ensino e da formacao de professores universitarios via
redes académicas; Pimenta e Anastasiou (2002) discutem a construcdo da
identidade docente no ensino superior; Anastasiou e Alves (2003) tratam dos
processos de ensinagem na universidade; Rosa (2003) propde a formacao
de formadores por meio da investigacdo-acao colaborativa; Cunha (2006,
2010) coloca em debate as trajetorias e os lugares de formacédo da docéncia
universitaria; Pimenta e Almeida (2009, 2011) analisam a organizacdo e a
implementacao do programa de formacao de professores da universidade
de Sdo Paulo, dentre outros.

Como pode se observar, novas perspectivas e velhos desafios se
colocam para a profissao docente no contexto do século XXI. Nos ultimos
anos, ocorreram mudancas econdmicas, sociais e culturais profundas e, com
elas, o reconhecimento da importancia da educacgéo para o desenvolvimento
do pais,ampliando as demandas da sociedade para os sistemas educacionais
que, por sua vez, as transferem para as instituicdes de ensino e para os
professores. Essas mudancas, entretanto, nem sempre sdo orientadas por
politicas publicas e/ou subsidiadas por recursos financeiros que possibilitem
atender as expectativas.
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Pensar a profissao docente nessa conjuntura significa romper com a
formacéo e com as praticas pedagdgicas ancoradas em bases tradicionais —
como a transmissao de informacdes, a memorizacdo de conteudos, o trabalho
individualizado — em busca de uma formacao que prepare os professores
para atuar com geragdes que possuem estilos de aprendizagem e cédigos
de comunicagao distintos; com a diversidade e a inclusao; com cenérios
interculturais em permanente mudanca.

Desse modo, o desenvolvimento profissional dos formadores torna-se
um desafio para as instituicdes de ensino superior. Este, compreende-se, é da
responsabilidade de multiplos atores, dentre eles o poder ptiblico, no sentido
de recuperar o prestigio da carreira, as condicdes de trabalho e os saldrios;
as universidades, por meio de uma nova cultura organizacional da formacéao
continuada sistematica e intencional; e os préprios docentes, com disposicao
para se tornarem estudiosos do fendmeno educativo, comprometidos ética
e politicamente com a apropriacao de conhecimentos pelos estudantes.

Todavia, a competéncia profissional do professor de ensino superior
ainda é compreendida, com base na tradi¢cdo académica, como o dominio
do campo cientifico em que atua. Os aspectos pedagdgicos e didaticos sao
pouco valorizados, visto que o processo de transmissdo deve respeitar a
sequéncia e a estrutura epistemoldgica dos conhecimentos, desconsiderando
anatureza complexa e incerta do trabalho docente. Os escritos de Tardif (2002)
esclarecem que boa parte do que os professores sabem - sobre o ensino,
sobre os papéis a serem desempenhados e sobre como ensinar - provém de
suas proprias histérias de vida, de forma especial, da vida escolar. E, quando
comecam a trabalhar, sdo principalmente essas crencas que eles reativam
para solucionar seus problemas profissionais.

Na perspectiva de Ferry (1991, apud MARCELO GARCIA, 1999), a
formacao de professores diferencia-se de outras atividades de formacéo
em trés dimensoes: a) trata-se de uma formacdo dupla na qual combinam
a formacédo académica com a formacao pedagdgica; b) é um tipo de
formacado que prepara profissionais que nem sempre se identificam com
as caracteristicas da docéncia; ¢) é uma formacao de formadores, o que
influencia a necessaria correlacdo entre a qualificagdo de professores e a sua
pratica profissional.

De fato, trata-se de uma atividade multifacetada, pois ha uma via
de compreensao de mao dupla a ser percorrida pelos professores, que vai
do conhecimento especifico de cada campo do saber ao conhecimento
pedagdgico-didatico, perpassando dimensdes éticas e estéticas. Nem sempre
aidentidade docente é construida no espaco universitario. Neste, a pesquisa,
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pelos méritos dela advindos, tem se traduzido em reconhecimento dos pares
na comunidade cientifica e o ensino, sobretudo na graduacao, relegado a
menor status académico, fazendo com que pouca atencdo seja dispensada a
dimensao pedagdgica do trabalho docente. Contudo, por ser uma formacao
de formadores ndo pode desconsiderar os professores como produtores de
saberes sobre a docéncia.

Compreende-se, assim, a formag¢do como uma dimensao pessoal
de desenvolvimento humano que possui interface com outras dimensoes:
profissional, social, cultural, técnica, politica. Uma de suas particularidades é
que (a fim de que ela ocorra) “é preciso que se produzam mudancas através
de uma intervencao na qual hd participacao consciente do formando e uma
vontade clara do formando e do formador de alcancar objetivos explicitos”
(MARCELO GARCIA, 1999, p. 21).

Com base nesse entendimento, fundamentada nos pressupostos da
teoria critica e de reconstrucgao social, e com o objetivo de melhorar o ensino
de graduacao, a Prograd (Pré-Reitoria de Graduagao) estabeleceu, em 2006, a
politica de formacao continuada do profissional docente da UFG, através do
Programa de Formacao para a Docéncia no Ensino Superior. Este é composto
dos seguintes cursos e projeto: 1) curso: Docéncia no Ensino Superior/
Estagio Probatdrio (60h); 2) curso: Docéncia no Ensino Superior/Formacao
Permanente (48h); 3) curso: Docéncia no Ensino Superior/Professores
Substitutos (32h); 4) curso: Formacao em Gestao Académica (48h), destinado a
diretores, coordenadores, técnico-administrativos; e o projeto: Semindrios de
Formacao na Graduacao da UFG (8h), que contemplam discentes e docentes
de todos os cursos e campi da instituicao.

O programa visa propiciar espaco e lugar formativo que permitam aos
professores ampliarem seus conhecimentos sobre a docéncia universitaria.
Objetiva consolidar uma concepcao de formacdo profissional e docente
mais ampla, por meio de discussdes de fundamentos tedricos. Tem em vista
a compreensao da Universidade Brasileira e da UFG, bem como do processo
de ensino-aprendizagem, avaliacao, relacdo professor-aluno, mediante
situacdes-problema vivenciadas pelos professores no cotidiano de suas aulas.
Sao também objeto de andlise as diretrizes curriculares dos cursos e os seus
projetos politico-pedagdgicos.

A proposicao desse programa composto de vdrias e distintas acdes
formativas, em contraposicao a agdes pontuais e esporadicas, esta ancorada
na convic¢ao de que, se a docéncia é uma profissdo, faz-se necessario
assegurar aqueles que a exercem um dominio adequado da ciéncia, da
técnica e da arte, pois uma mudanca educacional que conduza o ensino e
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a aprendizagem a patamares mais aceitaveis e mais justos socialmente é
complexa e dificil, mesmo para os melhores professores.

No periodo de 2006 a 2011, participaram do programa 738
professores dos quatro campi; 50,81% pertencem ao sexo feminino e 49,19%,
ao masculino. Desses, 680 informaram sua maior titulacdo, sendo 58,97%
doutores, 39,26% mestres, 1,18% especialistas e 0,59% graduados.

Observa-se que o numero de professores que realizaram o curso
Docéncia no Ensino Superior-Estagio Probatério representa 83,60% do total.
Se lembrarmos da obrigatoriedade desse curso para os professores iniciantes
e compararmos esse percentual com 16,40% dos cursos (para professor
substituto, gestdo académica e formacdo permanente) que sao oferecidos por
demanda espontanea, teremos fortes indicios de que essa é uma experiéncia
em construcdo, que ainda esta por ser criada a cultura de formacao continua
nas instituicées de ensino superior, dentre elas a UFG. Os dados sugerem
também a necessidade de um contingente significativo de profissionais
envolvidos com a docéncia universitaria, dada a sua especificidade, de modo
que as demandas induzidas e espontaneas sejam prontamente atendidas, na
perspectiva de se produzir mudancas no campo da atuacao didatica e nas
politicas de qualificacdo do trabalho docente.

A importancia atribuida a formagao continuada dos docentes pela
administracao superior da universidade evidencia-se por meio da definicao
orcamentaria e da infraestrutura (de modo a assegurar a estabilidade do
programa), e da participacdo das seis pro-reitorias. Essas apresentam suas
principais acdes aos professores ingressantes e substitutos, com a finalidade
de dar a conhecer a politica global da instituicao, situa-la no cenéario nacional
e internacional e promover a insercao dos docentes no contexto regional e
local em que essa politica materializa-se.

Os temas abordados nesses cursos sdo propostos por uma comissao
de ensino (constituida pela Pré-Reitoria de Graduagao — Prograd), composta de
docentes de diferentes areas de conhecimento, do coordenador do Programa
de Formacao para a Docéncia no Ensino Superior e de coordenadores de
licenciatura, bacharelado e estagios. A comissao tem como referéncia as
questodes relativas ao ensino-aprendizagem mais emblemédticas e discutidas
na Camara de Graduacao e em reunides dos colegiados de cursos, bem como
as avaliacoes realizadas pelos professores ao final de cada acao formativa.

No curso Formacao em Gestdao Académica - destinado a diretores,
coordenadores pedagdgicos e técnico-administrativos —, os temas sao
relacionados ao plano de gestao estratégica, ao requlamento geral de cursos
de graduacado, as diretrizes curriculares, ao projeto politico-pedagdgico,
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a interacdo entre unidades académicas, atividades administrativas, e aos
programas de apoio institucional ao aluno de graduacao.

O curso Docéncia no Ensino Superior/Formacdao Permanente,
destinado aos professores experientes, aborda a formacdo pedagdgica e a
docéncia na universidade, relacdo ensino/pesquisa/extensao, concepc¢ao
de ciéncia, curriculo e acdo docente, operagcdes de pensamento e recursos
metodoldgicos no processo de aprendizagem, tecnologias da comunicacao
e da informacado na docéncia universitaria, processos de avaliacdo da
aprendizagem, ou outras tematicas propostas pelo grupo de professores,
conforme seus interesses.

Quanto ao envolvimento, observa-se que os professores ingressantes
apresentam certa resisténcia em participar do curso devido a obrigatoriedade,
mas, ao final, afirmam que ele é bem organizado e alcanga os objetivos
previstos. Dizem que procuram participar da melhor maneira em todas as
atividades propostas e admitem que esse é “bastante pertinente para a
formacao dos professores, causando uma mudanca de postura” (Prof. Campus
Cataldo, 2010); “relevante para a formacao dos professores” (Prof. Campus
Jatai, 2010); “pertinente para o conhecimento da Universidade e para os
professores com pouca experiéncia” (Prof. Campus Goiania, 2010);“pertinente,
pois permite a construcdo de um espaco de didlogo sobre as praticas” (Prof.
Campus Goias, 2011). Além desses depoimentos, consideram ainda que o
curso é valido e necessario por possibilitar a socializacao dos saberes de
diferentes dreas, a troca de experiéncias entre os pares, a atualizacdo de
bibliografia, o acesso a conhecimentos pedagdgicos e institucionais nao
contemplados na formacao inicial. J&4 os participantes das demais acdes
formativas que compdem o programa nao manifestam resisténcia por se
tratar de demanda espontanea.

Os semindrios de formacgao na graduacao discutiram, no periodo de
2007 a 2008, os projetos politico-pedagdgicos e os estagios curriculares dos
cursos de licenciatura e bacharelado, envolvendo 428 participantes, conforme
demonstra o Grafico 1.

A organizacdo dos oito semindrios realizados procurou seguir a légica
de areas de conhecimento, sendo que algumas delas fizeram parte de mais
de um evento, devido ao grande nimero de cursos e, por conseguinte, de
seus representantes. Observa-se que a frequéncia oscilou entre 9% e 17%
nas diferentes areas de conhecimento, ou seja, grupos constituidos de 39 a
73 participantes.
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Seminario de Formagao na Graduagao

2007-2008
73 47
1%
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40 64
9% 15%

Gréfico 1 - Seminarios de Formagao na Graduacdo - 2007-2008.
Fonte: Prograd - UFG, 2008.

Contando com a participacao de professores, representantes de
estudantes, diretores, coordenadores pedagdgicos e pessoal técnico-adminis-
trativo de todos os campi da universidade, os semindrios ndo sé subsidiaram
a analise para reformulacao curricular e a proposicdo de novos projetos de
cursos, mas promoveram a integracao do corpo discente, docente e técnico.
A sistematizacdo dos dados referentes a essa experiéncia evidenciou sua
relevancia e fez emergir outras tematicas, dentre elas a interdisciplinaridade
e a praxis, discutidas no Seminario Geral de Graduagao, em 2010, por 212
participantes que, também, socializaram suas experiéncias a respeito de
metodologias inovadoras, como estudos de caso, problematizacéo, projetos
de intervencéo no estagio curricular, aprendizagem baseada em problemas.

Esse movimento - envolvendo professores iniciantes e professores
experientes — favoreceu a compreensdo da necessidade de mudanca nas
concepg¢des dos formadores de professores, bem como nos processos
formativos que desenvolvem. Sem duvida, evidenciou a falta de uma
articulacao institucional que favoreca uma formacao que integre o conteudo
especifico e o conhecimento pedagodgico relativo a ele; que supere o
individualismo em busca do trabalho coletivo, de modo que o professor sinta-
se membro de uma equipe docente na qual possa apoiar-se para socializar
0s aspectos positivos do seu trabalho; bem como para discutir e encontrar
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alternativas para as dificuldades enfrentadas. Como se sabe, a passagem
de uma abordagem conservadora para uma inovadora exige processos
que abandonem as ac¢des focalizadas no “escute, leia, decore e repita” para
reproduzir (BEHRENS, 2005, p. 62).

Por compreender a importancia de buscar agdes que provoquem o
professor e o aluno a questionar, refletir, construir, criar, projetar para produzir
o conhecimento e promover momentos de troca com seus pares, o Programa
Formacao para a Docéncia no Ensino Superior propde aos professores
iniciantes que desenvolvam - em grupos formados, preferencialmente, por
areas de conhecimento distintas — estudos de casos que sdo apresentados e
discutidos no final do curso. Vejam as teméticas abordadas pelos professores
no Grafico 2, a seqguir.

Eixos Tematicos 2006 - 2011

O B N W B U1 OV N O W

ar

PPC

REUNI

UFG Inclui

Evasio Escolar

1o Trab. Docente

no Aprendizagem
Reprovagdo Esco

Teorias Pedagogicas

o d

¥

Atividades de Extenso
Formagio Acadamica
Saude Organizacional

Plagio na Universidade
Relagdo Teoriae Pratica

Avaliagdo da Aprendizagem
Avaliagio Docente pelo Discente
Concepgdo de Professor
Saberes do Prof. Universitario
Tecnologiane Cotidiano Docente

Atribuigdes dos Docentes no Ens. Sup.
ProcessosdeEl

Discussio Conceitual e Atitude Cientifica
Formagio do Prof. do Ensino Superior

Metodologias de

Grafico 2 - Eixos tematicos 2006 -2011
Fonte: Prograd - UFG, 2011.

Conforme se |é no Grafico 2, os estudos de caso, no intersticio
de 2006-2011, foram sistematizados em vinte e oito eixos tematicos,
evidenciando as questdes que mais estdo atraindo a atencdo dos professores
iniciantes, quais sejam: motivacao de estudantes e professores (9); avaliacdo
da aprendizagem (7); formacdo académica dos graduandos (6); concepcao
de professor (6); avaliacdo docente pelo discente (6); tecnologia no cotidiano
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docente (5); metodologias de ensino e aprendizagem (4); relacdo professor-
aluno (4). Neste artigo sera tratado o eixo tematico que reuniu maior nimero
de trabalhos.

O eixo tematico mais estudado foi a motivagdo de estudantes e
professores (9). Em um desses estudos, orientados por um formador, os
professores iniciantes analisaram e discutiram a qualidade de vida e o trabalho
do docente de ensino superior, tomando como sujeito os docentes da UFG.
Consideram que a qualidade de vida ndo é indissocidvel do desempenho
profissional, mas fundamental para a sua execucdo. Argumentam que a
acelerada globalizacao técnica e cientifica impactou as formas de realizacao
do trabalho e impds condicionantes culturais a vida do professor que - cada
vez mais cobrado por publicacdo e pesquisa, assoberbado de atividades
académicas, administrativas e de tarefas burocraticas - vive geralmente
cansado, estafado, esgotado fisica, intelectual e emocionalmente. Ressaltam
que do professor é também exigido ensino de boa qualidade; contudo, esse
profissional encontra-se inserido em um sistema massificado, baseado na
competitividade e produtividade, muitas vezes com recursos precérios, com
baixos saldrios e, como ja dito, com aumento exacerbado de suas fungdes
(SOUZA, et al, 2011).

Assim manifestaram os autores, mediante os dados deste estudo
de caso:

Ao serem interrogados acerca do aproveitamento da vida, lazer e atividades
correlatas, mais de 80% dos professores oscilaram entre as respostas ‘muito
pouco;,‘nada’e‘mais ou menos, sendo que a maior parte aponta para‘muito
pouco’[...] Arecorréncia de pensamentos negativos nos participantes desta
pesquisa corresponde a aproximadamente 75% como sendo“frequentes”ou
“algumas vezes". [...] Aproximadamente 50% dos entrevistados apresentam
“insatisfacdo’, “pouca satisfacdo” ou “satisfacdo mediana” com o sono, a
capacidade fisica para o trabalho, o nivel de satisfacdo pessoal, as relagoes
pessoais e com a vida sexual. Cerca de 30% dos entrevistados, ao responde-
rem sobre a capacidade de concentracgéo, se julgaram com problemas neste
aspecto. (SOUZA et al, 2011, p. 22)

Concluem que todos esses fatores geram mal-estar entre os docentes,
cujas consequéncias ja foram constatadas e divulgadas por outras pesqui-
sas: "desmotivacao pessoal, elevado indice de absenteismo, de abandono,
insatisfacdo profissional traduzida numa atitude de desinvestimento e de
indisposicdo constante” (NOVOA, 1992, p. 20). A expectativa do grupo com

"z

o desenvolvimento desse trabalho “é promover uma reflexao sobre o que



Inter-Acao, Goiania, v. 38, n. 1, p. 167-186, jan./abr. 2013 Dossié 1 77

estamos fazendo para melhorar e transformar tal cendrio positivamente”
(SOUZA, et. al, 2011, p. 23).

Para tentar evitar, sequndo ESTEVE (1999), o mal-estar docente, o
sofrimento vivido pelo professor por causa das condi¢ées de trabalho que
enfrenta e pelas demandas que se impdem ao exercicio profissional, outro
grupo de professores do curso afirma, em seu estudo, serem necessarias
reflexdes e, principalmente, proposicao de praticas docentes que levem a
ruptura do isolamento e a construcdo de uma espécie de resiliéncia individual
e coletiva, que possa proteger os profissionais e garantir a qualidade do
trabalho. Consideram que a explicacdo mais convincente para a motivacao
do professor no exercicio de sua profissao“s6 pode ser a satisfacdo, o sentido
e o significado que o trabalho tem para ele” (OLIVEIRA JUNIOR et al., 2007, p.
6). Propdem que o exercicio da interdisciplinaridade no contexto académico
possa ser uma das estratégias para lidar com a complexidade desse contexto
problematico.

Segundo Gusdorf (1977, p.637),“A significacdo fundamental da inter-
disciplinaridade é a de uma chamada a ordem do humano, de um humanismo
da pluralidade e da convergéncia”; ja Sommerman (2006, p. 63) considera a
interdisciplinaridade “um verdadeiro didlogo” que requer o favorecimento
das trocas intersubjetivas dos diferentes especialistas, nas quais cada um
reconheca, em si mesmo e nos outros, ndo sé os saberes tedricos, mas os
saberes praticos e existenciais. Apoiados nesses tedricos, os professores su-
gerem algumas acbes que podem ser colocadas em pratica para fomentar o
exercicio da interdisciplinaridade nas equipes docentes dos cursos em que
atuam. Essa interdisciplinaridade apresenta os seguintes esbocos:

Maior integracdo dos conteudos das disciplinas com um esforco dos do-
centes e discentes para explicitacdo e reflexdo de tais relagdes ao longo do
seu desenvolvimento. [...] disposicdo de compartilhar objetivos, decisées,
responsabilidades e também resultados.[...] disposicao de ouvir e considerar
as experiéncias e os saberes de cada membro do grupo, pois o trabalho em
equipe ndo implica em eliminar as diferencas (sociais, culturais etc.) entre
os membros e, sim, trabalhar essas diferencas. (OLIVEIRA JUNIOR et al, 2007,
p.7-8)

Nesse contexto, um terceiro grupo de docentes questiona: Como
motivar o aluno, estando o préprio professor desmotivado? Como mobilizar o
interesse do aluno para as atividades em sala de aula? Essa equipe argumenta
que o excesso de trabalho ou a falta de conhecimento de aspectos que
permeiam o trabalho pedagdégico fazem com que os professores deixem
de explorar a forca motivacional de seus alunos para a execucao das
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atividades diarias. Assevera que muitos docentes atribuem o fracasso em
suas disciplinas a falta de motivacao intrinseca dos alunos e que, consciente
ou inconscientemente, negligenciam seus papéis como mobilizadores da
motivacdo extrinseca no processo de aprendizagem (SILVA et al, 2011).

Sobre essa situacao, Costa et al. (2010) alertam que, no momento
de se inferir se ha ou ndo motivacao por parte dos académicos, é necessario
lembrar que existe uma forte interacdo entre as caracteristicas do académico
e os fatores do contexto, a tarefa a ser executada, o periodo cursado e o
professor. Amparados por Tapia e Fita (2006) ressaltam, ainda, que os alunos
nao estao motivados ou desmotivados abstratamente. A motivacao surge,
ou nao, em funcédo do significado do trabalho que se pretende realizar e
cabe ao professor criar contextos significativos que afetem a motivacdo e a
aprendizagem.

Nessa linha de raciocinio, Silva et al. (2011, p. 4) advertem:

o estilo motivacional do professor é considerado uma caracteristica vincula-
da a personalidade, mas é vulneravel a fatores sociocontextuais, como, por
exemplo, o numero de alunos em sala de aula, o tempo de experiéncia no
magistério, a idade, as interacdes com a direcdo da escola, as concepg¢des
ideolégicas, entre outros.

No estudo de caso em epigrafe, propds-se investigar a influéncia
dos professores — de um dos campi da UFG, com tempo de docéncia inferior
e superior a cinco anos — na motiva¢ao dos alunos para o processo ensino-
aprendizagem. Fizeram parte do estudo vinte professores efetivos, com
titulacdo de doutor, divididos em dois grupos: um composto de professores
com tempo inferior a cinco anos e outro de professores com mais de cinco
anos de docéncia no ensino superior. Aplicaram-se questionarios aos alunos
matriculados em uma das disciplinas de cada professor participante do
estudo, sendo escolhidos, aleatoriamente, cinco deles para responder a
enquete. Essa metodologia resultou na aplicacdo de 100 questionarios.

Os autores afirmam, apoiados em Bzuneck (2001), que os efeitos
imediatos da motivacdo dos alunos consistem no seu envolvimento ativo
nas tarefas pertinentes ao processo de aprendizagem, o que implica terem
escolhido a realizacdo dessa tarefa entre muitas outras atividades ao seu
alcance. Mas isso ndo necessariamente assegura que o comportamento
iniciado sera mantido pelo esforco e pela perseveranca, se dificuldades
ocorrerem, 0 que significa que, para motivar o aluno a ir para a aula e dela
participar, é necessario que os membros da instituicdao, em especial os
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professores, sejam criativos, permitindo o desenvolvimento do potencial
criador dos alunos (YELOS, 2002, apud SILVA et al., 2011, p.10).
Nessa pesquisa verificaram-se os seguintes dados,

A despeito de a maioria dos alunos (82% dos alunos de professores com
tempo de docéncia superior a cinco anos e 96% dos alunos de professores
com tempo de docéncia inferior a cinco anos) sentir vontade de ir para a
aula, 10% dos alunos de professores com tempo superior a cinco anos de
docéncia tém a sensa¢ao de que nao aprenderam nada e somente 4% rela-
tam que aprenderam bastante do que foi ensinado e sentem-se motivados
a pesquisar mais sobre o assunto. Enquanto, nenhum (0%) dos alunos de
professores com tempo inferior a cinco anos de docéncia tem a sensacao de
que nao aprendeu nada, 20% relatam que aprenderam bastante do que foi
ensinado e sentem-se motivados a pesquisar mais sobre o assunto. (SILVA
etal, 2011, p.13)

Assim, pode-se inferir que a experiéncia contribui para o desempe-
nho criativo em atividades que exijam conhecimento especializado, como
verificado no grupo com mais tempo de docéncia, mas — mediante as afirma-
¢6es dos alunos pesquisados — essa criatividade oriunda do conhecimento
especializado nao se refletiu no aprendizado. Seria a linguagem técnica um
dificultador?

No que diz respeito a metodologia, 64% dos alunos de professores
com tempo de docéncia superior a cinco anos afirmam que gostam tanto do
método de ensino que nem veem a aula passar; enquanto 12% dos alunos
de professores com tempo de docéncia inferior a cinco anos fazem essa
mesma afirmacao.

Os dados demonstram que os professores mais experientes agregam
aos seus saberes especializados conhecimentos sobre o contexto cultural dos
alunos, sobre ainstituicdo em que trabalham, e esses ja se encontram em uma
fase de“estabilizacdo” (HUBERMAN, 1992), o que influencia positivamente na
construcdo de sua forma prépria de agir, de sua teoria pessoal em relacdo a
gestao daaula, atraindo a atengao dos alunos. Contudo, aagao docentendaoéa
Unica responsavel pela aprendizagem, pois esta envolve aspectos complexos,
com multiplos fat