ProGcrRAMA DE FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES EDUTROS PROFISSIONAIS
DA Ebucacio Nna FE/UFG

Joao Ferreira de Oliveira**
Dalva Eterna Gongalves Rosa***
Andréa Ferreira da Silva****

O presente texto discute a formagao continuadarafegsores
no contexto das reformas educacionais, bem conummsepcdes e
praticas dessa formagéo, seus aspectos legatsaeds da oferta e o
papel da universidade e das faculdades de educacfmposicédo de
programas dessa natureza. Essas reflexdes visarbasar a discussao
e aimplementacéo do Programa de Formacéo Condimleddrofessores,
no ambito da Faculdade de Educacdo da UFG. Nessgd] o texto
ainda explicita os objetivos, as modalidades deafe as diretrizes e
linhas de acdo do programa a ser desenvolvido.

A FORMAGAO DE PROFESSORES NO CONTEXTO DAS REFORMAS EDUCACHOS

No processo de reestruturagdo produtiva em cursdedas
décadas finais do século XX e de redefinicdo deelpdp Estado, a
educacao bésictoi erigida como patamar minimo, indispenséavelapa
ainsercao dos individuos no “mundo globalizadat'censtante mudanca.
A partir dessa concepgao, os organismos interraiside financiamento,
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como o Banco Mundial, incluiram em suas agendaacdedos e
financiamentos a garantia de um patamar minimecd@arizacdo para
satisfazer amecessidades basicas de aprendizagdesse contexto,
a tematica da formacao de professores tornou-deatgara atender
as novas exigéncias apresentadas a educacao epoelsem sendo
definida como estratégica para a dinamizacao dosepsos de acu-
mulacéo capitalista.

As principais discussbes académicas sobre a forondea
professores, conforme publicacdes em livros, rasisspecializadas da
area da educacdao, anais de encontros e semiriases e dissertacoes,
indicam a incidéncia sobre alguns aspectos quenvalgena ser
lembrados para os fins de constituicdo desse prgrilesse sentido,
pode-se tomar como referéncia a década de 1980, vamague ela,
segundo Névoa (1992), marca uma virada na pesqdiszacional em
todo o mundo, trazendo os professores para o cdatiovestigacao e
dos debates educativos, dos quais haviam sidoidesluomo atores da
producdo de conhecimento sistematizado a respegewproprio fazer.

O processo de racionalizacdo e uniformizacdo do@nesultante
do ideério tecnicista dominante nas décadas de 496800, favoreceu
uma leitura esvaziada de alcance politico e tramsfdor da atividade
escolar, fazendo pesar sobre os professores acdouda que apenas
contribuem para a reproducdo das desigualdadesisoConvertidos
em figurantes sem voz na pesquisa e na praticatdaos professores
vivenciam, desde entéo, um processo de despraf@iiacao e de crise
de identidade profissional.

Segundo Fontana (2000), a partir da década de IR&Mdo
eclodiu um grande interesse pela qualidade daaseslprofessores
voltam a cena, no contexto de projetos de modegéizaeoliberais que,
por um lado, geraram o desenvolvimento de préatitatgucionais de
avaliacdo, multiplicando as instancias de consolige o trabalho docente
e, por outro, impulsionaram o interesse pelo estladwdividade docente,
das condicdes de trabalho e dos processos de faonb@sica, favore-
cendo o aparecimento de projetos e pesquisas vslizta o papel do
professor.

A formacdo inicial do professor ganha destaquedéada de
1990, mediante a convic¢do de que nado se podeinardifeducacao —
e especificamente a educacgéo escolar — sem aagetiticipacao desse
profissional. Nas politicas atuais, a formacao réessores cumpre o
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papel de elevar os niveis de qualidade da educagéigaises em
desenvolvimento e, para promover a melhoria do ecintento dos
professores, privilegia-se a capacitagéo em sesatwetudo a formagao
continuada.

CONCEPCOES E PRATICAS DE FORMAGAO DE PROFESSORES

Afirma-se no Brasil, por influéncia principalmerde autores
portugueses e espanhdis, uma tendéncia investgqtie apresenta
diferentes metaforas para a formacao do professor — profissional critico-
reflexivo, intelectual critico, professor pesqui@aeque asseguram alguns
tracos comuns: a proposta de rompimento com agueigp de aplicacao
da teoria & prética, destacando a reflexdo e aipéod pelo professor,
de saberes necessarios e validos em face dosadedafsua atuacéo; o
destaque a chamadpistemologia da praticacomo meio de melhorar
a formacdo; a afirmacéo da escola cdooasde formacéao profissional
do professor, entre outros@aArAes, 2001).

Essa abordagem — que tem como foco a compreensédelnas
e desafios da atuacéo docente — tira a discussé@makecao do professor
do ambito unicamente académico e questiona o ggiailda teoria em
relacdo a pratica na formacédo do professor. Com &dicita maior
atencéo dos cursos de formacdo aos modos comdes§wo constroi,
utiliza e incorpora conhecimentos a sua pratichgsional; faz retomar,
em outra perspectiva, a discussao da organizaf@prejeto pedagbgico
da escola, dos vinculos entre formacao iniciahtiicoada, da autonomia
e da profissionaliza¢éo do professoui@rAes, 2001).

Varias pesquisas sobre a formacao do professanjam sendo
desenvolvidas no Brasil, mesmo antes da influédeiditeratura
estrangeira, e apontavam o “distanciamento e aoipnigdade dessa
formacao em confronto com as necessidades de wolaggade basica
de qualidade” (RenTa, 2002, p. 29). Assim, a critica mais veemente
dos educadores aos cursos de aperfeicoamentodema sespeito do
distanciamento das demandas da escola. Na forndag&arofessores,
sempre houve uma descontinuidade entre os sale=mssas produzidos
no cotidiano docente, os saberes cientificos @ert@io de conheci-
mentos proprios ao ensino. O divorcio entre aqadia teoria é segura-
mente um caminho inconveniente, pois formar o sEe significa,
sobretudo, um esforco de busca da unidade teoétiegmediada pelo
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trabalho, em uma viséo de totalidade apreendidearasadigdes que se
revelam no movimento da realidade, inclusive nasligdes de trabalho
desse profissional.

A profissdo docente é complexa e heterogénea;ntortado é
possivel realizar uma formacéao uniforme para tadgsrofessores das
diferentes areas de conhecimento, pois ha espéadies nas disciplinas
e na cultura dos professores. Pesquisas mostramimaeormacao
baseada em atitudes e processos seria mais psavp#oa a docéncia
do que a formag&o normativa e prescritiva que d¢radilmente vem
ocorrendo (Nkukami et al, 2002; Rsa, 2003; FveNTA, 2002).

O professor, como qualquer profissional, necedsitaonhecimen-
tos, de saberes, sem os quais a acdo docente réaliza a contento.
Hoje, exige-se do professor que saiba lidar contonhecimento em
construgdo, ndo mais com um conhecimento prontcabaao, que
entenda a educagédo como um compromisso politico, @moral, que
considere o desenvolvimento humano, que promoukabaracao e que
tenha, por fim, capacidade de conviver com a ieezart

A FORMACAO DE PROFESSORERSPECTOS LEGAIS

No Brasil, as politicas oficiais, no que se ref@formacéo de
professores, estabeleceram a exigéncia de fornsag&oior em cursos
de licenciatura plena para o exercicio da docémeieducacgdo basica.
A LDB (Lei n.9.394/96), art. 87, 8§4°, definiu tanmb€ue “até o fim da
Década da Educacdo somente serdo admitidos prafsedsabilitados
ou formados por treinamento em servico”. Em decuric dessa
exigéncia, multiplicaram-se cursos superiores aedQao de professores,
nem sempre de qualidade aceitavel.

No que se refere a formacao continuada, a LDB égfin art.
63, inciso lll, que as instituicdes formativas dé&gemanter “programas
de formacao continuada para os profissionais deagdio dos diversos
niveis”. Além disso, essa mesma lei estabeleces(@rinciso 1) que os
sistemas de ensino deverdo promover aperfeicoanpeofissional
continuado, inclusive com licenciamento periodemunerado para esse
fim. Tal perspectiva amplia o alcance da formagauiouada, incluindo
0s cursos de pés-graduacdo. Cabe destacar, aineleessidade de que
todo o pessoal (docentes e ndo-docentes) dos astdenensino e,
sobretudo, das escolas publicas sejam incluidasarmesdalidade de
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formacao, visando melhorar a qualidade do processmo—aprendi-
zagem.

Por sua vez, o Plano Nacional de Educagéo — PNlB(1@.172/
2001) estabelece objetivos e metas para a forniaicad e continuada
dos professores e demais servidores da educacfatjzando a
necessidade de programas articulados entre atslig@gis publicas de
ensino superior e as secretarias de educacao,dtea@evar o “padréo
minimo de qualidade de ensino”.

A LDB do estado de Goiés, Lei Complementar n. 288] @revé
no art. 95 que “O poder publico garantira aos psifinais da educacao
condices e incentivos a formacgéao continuada dosadro em efetivo
exercicio”.

A SITUACAO DA OFERTA DE EDUCACAO CONTINUADA EMGOIAS

As andlises sobre a situacdo da formacao docent&aés
indicam que ndo ha uma politica de formacao coatiapara professores
proposta pelas universidades, secretarias de etluoacmesmo pelas
escolas (Bnseca OLIVEIRA, ToscHi, 2004). Além disso, a utilizacao dos
recursos existentes, no ambito das escolas, visdiodmacao continuada
dos professores, evidencia, em geral, a falta degnajeto politico-
pedagdgico que dé sentido ao conjunto das atividquie aparecem nas
propostas das escolas, o que mostra, de certo ueelas universidades
nao podem apenas se colocar no cenario da edubaséma como
parceiras temporarias na utilizacao dos recursisteexes, mas devem
ser aliadas no debate e na construcdo de umacpatié educacao,
sobretudo de formacéo dos professores.

Na implementacéo de projetos vinculados ao Plaridedenvol-
vimento da Escola (PDE), constata-se que os cofeoscidos geral-
mente ocorrem nos finais de semana, em periodogxjtegpolam a
carga horaria de trabalho dos professores. Taldatcsi s6 provoca
insatisfacéo e desmobiliza-os para o estudo éex@efsobre as praticas
educativas que desenvolvem, ou mesmo para o ematid em acdes
gue visam a melhoria da qualidade do ensino eqgtlak; KHIDIR, 2004).

Um aspecto preocupante nesse cenario é a profifedscempre-
sas de consultoria e de formacéao por meio de cpregmmente monta-
dos por elas. Por causa da burocracia, da difieditacéo de contas e da
guase impossibilidade de realizar os cursos corarécjpacdo das
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universidades, as escolas que dispdem de recunsosdiros “optam”
por contratar empresas de consultoria que, em, gerééncem a pessoas
que tém vinculos com professores de instituicGesndno superior.
Essas empresas fazem, portanto, o trabalho de iagesmto, de
planejamento e de mediacdo dessas acdes formativambito das
escolas.

Observa-se, ainda, o predominio de instituicbesgas na oferta
dos cursos de formagédo. Em geral, os cursos s&olhédos” pela
comunidade escolar com base na oferta das empbesasndo atender
as necessidades da escola haquele momento. Tottavia0s recursos
sdo parcos e demoram a chegar a escola, as densd@indalseradas, e
os cursos de formacdo nem sempre atendem as eeaissidades dos
professores e alunos.

Grosso modpé possivel afirmar que as agbes formativas, nos
moldes que vém sendo realizadas, no ambito dakespouco contri-
buem para a afirmacdo da escola como espaco feonatpara o
rompimento com um modelo de formacao que buscaaepéeoria da
pratica, na medida em que valoriza a aplicacdceddat ha pratica.
Percebe-se que a escola precisa de uma parcesaefetiva com a
universidade, no sentido de ajuda-la a se fortaleoeno espaco
efetivamente formativo e ao professor a ser intet#émente capaz de
produzir e refletir sobre a acdo docente, tendwista os desafios da
sua atuacao para a constituicdo de uma escolaatidagle pedagogica
e social.

O PAPEL DA UNIVERSIDADE E DAS FACULDADES DE EDUCAGAO E AS
FINALIDADES DO PRoOGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA

O papel da universidade e das faculdades de educexshe
processo de formacéo é de fundamental importétaeidp em vista o
reconhecimento e a valorizacdo dos docentes carfisgionais da educa-
¢cdo. Acdes efetivas dessas instancias formativésnpaolaborar con-
cretamente para fundamentar os estudos sobre @gastprocesso
pedagdgico, para promover o confronto com situag@@plexas e singu-
lares do fendmeno educativo, cuja solugdo nem seéngada priori.

Aprender a ser professor ndo é, contudo, tarefesgumnclua
com a formacdo inicial. A formacgéo de professotealmente é enten-
dida como uneontinuumjsto €, como um processo de desenvolvimento
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para a vida toda, superando a idéia de que o conéem docente
resume-se a aplicacdo da teoria e da técnicafweastaprendidas, para
resolver problemas instrumentais.

A formag&o permanente tem o papel de descobrioréatpara
ordena-la, fundamentéa-la, revisa-la e combatéddps o caso. Seu
objetivo é remover o sentido pedagdégico comum, a fim de recompor o
equilibrio entre os esquemas tedricos e 0s esquendisos que
sustentam a prética educativa.

Segundo Mizukami (2002, p. 16), a idéia de progedsoonti-
nuum,requer o

estabelecimento de um fio condutor que va prodazirsdsentidos e
explicitando os significados ao longo de toda a\dd professor,
garantindo, ao mesmo tempo, 0s nexos entre a formacéo inicial, a
continuada e as experiéncias vividas.

A dificuldade que se observa é a de articulampzo da formacao
continuada, os conhecimentos adquiridos na formagéi@al com as
experiéncias vivenciadas na prética docente, deomad tais conhe-
cimentos superem 0 senso comum e configurem urtiegop@dagdgica
refletida e, portanto, ressignificada.

Deve-se atentar para o fato de que a formagaonc@ata por si
s6 nédo leva o professor a uma pratica reflexivatérmma, visto que
essa formacao nem sempre é orientada por umeacpolfiltada para a
formacao de um profissional critico e compromisseato a tarefa de
agente transformador da sociedade.

Nesse programa, 0 uso do tereducacdo continuadéem a
significacdo fundamental de que a educac¢ado consist@uxiliar os
profissionais da educagéo, sobretudo os professopesticipar ativa-
mente do mundo que os cerca, incorporando tal gigé&mo conjunto dos
saberes de sua profissao.

Nesse contexto, a Faculdade de Educacédo da UFGarus
contribuir com a formacao inicial e continuada defgssores das redes
estadual e municipal, vem implementando, historezae) projetos e a¢oes
nessa direcao, destacando-se o convénio firmadoac@uacretaria
Municipal (SME) de Goiania para a formacao inicialprofessores do
quadro efetivo.

O objetivo mais amplo do Programa de Formacao Goada de
Professores e outros profissionais da educac¢aprapasto, € contribuir
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com a definicdo e a implementacdo de uma “politieaformacao
continuada articulada a formacéo inicial, comogmmdissoliveis de
uma politica global de profissionalizacéo e vakg&o do magistério”
(ANFopg 2004, p. 2).

O Programa de Formacéao Continuada da FE/UFG tero nwta

o aprofundamento da formacédo docente oferecida faeladade,
especificamente, e pela UFG em todos o0s seus cdeslisenciatura.
Além disso, objetiva a preparacao do professor aarsovas questdes
gue se apresentam cotidianamente a escola e &&massde ensino,
tanto no que se refere as dimensdes pedagogicaenéido mais restrito,
quanto as questfes referentes as politicas edne&i®este modo,
em linhas gerais, este programa se propde a coinfpira a formacao
continuada de professores, para que estes:

a) exercitem a critica, radical e rigorosa, do senti da génese
da esfera da existéncia humana, social e pessoakfdra da
cultura, da educacao, da escola e do saber;

b) apreendam o universo da cultura e da produc&abler e a
insercao critica dos alunos nesse universo;

c) sejam capazes de promover a formacdo humanaahtig
seus alunos;

d) aprofundem a articulacao de todos os componemtasulares,
fecundando o trabalho educativo na educacéo basica;

e) alarguem a apreensao dos processos didatico{mdag, em
especial: relacdo professor—aluno—saber, procassoce-
aprendizagem, planejamento de ensino—aprendizagetigcao
pedagdgica e avaliacao da aprendizagem;

f) percebam a pesquisa como uma dimenséo da forneadao
desenvolvimento humanos;

g) aprofundem a compreenséao e a capacidade deipegéio da
gestdo democratica do trabalho pedagdgico, inauinalane-
jamento, a execuc¢do e a avaliacdo de sistemasadesce
projetos educacionais na escola e em outros espdigoativos;

h) expandam a capacidade de trabalhar interdisaipércoleti-
vamente;

i) ampliem a autonomia intelectual e profissional.
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M ODALIDADES DE CURSOS E ATIVIDADES DE FORMAGAO CONTINUADA

Se:

Dentre as modalidades de cursos e atividades fiasatjue
podem ser oferecidas pela Faculdade de Educagdé@adestacam-

a) Cursos de capacitaca@ferecidos por meio da matriz curri-

cular do curso de Pedagogia da FE). Nessa modaldadfer-
ta, faz-se necessario observar o seguinte:

a matricula comaluno especiapode ocorrer em disciplinas
do Nucleo Livre (NL) e dos Nucleos Especificos (RE)omum
(NC). A FE definird nimero de vagas, por disciplina, a serem
oferecidas para o programa, conforme convéniob&stzidos;

0 numero de vagas no NL podera ser constante, ettgasa
vagas no NE e NC dependeréo da existéncia de vagsss;

as vagas serao definidas para cada semestre k¢iagordo
com a oferta de disciplinas.

b) Cursos de extensgoferecidos pelos Nucleos de Pesquisa e

por professores da FE). Trata-se de:

cursos ofertados ao longo do ano letivo, conformogramacéao
dos nucleos e dos professores (informados comext@acia
de noventa dias);

cursos oferecidos durante o simpésio da FE;
cursos oferecidos nos periodos de recesso.

¢) Cursos de atualizacdw@isando atender as demandas de grupos

de escolas):

o objetivo é organizar cursos ou atividades acacksnijue
atendam as demandas formativas de escolas pulikcas
em vista o fortalecimento das escolas como espadoroha-
cao.

d) Cursos a distancia:

oferta de cursos mediante fortalecimento das eXp&ds ja
desenvolvidas pela FE, a exemplo darso de gestores
escolaresoferecido pelo Nedesc e dos cursos constantes do
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Projeto do Centro de Formacéo, enviado pela FE ao MEC em
2003.

e) Cursos de especializacao:

- oferta de cursos que atendam as necessidades daidande,
em conformidade com as condi¢cBes e os interesstsdla
dade, além de outros cursos organizados em raz@oathucoes
académicas dos docentes.

f) Grupos de estudos avancados:

- trata-se da formalizacdo, da divulgacao e da agfmiala
participacdo em grupos de estudos que ja funcioeespaco
da FE, em razdo dos interesses dos professorgs,jules de
trabalho, dos ndcleos ou das linhas de pesquiBacdwama de
P6s-Graduacao em Educacao.

DIRETRIZES E LINHAS DE ACAO DOPROGRAMA

Para a implementacdo do Programa de Formacao Qadtrde
Professores e outros profissionais da educacasefaecessario adotar
algumas diretrizes e linhas de acdo que deveradersemente, ser
avaliadas e corrigidas no processo, tendo em aiptditica global que
pauta a formacéo e a atuacéo da FE. As diretrizgdes iniciais para
0 programa sao as seguintes:

a) Criar uma coordenacéao de formacé&o continuageodessores
da FE.

v Essa coordenacado devera vincular-se a Coordenagédo d
Extensdo. Cada curso ou atividade de formacao aadetar
com uma coordenacao especifica sob a responsaleilidia
equipe propositora.

b) Elaborar uma proposta de termo aditivo ou de@&oio com a
SME-GO e com a SEE-GO.

v O objetivo é definir as bases do programa. Esgaogta sera
debatida e aprovada pelo Conselho Diretor da REsale ser
apresentada as secretarias, incluindo planilhastes.
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c) Defini¢cdo da questdo da gratuidade dos curdas atividades
do programa.

v O objetivo é definir principios e normas que vatizba a
gratuidade dos cursos e atividades para os proéssdas redes
publicas de ensino. Como principio basico, podge§air que
0S cursos serdo sempre gratuitos para os professeres
demais profissionais das escolas e dos sistemaBcpéb
de ensino

v Alguns cursos/atividades também poderdo ser goatpiara
as secretarias, a exemplo daqueles cursados podmegiatriz
curricular do curso de Pedagogia. E preciso definientanto,
guais cursos serao inteiramente gratuitos paraastarias e
quais poderdo/deverdo contar com recursos. Nesselave-
ria a cobranca da prestacao de servicos para @sligies
contratantes. E preciso definir, também, se, nease, 0s
professores da FE seriam remunerados pela prestigao
servigos.

NOTAS

1. De acordo com Torres (1996), nos anos de 19%0disaussdes sobre a
formacao de professores, velhas tendéncias vol@naressignificadas, e
a Unica novidade apresentada consistiu na retomaslalebates sobre a
preparacao de professores.

2. A epistemologia da prética, nas palavras de S@@0, p. 69), é a “conver-
sacao reflexiva de um investigador com a sua sitviac
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