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Editorial

Em 2016, eu completo vinte anos de docéncia e me pergunto se meu trabalho contribuiu, de fato, para
a formacdo das centenas de alunos para os quais eu lecionei nesse periodo. Eu poderia citar os diversos
contetdos ministrados, os experimentos e trabalhos realizados pelos alunos, na esperanca de resumir a
formacdo que eles tiveram. Entretanto, é no exercicio profissional que essa formacgdo se expressa, que
nossos Projetos Pedagégicos de Cursos mostram seus resultados. O reconhecimento das competéncias dos
egressos ¢ o maior reforco para qualquer Projeto Pedagdgico de Curso em andamento, porém isto requer
um tempo de resposta muito longo diante do dinamismo da evolugdo tecnoldgica.

Para a formacdo ser duradoura, ela deve estar a frente da pratica profissional. Assim, neste nimero
da Revista Eletronica Engenharia Viva, trazemos a discussdo da importancia da insercao de plataformas
tecnoldgicas modernas na formacdo do aluno Engenheiro. Porém, as competéncias adquiridas e habilida-
des desenvolvidas durante a formagdo do aluno Engenheiro devem ultrapassar as fronteiras dos contetidos
técnicos estudados.

Para além da competéncia técnica, o Engenheiro precisa lidar também com questdes Administrativas,
Eticas e Filoséficas diante dos desafios profissionais, da competitividade e do impacto de suas acdes sobre
a sociedade e o meio ambiente. Afinal, é o Engenheiro o principal agente de mudanca, que concebe um
mundo que ainda ndo existe, que projeta uma nova realidade.

A Histdria, Ontologia e Genealogia da Engenharia, bem como normativas legais da profissdo, sdo tra-
zidos ao publico nesta edi¢do através da discussdo filoséfica da Engenharia e da formag@o do Engenheiro.
Neste sentido, a exposi¢do do aluno a situagdes que simulam a vida profissional servem para prepara-lo para
assumir os riscos e as responsabilidades, avaliando o impacto de suas decisoes.

Ac¢des como o Programa de Educacdo Tutorial (PET) abrem novas perspectivas para os alunos se torna-
rem agentes de sua formacio e, neste nimero de nossa revista, apresenta-se a experiéncia de alunos de um
Grupo PET que culminou com a criagdo de uma disciplina optativa no Curso de Engenharia de Telecomu-
nicagdes, a partir de implementacdo de um curso piloto por eles.

Outra importante iniciativa, aqui discutida, sdo os projetos de extensdo como as Empresas Juniores (EJ),
que permitem aproximar o aluno Engenheiro do mercado profissional e da sociedade. Através delas, os
estudantes integram conteidos técnicos e habilidades gerenciais em uma simulagéo real da vida profissi-
onal, aumentando sua aceitagdo no mercado de trabalho. Entretanto, como trazer essa experiéncia para a
formacdo de todo o corpo discente, como diagnosticar a eficdcia desse tipo de a¢do? Neste sentido, outro
trabalho propde uma “estimacdo paramétrica” do grau das habilidades gerenciais, técnicas, pessoais e admi-
nistrativas dos alunos. Esse diagndstico serve de subsidio a acdes pedagdgicas especificas que desenvolvam
as habilidades individuais dos alunos, com vistas ao sucesso na gestdo em Engenharia.

Por fim, apds a densidade de algumas discussdes, encerramos esta edi¢do de maneira mais alegre, tra-
zendo o registro histérico de uma acdo bem articulada que resgata a humanidade do aluno Engenheiro,
despertando sua sensibilidade através da arte, cultura e conexdes de saberes, contribuindo para formacgdo e
desenvolvimento de suas habilidades interpessoais.

Rodrigo Pinto Lemos, Editor Associado
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Engenharia

A Insercao do BIM no Curso de Graduacao em Engenharia Civil

Pedro Augusto Izidoro Pereira'; Rochele Amorim Ribeiro?

Ipedroaipereira@gmail.com, Departamento de Engenharia Civil/UFSCar, Brasil
rochele@ufscar.br, Departamento de Engenharia Civil/UFSCar, Brasil

Resumo

Neste artigo é abordada a investigacao sobre as condigoes atuais da formagao universitaria do aluno
em Engenharia Civil no que diz respeito a capacitagdo no uso da plataforma BIM (do inglés: Building In-
formation Modelling) no cendrio nacional. Por meio de pesquisa bibliogréfica e avaliagao de questionérios
respondidos por professores de Universidades brasileiras, esta pesquisa teve como objetivo principal le-
vantar as estratégias pedagogicas para a abordagem da plataforma BIM no ensino de graduacdo da
Engenharia Civil, considerando a Resolugdo CES/CNE n° 11 (MEC, 2002). Os resultados apontam
como estratégia a inser¢do do BIM nos trés ntcleos da formacao do curriculo dos cursos de Graduagao
em Engenharia, sendo cada abordagem compativel com o nivel de formagao do aluno e as suas necessi-
dades de capacitacao. Por fim, este trabalho, junto aos demais analisados na revisao bibliografica, apoia
o ensino de BIM como um tema essencial para formacao do profissional em Engenharia Civil.

Palavras-chave: BIM, Ensino na Graduagao, Engenharia Civil.

Abstract

This article appraises current Civil Engineering undergraduate students BIM issue skill. The research
goal was find pedagogical strategies for teaching BIM concepts in an undergraduate course, considering
Brazilian normative resolutions (MEC, 2002). A bibliography research and the evaluation of a question-
naire, answered by Brazilian universities professors, led to a strategy that inserts BIM topics in three
different stages of the undergraduate course, according to the student’s skill level and educational re-
quirements.. Finally, this work agrees with the results of the bibliography review, i.e., BIM teaching is
an essential part of the professional qualifications of Civil Engineering undergraduate students.

Keywords: BIM, Undergraduate Course, Civil Engineering.

Resumen

En este trabajo se discute una investigacién sobre las condiciones actuales de la formacién universi-
taria del alumno de Ingenieria Civil en materia de formacién en el uso de la plataforma BIM (Building
Information Modelling) en un escenario nacional. A través de una revisién bibliografica y evaluacién de
los cuestionarios respondidos por profesores de universidades brasilenas, esta investigacién tuvo como
objetivo principal identificar las estrategias pedagdgicas para abordar la plataforma BIM en la educa-
cién a nivel de pregrado en Ingenierfa Civil, teniendo en cuenta la Resolucién CES / CNE 11 (MEC,
2002). Los resultados muestran como estrategia, la insercién del BIM en los tres nicleos de formacién del
programa del curso, siendo que cada enfoque debe ser compatible con el nivel de formacién del alumno
y sus necesidades de formacién. Finalmente, este trabajo, junto con los otros analizados en la revisién
de la literatura, apoya la ensefianza del BIM como un tema clave para la formacién del profesional en
Ingenieria civil.

Palabras claves: BIM, Educacién en Pregrado, Ingenierfa Civil.

Histérico do Artigo: Recebido em 8 de setembro de 2015. Aceito em 1 de novembro de 2015.
Publicado online em 22 de dezembro de 2015.
Trabalho originalmente publicado nos anais do XLII Congresso Brasileiro de Educagao em Engenharia (COBENGE),
realizado em Juiz de Fora-MG e atualizado com o objetivo ser publicado neste periédico.
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1. Introducao

O sucesso no desenvolvimento do Projeto de Edificagoes e de Construgao Civil depende, sobretudo, da
habilidade em compatibilizar diferentes informagoes acerca dos elementos envolvidos no processo. O desen-
volvimento da obra envolve diversos condicionantes, como informagoes sobre especificacoes de materiais,
custos de mao de obra, tempo de execucao, compatibilizacao das instalagoes de infraestrutura, entre outros,
que precisam ser manejados simultaneamente no processo de planejamento e execugao. Desta forma, o pro-
fissional em Engenharia Civil deve integrar todas estas informagoes de maneira sistematica e acurada para
a melhor tomada de decisdo de planejamento e cumprimento do cronograma de obra proposto [1].

Assim, a Engenharia Civil recorre a ferramentas computacionais para otimizar o processo de elabo-
ragao dos projetos de edificagdes, tendo como principal expoente o Desenho Assistido por Computador (do
inglés: Computer-Aided Design (CAD)). Entretanto, devido & complexidade cada vez maior dos projetos de
construgao, é fundamental agregar informagoes em dados alfanuméricos (por exemplo, custos, quantidade
de material, qualidade do material) na entidade espacial, possibilitando um manejo integrado destas infor-
magcoes. Uma solugdo para esta questao é lancar mao da Modelagem da Informacao da Construcao, conhecido
como BIM (do inglés: Building Information Modelling).

Ao contrario do modelo 3D na linguagem CAD, que representa apenas as fei¢oes tridimensionais dos
elementos do edificio, no modelo BIM é permitida a associacao de informacoes acerca dos componentes que
compoe estes elementos. Ou seja, no modelo BIM, os elementos construtivos sao vinculados a atributos gréfi-
cos, tridimensionais, quantitativos e paramétricos, permitindo a geracao de documentos descritivos da obra,
como representagoes bidimensionais (por exemplo, plantas-baixas, cortes, fachadas e detalhes), anélises de
desempenho dos materiais (por exemplo, acistica e conforto térmico), planilhas de orgamento e cronograma
fisico-financeiro. Além disso, por meio da plataforma BIM é possivel o desenvolvimento de um projeto cola-
borativo, que permite a intervencao de diversas equipes responsaveis no projeto, considerando as atualizagoes
do projeto de forma consistente, nédo redundante e sincrona [2] [3] [4].

A formacao dos profissionais em Engenharia Civil no uso da plataforma BIM é uma preocupacao crescente
nos Cursos de graduagao e nas pesquisas no meio universitario, sendo mais evidente no cenario internacional,
mas em crescimento no cenario nacional. Por conseguinte, identifica-se a necessidade de uma estratégia
pedagogica que possa melhor integrar os conhecimentos da aplicacao da ferramenta BIM com as necessidades
do ensino de Desenho e Projeto na Engenharia Civil em todos os ambitos: Arquitetonicos, Estruturais, de
Infraestrutura, dentre outros.

Portanto, neste artigo é abordada a investigacao sobre as condigoes atuais da formacao universitaria do
aluno em Engenharia Civil no que diz respeito a capacitacao no uso da plataforma BIM no cendrio nacional.
Por meio de pesquisa bibliografica e avaliacao de questiondrios respondidos por professores de Universidades
brasileiras, esta pesquisa teve como objetivo principal levantar as estratégias pedagodgicas para a abordagem
da plataforma BIM no ensino de graduagao da Engenharia Civil. Como objetivos secundéarios, apontam-
se: (i) Levantar pesquisas cientificas que abordam a questdo da inser¢do do BIM no ensino de graduagao;
(ii) Levantar o perfil do corpo docente dos cursos de Graduagao que trabalham com o BIM, dando énfase ao
cendrio nacional; (iii) Levantar as possibilidades de insergao integrada do BIM nas disciplinas no curso de
graduagio em Engenharia Civil, considerando a Resolugdo CES/CNE n°11 (MEC, 2002). Espera-se que os
resultados desta pesquisa possam subsidiar definicoes de estratégias pedagodgicas para viabilizar a insercao
do tema BIM no ensino da graduagao em Engenharia Civil, por meio de um direcionamento integrado e
multidisciplinar da abordagem do BIM no curriculo das disciplinas do Curso.

2. Classificacao das etapas de uso do BIM

A insercao da plataforma BIM na elaboracao e documentacao de projetos na Engenharia e Arquitetura é
um processo em andamento crescente no contexto mundial, apesar de serem observados diferentes estagios de
adogao da plataforma. Segundo Porwal e Hewage 2013 [5] sao identificados quatro niveis de maturidade no
uso de ferramentas computacionais para desenvolvimento de projetos: (1) Nivel zero, caracterizado pelo uso
do CAD2D como ferramentas de entidades bidimensionais, como linhas, arcos, textos, entre outros; (2) Nivel
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um, caracterizado pelo uso do CAD 2D e 3D simultaneamente, com elaboracdo de modelos tridimensionais;
(3) Nivel dois, como o uso do BIM, no qual é permitida a parametrizagdo dos objetos e o desenvolvimento
do projeto colaborativo; e (4) Nivel trés, caracterizado por uma integracdo e interoperabilidade dos dados
por meio da internet, com énfase ne gestao do ciclo de vida da construgao.

Enquanto que no cendrio internacional encontram-se pesquisas e desenvolvimento de projetos nos niveis
dois e trés [6] [7] [8] [9], no cendrio brasileiro, apesar das pesquisas j& apontarem a investigago em niveis um
e dois [10] [11] [12] [13], a maturidade do uso de ferramentas computacionais nos projetos em Engenharia
Civil, na maior parte, encontram-se no nivel zero.

Por fim, apds a implantacao do BIM como método de trabalho, muitos autores apontam que a adogao
completa nao ocorre de imediato, mas, sim, ao longo de uma sequéncia de estagios, até seu completo enten-
dimento [6] [14] [15]. Segundo Ruschel et al.(2011), Tobin (2008) e Succar (2009), os estdgios da implantacao
do BIM séo classificados em trés [6] [14] [16]:

e Estigio 1. Com enfoque na modelagem paramétrica, a tecnologia é utilizada apenas como uma ferra-
menta especifica das disciplinas de representacao grafica, pois o processo de trabalho ainda ¢é indivi-
dualizado, sem envolvimento e colaboragao de demais disciplinas do Curso. Geralmente, fica restrito a
uma fase especifica do processo (projeto, construgdo ou operagao).

e Estagio 2. Com enfoque na colaboracgao, a tecnologia tem um carater multidisciplinar entre uma ou duas
fases do processo de projeto, envolvendo até dois temas diferentes, como, por exemplo, Arquitetura e
Estrutura, ou Gerenciamento de Custos. O desenvolvimento do trabalho conta com a interoperabilidade
das informagoes do projeto, possibilitando a manipulagao de um tnico modelo tridimensional entre
todas as equipes envolvidas no trabalho. O processo também é interativo e ainda assincrono, mas com
melhoria na interoperabilidade entre as equipes envolvidas.

e Estigio 3. Com enfoque na criagao compartilhada e colaborativa do modelo da edificagao de forma
sincrona por meio da integragao em rede, o desenvolvimento do trabalho contempla andlises comple-
xas ja nos estdgios iniciais de concepgao, como, por exemplo, andlise de conflitos projetuais, pois sao
ampliadas as possibilidades de interoperabilidade por meio de protocolos abertos e ambientes de tra-
balho virtuais, na busca de que todos os agentes envolvidos no empreendimento possam contribuir
coletivamente dentro das especificidades de suas disciplinas.

3. O BIM no Ensino da Graduagao

Com o constante crescimento da adogao do BIM pelas empresas do mercado da Arquitetura, Engenharia
e Construcao (AEC), as Escolas de Arquitetura e Engenharia Civil tem buscado implementar disciplinas na
graduacao para expor os alunos aos desafios do desenvolvimento do projeto paramétrico e colaborativo [17].
Segundo Barison e Santos [18], a partir de 2003, o ensino de BIM comeca a ser inserido internacionalmente
nos cursos da AEC, porém essa pratica se intensificou entre 2006 e 2009, relacionado com estratégias e
abordagens ligadas ao nivel de competéncia que o aluno deve alcangar em relagao a atividade que sera
exercida na pratica profissional.

De acordo com a Resolugdo CES/CNE n°11 (MEC, 2002) [19], referéncia para a elaboragéo dos curriculos
dos Cursos de Graduacao em Engenharia, incluindo o de Engenharia Civil, a organizacao da matriz curricular
¢é dividida em trés nicleos: (i) o nicleo de contetidos bésicos, que representa cerca de 30% da carga hordria
minima; (ii) o niicleo de conteidos profissionalizantes, que representa cerca de 15% de carga horédria minima
e o (iii) o nucleo de contetidos especificos, constituido por atividades de extensoes e aprofundamentos dos
conteidos do ntcleo de contetdos profissionalizantes, representando o restante da carga horaria total. Por
ser um conjunto de disciplinas e/ou atividades propostas exclusivamente pela IES; abordam conhecimentos
cientificos, tecnolégicos e instrumentais necessarios para a definicao das modalidades de Engenharia e devem
garantir o desenvolvimento das competéncias e habilidades estabelecidas nestas diretrizes. Mesmo nao sendo
previstos contetdos relacionados ao BIM nesta resolugao, em alguns Cursos de Engenharia Civil encontram-
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se abordagens sobre o tema por meio de pesquisas em nivel de graduagao e poés-graduagao, bem como
experiéncias no uso em disciplinas de desenvolvimento de projetos.

Entretanto, as experiéncias académicas que abordam o BIM sao novas e baseadas em pedagogias ainda nao
consolidadas. Segundo Sabongi (2014) [20], apenas 9% das escolas de construgdo norte-americanas abordam
o ensino de BIM nos Cursos de graduagao, tendo como principais entraves: a falta de tempo ou recursos
para remodelacao dos curriculos, bem como a falta de estrutura das Universidades e professores preparados,
com materiais especificos relacionados ao ensino da tecnologia. Ruschel (2011) [16], baseada em diversas
experiéncias didaticas pesquisadas, conclui que, no cenério nacional, o BIM vem sendo implantado de maneira
gradual e com pouca eficdcia nos Cursos de Arquitetura, Engenharia e Construcao, e os principais problemas
associados foram os mesmos destacados por Sabongi (2014) [20]. Percebeu-se que a experiéncia internacional
é bem mais amadurecida que a encontrada no Brasil, abordando o BIM em véarios momentos da formagao do
profissional durante o Curso da graduagao, justificada também por uma demanda de mercado nestes paises,
pois a implantacao de BIM por empresas internacionais vem acontecendo de maneira mais efetiva e rapida.

Portanto, no sentido de desenvolver uma estratégia de ensino, as Universidades estao procurando, a
medida que o uso da tecnologia BIM se difunde, alguma forma de inseri-la dentro do contexto académico,
buscando entender o papel do BIM e de que maneira este sistema vem influenciando na maneira de se
projetar; ou seja, nao limitar o seu uso como apenas um “pacote de softwares”, mas também como um
exercicio de colaboragdo, sustentabilidade e gestédo dos recursos [21] [22].

4. Metodologia

Este trabalho de pesquisa foi desenvolvido em trés etapas. Na primeira etapa foi feito um levantamento
bibliografico sobre: (a) a conceituagao de BIM, bem como suas caracteristicas e vantagens; (b) a evolugao
das tecnologias de representacao gréafica sob um contexto histérico; (c¢) a abordagem da plataforma BIM no
ensino e no mercado de trabalho, com um foco maior na Educagao, tanto no cenario nacional, quanto no
internacional; (d) as pesquisas na drea de ensino da Engenharia Civil integradas ao BIM; (e) os Projetos
Pedagégicos dos Cursos de Graduacao em Engenharia Civil das Universidades brasileiras. Na segunda etapa,
realizou-se um levantamento de dados, por meio da elaboragao de um questionario, sobre o conhecimento da
comunidade académica a respeito do BIM. Por ltimo, foi feita uma andlise qualitativa das respostas obtidas
pela aplicagao dos questiondrios, considerando a viabilidade de insercao de conceitos BIM nas disciplinas de
Desenho e Projeto de forma integrada e multidisciplinar.

O questionario usado para o levantamento dos dados desta pesquisa se apresenta inicialmente com uma
série de perguntas com o objetivo de conhecer o perfil do respondente. Perguntas a respeito da Universidade
a qual estd vinculado, area de atuagao, tempo de formacao e tempo de experiéncia docente fizeram parte
desta etapa do questionario. Posteriormente questionou-se se o respondente utilizava a tecnologia BIM em sua
atividade docente. Se a resposta fosse sim, iniciava-se uma série de questoes a respeito do tempo de utilizagao
da ferramenta BIM, nivel de experiéncia, estagio de aplicagao no uso da modelagem nas atividades docentes
e as mudancas que foram mais notaveis apos a insercao do BIM na sua atividade docente; caso contrario,
ele iria diretamente para perguntas mais gerais a respeito do tema, considerando sua experiéncia académica
e conhecimento sobre o assunto. Questoes sobre os possiveis entraves na implementacao da Tecnologia na
Educagao fizeram parte desta etapa do questionario. Por fim, perguntou-se em que momento do Curso de
Graduacao de Engenharia Civil o docente achava mais coerente a possivel inser¢ao do BIM e quais aspectos
sobre a formagao de profissionais de AEC o docente achava relevante dentro do contexto do BIM.

Este questionario foi enviado via web para aproximadamente 400 professores dos Cursos de Engenharia
Civil de 42 Universidades publicas e 14 Universidades privadas do pais, por meio de informacoes de enderegos
eletronicos disponibilizados nos sites dos departamentos. A plataforma computacional utilizada para o envio
do questionario foi o Google Docs®), pois oferece o recurso para envio via e-mail ou acesso por meio de
um link. Trata-se de uma plataforma de manuseio gratuito, facil e rdpido, cujos dados informados pelos que
respondem as perguntas sao armazenados em uma planilha, gerando automaticamente um resumo contendo
os valores absolutos, percentuais e graficos quantitativos dos valores das respostas. Este questionario ficou
disponivel para ser respondido durante trés meses.
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5. Resultados

O resultado do levantamento de dados por meio do questiondrio estd baseado em 48 respostas completas,
as quais representam 12% do espago amostral de 400 docentes que foram enviados os questiondrios. Den-
tre os respondentes, a maioria eram de Universidade piblica (89,6%), que sdo locais onde hd uma maior
concentracao no desenvolvimento de pesquisas e estudos das mais diversas areas.

Quanto ao perfil do respondente, 81% responderam que possuem mais de 15 anos de formados (gra-
duagio), ndo obtendo nenhuma resposta que indicasse um tempo inferior a 5 anos de formagdo. J4 em
relagao ao tempo total de experiéncia docente, 62% possuem mais de 10 anos de docéncia, contra 17% no
intervalo de 1 a 5 anos de experiéncia na area académica. Relacionando essas duas questoes, podemos obser-
var um perfil comum nas Universidades: a maioria dos docentes tem um tempo de formacao relativamente
extenso, bem como o tempo de docéncia. Isto se deve ao fato de que, para se tornar docente nas Univer-
sidades, as pessoas passam pelos niveis de pés-graduagdo (mestrado e doutorado), o que leva em torno de
6 anos para ser concluido. E raro encontrarmos professores muito jovens ou com pouco tempo de formagao
até mesmo nas Universidades privadas.

Quanto & drea de atuacdo, observa-se que a maioria encontra-se no campo da Construgdo Civil (35%),
seguido pelos campos de Hidraulica, Saneamento e Meio Ambiente (19%); Geotecnia (6%); Transportes
(11%); Estruturas (25%); e Arquitetura e Urbanismo (4%). Em um primeiro momento, a baixa porcentagem
de docentes relacionados com a area de Arquitetura e Urbanismo pode parecer um dado equivocado, pois é
o campo de atuacgao que se encontra atualmente uma maior probabilidade em implantar o BIM em relacao
as demais areas. Porém, a explicacdo para este quadro deve-se ao fato de que o nimero de professores que
atuam neste campo é reduzido nos Cursos de graduacao em Engenharia Civil, justificado pela reduzida
carga horéria de disciplinas ligadas a este campo, em contrapartida com a area de Construgao Civil, cujas
disciplinas formam o cerne do Curso.

Sobre a utilizagao da tecnologia BIM na atividade docente, 73% declararam nao utiliza-la. Dos 27% que
disseram sim, 83% a utilizam hd menos de 5 anos. Ou seja, vemos que a tecnologia BIM é ainda pouco
difundida no meio académico e, por isso, sua utilizacao ainda é bem restrita. Isto também é determinado
por se tratar de uma tecnologia recente, sobre a qual o conhecimento ainda é incipiente.

Relacionando a experiéncia no uso da ferramenta BIM nas atividades docentes com os diversos niveis
académicos, foram questionadas as atividades nas areas da graduagao, pés-graduacao, subdividindo-as em
atividades de Ensino e Pesquisa, além da Extensao. No ambito do Ensino na Graduacgao, a ferramenta BIM
ainda é pouco abordada na maioria das atividades, pois apenas 40% das respostas apontam atividades com
conteido prético e tedrico sobre o tema e 24% nao aborda BIM na sua drea de atuacao. Nas atividades de
pesquisas em nivel de graduagao, 14% tem a ferramenta BIM como tema principal da atividade. Analisando a
pos-graduagao observa-se praticamente o mesmo cendrio apontado na graduagao, pois a maioria das respostas
indica nao abordar a tecnologia BIM em sua atividade académica. O uso do BIM se restringe ainda mais
nas atividades de extensao, onde somente 5% usam a ferramenta como tema principal da atividade.

Para os que abordam BIM em suas atividades académicas, de acordo com os estagios definidos por
Ruschel et al (2011), Tobin (2008) e Succar (2009) [16] [14] [6], os resultados obtidos sugerem que o principal
enfoque da abordagem BIM encontra-se no Estdgio 1 (58%), caracterizado pela a modelagem paramétrica,
em seguida com atividades dentro do Estagio 2 (26%), com o enfoque no interoperabilidade e colaboragao
assincrona e, por tltimo, o Estagio 3 (16%), com a prética integrada sincrona.

No questionario, listaram-se algumas possiveis mudancas benéficas que a inser¢do de BIM traria com o
seu uso, para que os docentes as analisassem e as classificassem em uma escala de 1 a 5, onde 1 representa
nenhuma mudanga e 5 grandes mudancas, de acordo com a experiéncia de cada um. Assim, 63% conseguiram
ver avangos na antecipacao de problemas de projeto e facilidade na visualizagao dos mesmos; 57% disseram
que houve grandes melhorias na riqueza de detalhes dos projetos; 37% observaram mudancas de baixo a
médio impacto no sentido de melhoria da compatibilidade entre projetos; e 47% afirmam grandes melhorias
na redugao de erros de representacgao grafica. Desta forma, vemos que, em todos os pontos analisados, foram
indicadas melhorias do desenvolvimento dos projetos com a utilizagao da ferramenta. Além disso, foi aberto
um espago para que os docentes acrescentassem outras mudangas que eles julgassem importantes, sendo que,
dentre as mudancas listadas, as mais citadas foram a melhoria do trabalho em equipe e visao integrada do
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ciclo de vida do empreendimento pela tecnologia BIM.

Especificamente sobre a implantacdo da tecnologia BIM na drea académica, alguns aspectos sdo consi-
derados influentes e estes foram classificados pelos respondentes numa escala de 1 a 5, onde 1 representa
pouco influentes e 5 muito influentes. O aspecto apontado como mais influente para a implantacao da tec-
nologia BIM foi a disponibilidade de infraestrutura de ensino de BIM nas Universidades, como laboratérios,
hardwares e softwares, pois 94% das respostas indicam que se trata de uma questao de elevada importancia
na implantagao do BIM na area académica. Em seguida, os aspectos também apontados com influéncia alta
foram: uma maior integracao entre as disciplinas do curso (81%); compatibilidade com as ferramentas CAD
ja consolidadas (79%); o acesso a materiais didéticos (73%); e a resisténcia & ado¢ao do BIM, por julgar
ser uma tecnologia ainda nao consolidada no meio académico (69%). Os respondentes também puderam
acrescentar outros aspectos influentes na implantagao do BIM nas Universidades, dos quais merece destaque
a necessidade de engajamento do corpo docente para a mudanca de metodologia e normas especificas sobre
0 assunto.

Por fim, em relagdo ao melhor momento da matriz curricular do curso de Engenharia Civil que o contetido
BIM deve ser adotado, com base na Resolu¢do CES/CNE n°11 (MEC, 2002), foram obtidas as seguintes
respostas: 48% acreditam que a implantacao do BIM deve ser no nicleo de contetidos especificos; 41% no
nicleo de contetidos profissionalizantes; e 10% no ntcleo de conteidos bésicos. Em complementagao a esta
pergunta, alguns docentes destacaram que o conteido BIM deve ser inserido em mais de um momento no
curso de Engenharia Civil; j4 outros acreditam que ele deva ser abordado com caréter informativo, tendo
um papel de coadjuvante no processo de ensino da Engenharia Civil.

Os gréficos de 1(a) a 1(i) apresentam os resultados das respostas do questiondrio.

Ha quanto tempo vocé se formou (Graduacgdo)?

mDe 1asanos De 5a 10 anos De 10 a 15 anos
De 15a20 anos  Mais de 20 anos

0% 89

11%

56%

25%
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Qual o seu tempo total de experiéncia docente?

mDelaSanos ®mDeSalOanos " De 10a 15 anos
De 15 a 20 anos  Mais de 20 anos

17%

44%

21%

8%

10%

Qual a sua drea de atuacdo?
® Construgdo Civil
® Hidrdulica, Saneamento e Meio Ambiente
= Geotecnia
Transportes
Estruturas

Arquitetura e Urbanismo

4%

25%

11%

6% 19%
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Vocé utiliza a tecnologia BIM na sua atividade
docente?

B Sim ®Nio

Se sim, ha quanto tempo vocé utiliza esta(s)
ferramenta(s) ?

mMenos de 1 ano mDe 1 a 2 anos
“De2 a5 anos Mais de 5 anos

17% 17%

24%

42%
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Qual o estdgio de aplicacdo BIM mais se aproxima
ao seu nivel de abordagem nas atividades?

m Estagio 1: Com enfoque na modelagem paramétrica
= Estagio 2: Com enfoque na colaboracdo
Estdgio 3: Com enfoque na prética integrada

16%

0,
26% 5304

AferramentaBIMé o  Aferramenta BIM é Os alunos usam a Aferramenta BIM é A ferramenta BIM ndo é Ndo atuo nesta
tema principal da abordada nas ferramenta BIM na abordada nas abordada nas atividade
atividade atividades como pratica de suas atividades como atividades

contetdo pratico e atividades, mas ndo ha contetdo tedrico
tedrico, masndo éo  orientagdo especifica

tema principal da para o uso desta
atividade ferramenta
B Extensdo = Pesquisa Pos-Graduacdo :: Ensino Pos-Graduagdo # Pesquisa Graduagdo % Ensino Graduagdo

(8)
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Gréfico 1. Resultados das respostas dos questiondrios.
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6. Conclusoes

De acordo com o levantamento de dados obtido pela aplicagao dos questionarios, é possivel observar que o
conhecimento da tecnologia BIM ainda é restrito, mesmo na area académica, onde ha maiores probabilidades
em abordar novas tecnologias e novos horizontes de conhecimento. Isto se deve ao fato do paradigma BIM ser
recente e ainda nao consolidado, sendo inserido, tanto na Educacgao, quanto no mercado de trabalho, a passos
lentos e de forma conservadora na Engenharia Civil [16]. E uma realidade que estd diretamente associada &
resisténcia da comunidade académica a mudancgas e ao nao conhecimento do manejo da tecnologia BIM.

Para efetivar a implantagao do ensino de BIM no meio académico, a infraestrutura das Universidades
é um ponto crucial, visto que foi o aspecto considerado mais relevante pelos docentes que responderam o
questionario. Por esse motivo, um dos grandes entraves a insercao do BIM nos Cursos de Engenharia Civil
é a falta de estrutura no que diz respeito a capacitacao fisica, como laboratorios, hardwares e softwares, e a
capacitacao profissional dos docentes e técnicos.

Diante deste cenario, ao se pensar em que momento dos Cursos de Engenharia Civil os conceitos de BIM
devem ser inseridos, primeiramente, segundo Barison e Santos (2011) [18], deve-se saber quais os niveis de
conhecimento em BIM que o discente deve ter, e quanto tempo sera dispensado do curriculo para o ensino
deste tema. Estando definido este aspecto, uma estratégia apontada nos resultados é a inser¢cao do BIM nos
trés nicleos da formacgao do curriculo do Curso, sendo cada abordagem compativel com o nivel de formacao
do aluno e as suas necessidades de capacitagao.

Desta forma, o BIM, em nivel introdutoério, deve ser inserido no ciclo basico do curriculo do Curso de
Engenharia Civil, associado as disciplinas de Expressao Grafica, como a de Desenho Auxiliado por Compu-
tador e Desenho Técnico, trazendo em seu contetido uma abordagem inicial da conceituacao do BIM e da
modelagem paramétrica, equivalente ao Estdgio 1. Outro momento de insercao do BIM pode ser feito no
ntcleo de conteudos profissionalizantes, uma vez que este estagio do Curso requer um maior conhecimento
do aluno sobre materiais e métodos construtivos, investindo no conhecimento sobre modelagens, trabalho
em equipe, andalise de conflitos e integragao entre disciplinas, em uma abordagem equivalente ao Estdgio 2.
Por fim, ao final do Curso de graduacao, seria importante uma abordagem avancada do BIM, equivalente ao
Estagio 3, explorando os principios de interoperabilidade, gerenciamento, conflitos de projetos e simulagoes
em 4D (que considera, além das dimensoes do projeto, a varidvel “tempo” na modelagem) e 5D (que conside-
ra a varidvel “custo” no projeto, além das dimensoes e tempo). Assim, como se trata de um processo gradual
e evolutivo, cada nivel deve ser inserido de acordo com a disponibilidade de recursos nas Universidades, bem
como o conhecimento do corpo docente a respeito do assunto.

Por fim, este trabalho, junto aos demais analisados na revisdo bibliografica, apoia o ensino de BIM
como um tema essencial para formacao do profissional em Engenharia Civil. Acredita-se que, em breve,
o conhecimento desta tecnologia serd um ponto decisivo nas contratagoes pelas empresas de AEC, logo, é
importante que as Universidades estejam alinhadas a demanda de conhecimentos exigida pelo mercado de
trabalho e, desta forma, preparar seu corpo docente, discente e sua estrutura fisica e curricular atingir estes
objetivos.
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Resumo

Este artigo representa um estudo critico sobre o conceito de Engenharia — fundamento para todo o
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1. Introducao

A filosofia da Engenharia, como tema de estudo, tem ganhado um espaco de maior atengao nos ultimos
tempos. Este fato pode ser corroborado, por exemplo, pelos recentes seminérios conduzidos pela Real Aca-
demia Inglesa da Engenharia (do inglés: The Royal Academy of Engineerings) [1] [2] onde diversos temas
tém sido abordados desde uma perspectiva puramente reflexiva ou especulativa ou partir das conferéncias da
Sociedade de Filosofia e Tecnologia (do inglés: Society of Philosophy of Technology, SPT), que atualmente
inclui a tematica da Engenharia como uma das suas areas de interesse. Embora as contribuicoes ainda sejam
escassas, inclusive no Brasil [3], o tema se reveste de extrema importancia, pois o préprio pensamento da
Engenharia se enriquece com a filosofia, no minimo, em funcao dos trés motivos descritos por Mitcham [4]:

a. Para que os Engenheiros possam compreender e se defender das criticas filoséficas;
b. Para auxiliar os Engenheiros a lidar com problemas éticos profissionais; e

c. Para conseguir uma maior autocompreensao da prépria Engenharia.

As criticas filoséficas as que se refere Mitcham, descrevem o Engenheiro como um ser irresponsavel que
nao reflete sobre os catastréficos efeitos que o desenvolvimento tecnolégico esta produzindo na sociedade.
Esta critica, embora pareca exagerada, ndao é menor e por tal motivo os esforcos em tratar a Engenharia
desde a sua perspectiva filoséfica tem se orientado a promover urgentemente um didalogo com as Ciéncias
Humanas (primeiramente através da Etica), a partir do qual se poderia instituir uma reflexao em torno do
sistema de pensamento que fundamenta (ou deveria fundamentar) o pensar e agir dos Engenheiros.

Como ¢é de amplo conhecimento, a formagao dos Engenheiros nao privilegia a tematica das Humanidades,
fator que induz os Engenheiros a expulsa-las das incumbéncias da Engenharia e relega-las a outro lugar fora do
seu territdrio disciplinar; na cultura dominante se considera correto pensar que nao é tarefa dos Engenheiros
se preocupar com questoes reconhecidamente filoséficas.

Talvez por esse motivo, quando se pergunta pelas caracteristicas que, afinal, diferenciam ou poderiam
diferenciar a forma particular de agir e pensar que caracteriza os Engenheiros, muitas vezes a resposta desses
remete aos fundamentos do método cientifico. Porém, varios autores apontam que o método das ciéncias
naturais difere, substancialmente, do método da tecnologia (como apontado por Koen (1985)). De fato, a
ideia de que a tecnologia (e, portanto a Engenharia) é uma forma de ciéncia aplicada, a cada dia encontra
mais resisténcias.

A abordagem filoséfica, entre outras coisas, se torna necesséria para explicar alguns desdobramentos que
surgem quando se analisam as relagoes que existem (ou que podem existir) entre o processo formativo e a
vida profissional a luz das normativas dos conselhos profissionais, pois constantemente surgem criticas em
relagao a auséncia de certas competéncias entendidas como necessarias para o exercicio profissional no mundo
globalizado. Tal critica surge tanto dos setores produtivos quanto de diversos grupos sociais afetados pelo
desenvolvimento tecnolégico, o que indica que o papel do Engenheiro é relevante econémica e socialmente
e, exige, portanto, uma andalise muito mais ampla e profunda das causas que levam ao Engenheiro ser e se
comportar da forma caracteristica pela qual o reconhecemos como tal.

A perspectiva tradicional do ensino Engenharia aborda essa situagao através da andlise da disposicao
dos conteudos disciplinares dentro dos curriculos dos Cursos de Engenharia. Porém, isso somente relativiza o
papel da reflexao filoséfica em torno de elementos primordiais que devem sustentar todo o projeto pedagdgico
que, embora implicitamente politico, dilui explicitamente esse tipo de reflexao num conjunto de enunciados
ambiguos, muitas vezes guiados por um entendimento vulgar do que é a Engenharia, o qual muitas vezes se
configura tentando estabelecer uma adequagao dos conteidos disciplinares as normativas de controle juridico
do exercicio profissional. Em concreto, apesar de existir diretrizes para o ensino de Cursos de Engenharia,
existe pouca relagao entre o que é prescrito no projeto pedagdgico desses cursos e aquilo que poderiamos
chamar de essencial na Engenharia, pois, como se defende neste texto, ndo ha um entendimento claro do
que seja a Engenharia, por exemplo, por parte do Conselho Federal de Engenharia e Agronomia, Orgéo
de fiscalizagao do exercicio profissional. Na academia, o desenvolvimento conceitual e filoséfico desta area
também ¢é incipiente. Este é o solo de referéncia para este trabalho.
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O objetivo deste artigo, portanto, é apresentar uma reflexao filoséfica sobre a Engenharia, com o intuito
de propor uma interpretagao sobre o papel que exerce o atual marco normativo na formacao e no exercicio
da profissdo. Para tal, serd feita uma abordagem em torno do que é a Engenharia, como ela é caracterizada
pelas instituigoes normativas e quais as consequéncias dessa caracterizacao em algumas situacoes do exercicio
profissional e no processo formativo dos Engenheiros.

Para tal, serd apresentado um quadro conceitual que serve de guia para a reflexao deste texto e a analitica
do quadro institucional que disciplina o ensino e o exercicio profissional (com énfase neste tltimo).

2. Alcances das Argumentacoes de uma Historia, Ontologia e Ge-
nealogia da Engenharia.

Cada vez que alguém se adentra na arena filoséfica é chamado a fazer escolhas, pois grande parte dos
problemas filoséficos nao possui uma resposta correta ou equivocada. Isto faz que, no ato de filosofar, se
produza um caminho de analise e especulagao proprio.

Sendo assim, este trabalho traga a sua légica de reflexao mediante a articulagao de argumentos de base
histérica, ontoldgica e genealdgica, de modo a estabelecer as relagoes relevantes que irao colocar em evidéncia
o que se pretende. Portanto, nao se trata de uma escolha arbitréaria, senao de uma escolha ponderada, produto
da analise de aspectos que demandam reflexao para o estabelecimento de relacées com outros elementos ou
aspectos do tema a ser tratado. De fato, o que propoe neste artigo é que, para entender o que é a Engenharia,
nao se pode desprezar nenhuma dessas trés linhas de argumentagao citadas.

Nao desprezar o argumento histérico quer dizer que, para entender o que atualmente se conhece como
Engenharia, nao se podem abstrair os diversos antecedentes que emanam da pesquisa historiogrifica em
torno daquilo que tem caracterizado (e modificado) esse termo ao longo dos anos.

De forma similar, ndo desprezar o argumento ontolégico significa considerar o que hé de préprio na
Engenharia (& margem do que os fatos histéricos digam) de modo a poder discernir o que ela é e, assim,
identificar que relagoes se estabelecem com o discernimento daquilo que se diz que é a Engenharia.

Finalmente, o argumento genealdgico supoe trazer a arena da reflexao um questionamento imprescindivel
que d& consisténcia aos dois argumentos anteriores: porque a Engenharia é o que é e porque a sua histéria
é contada da forma como é contada. Aqui, a descricao das forgas vivas que avancam nos dominios da
conceituagao ou da reflexao filoséfica é colocada em evidéncia, principalmente a partir das estruturas de
dominagao que permitem que se produza e estabeleca um determinado pensamento em detrimento de outro.

Por outro lado, hé intiimeros trabalhos relativos a Filosofia da Tecnologia que podem também representar
escolhas para tragar um caminho para entender a relacao entre o processo de formagao e a vida pratica
profissional do Engenheiro, porém, por questdao de tempo e espaco foram deixadas de fora desta anédlise.
Pensadores que adotam a perspectiva de Karl Marx — como Habermas ou Marcuse da escola de Frankfurt —,
os de cunho existencialista — como Paul Sartre e José Ortega e Gasset — ou aqueles que possuem trabalhos
mais recentes — como Derrida, Deleuze e Guattari — serao abordados em outra oportunidade, uma vez que
seus argumentos extrapolam (e muito) os objetivos deste trabalho.

Dai que se torna necessario explicitar que este trabalho nao representa uma filosofia da Engenharia,
sendo uma critica a certos processos da vida profissional com base em argumentos filoséficos, que incidem
no processo formativo. Feita esta colocagao, nas seguintes segoes serd apresentado, brevemente, o contexto
no qual cada uma das linhas de argumentagao escolhidas se ergue.

2.1. Argumentos da Historia da Engenharia

Segundo Picon [5], a histéria da Engenharia e dos Engenheiros tem tido um desenvolvimento espetacular
nos 1ltimos anos. Este fato tem acarretado também uma reflexao em relacdo aos problemas e alcance dos
varios estudos realizados, pois aparentemente ainda permanecem sem resposta conclusiva alguns dos seus
aspectos fundamentais.

Um dos aspectos mais importante é, segundo Picon [5, p.424], saber se a histéria da Engenharia é uma
historia da profissao ou uma histéria das suas realizacoes técnicas. Picon cita estudos sobre a historia de
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certas instituicoes francesas e inglesas (Corpo de Engenheiros, Escolas e Associagoes Profissionais) que seriam
representativas da primeira corrente (histéria da profissao), e pesquisas histéricas sobre pontes e edificagoes do
século XIX como representativas da segunda (histéria das realizagoes). Tal ambigua situacdo, aponta Picon,
se deve a diversidade dos trabalhos e realizacoes dos Engenheiros: um verdadeiro continente, desagregado,
marcado mais por enormes contrastes que pela imagem de um campo de unificado.

Porém, a ambiguidade destacada por Picon é ainda maior ao considerar que o Engenheiro pode ser
entendido como a causa eficiente dos objetos técnicos em geral. Se for possivel tragar a historia da Engenharia
como uma histéria da tecnologia, grande parte dos objetos técnicos estard no ambito da Engenharia, pois
ela também se situa no lugar da tecnologia, esta ultima como forma particular da técnica. Seguindo esse
raciocinio se pode chegar a uma primeira e abrangente caracterizacao do Engenheiro como sujeito técnico
com capacidade inventivo/produtiva.

Mas, Picon alerta que a histéria dos objetos técnicos nao revela as tradi¢oes que existem nos Engenheiros
de diferentes paises, elas mesmas essencialmente marcadas por fatores politicos e sociais, como é o caso
da anélise apresentada por esse autor sobre caracteristicas de valor que distinguem Engenheiros franceses,
ingleses e alemaes. Ou seja, uma histéria da Engenharia através das suas realizacoes perde uma dimensao
social importante se feita exclusivamente dessa forma.

Sendo assim, uma histéria da Engenharia a partir somente dos objetos técnicos (como histéria da tecno-
logia) revela-se muito ampla e, também, incompleta. E‘, portanto, necessario tracar uma historia social da
Engenharia, quer dizer, um estudo sociolégico das suas institui¢coes e normas.

Como se pode observar, um aspecto que incide diretamente sobre a historia da Engenharia é saber o que
ela (a Engenharia) é. Por exemplo, hd muitos estudos que definem a Engenharia em fungdo da existéncia
de um determinado corpo de conhecimentos que a caracteriza (notadamente, o conhecimento cientifico e
tecnolégico), enquanto outros definem a Engenharia a partir da existéncia de um método préprio (por
exemplo, o método da heuristica descrito por Koen [6]).

Sem considerar que as defini¢oes de técnica ou tecnologia incidem diretamente numa definicao de En-
genharia, uma vez que é evidente que ao se referir a esta area disciplinar, implicitamente se assume que ela
também é uma modalidade da técnica. Ora, o que se torna relevante a partir dos questionamentos de Picon
é que, tanto a abordagem escolhida por ele para fazer uma historia da Engenharia incide naquilo que sera
entendido por Engenharia, da mesma forma que dependendo da conceituacao inicial da Engenharia que se
utilize, ela estruturara implicitamente como deve ser a abordagem histérica.

Os estudos apontados por Picon para ilustrar a abordagem histérica da Engenharia a partir das suas
realizagoes ainda fazem referéncia a realizagbes do século XIX, onde de fato ja existia a profissao de Engen-
heiro, levando a entender nesse autor que a histéria da profissao €, historiograficamente, anterior a histéria
das suas realizacoes. A simples escolha de estudar a Engenharia do século XIX se configura num entendimen-
to da Engenharia que pode ser remetido a esse momento histérico, onde a dimensao profissional ja estava
consolidada ou em vias de consolidagao.

Por outro lado, se de forma diferente, a histéria da Engenharia é construida a partir de fatos e realizagoes
técnicas caracteristicas daquilo que chamamos de Engenharia, mas que nao foram realizadas por Engenheiros,
serd necessario considerar a historia da tecnologia e incluir os objetos técnicos antigos, criados pela acao de
sujeitos que bem poderiam ser chamados de Engenheiros, mas nao sao, o que acarreta uma nova dificuldade:
uma definicao de Engenharia mais ampla que aquela elaborada a partir das realizagoes do século XIX pode
levar a caracterizar a Engenharia mediante uma conceituagao tao ampla, que torne ineficaz explicar porque,
na atualidade, Engenheiros sdo diferentes de Arquitetos ou de outros atores sociais que participam direta ou
indiretamente da invencéo e producdo dos objetos técnicos (embora na antiguidade a nocao de Engenheiro
nao existia, pelo menos com essa denominagao, termos utilizados na Grécia para caracterizar os homens de
techné eram mekanopoios e architectum [7]).

Finalmente, para colocar outra referéncia histérica relevante, hd de se considerar que existe quase um
consenso em remeter a histéria da Engenharia ao renascimento italiano, onde a palavra génio foi utilizada
amplamente para caracterizar um tipo de atividade inventivo/produtiva mais préxima daquilo que hoje se
denomina por Engenharia: uma atividade inventivo/produtiva que se ampara nos conhecimentos da ciéncia
moderna para fazer calculos e previsoes relativas aos objetos técnicos.
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Chama a atencao nesta génese conceitual, duas coisas: primeiro, que mesmo remetida ao renascimento
italiano, hé fatos e realizacoes anteriores a este periodo que evidenciam que essa ideia de Engenharia existia
em poténcia jd na construcdo das piramides do antigo Egito, bergo da Matemética (levando a génese da
Engenharia para além do surgimento das realizagdes renascentistas); e segundo, que embora o renascimento
possa marcar o nascimento da Engenharia (inclusive com o surgimento da palavra Engenheiro), somente dois
séculos depois a Engenharia se configura claramente como uma profissao.

Portanto, o que esta posto é que uma histéria da Engenharia supoe e implica numa concepgao do En-
genheiro, do que eles fazem e do porque suas instituicoes sdo o que sdo. Em outras palavras, o argumento
histérico traga uma rota cronoldgica para entender a Engenharia, mas nao a explica totalmente por si sé.

2.2. Argumentos da Ontologia

A ontologia da Engenharia parece um territério ainda inexplorado. Por exemplo, Simons [8] menciona no
seu trabalho “Ontologia e Engenharia” qual pode ser a utilidade da ontologia para a Engenharia, mas nao
elabora um pensamento ou uma ontologia “da” Engenharia.

O campo filoséfico chamado ontologia (onto — ente; logoi — ciéncia, discurso) é definido pela pergunta
do ser das coisas. A ontologia é muitas vezes entendida como sinénimo da Metafisica, mas é muito mais
comum entendé-la como uma forma ou modo particular dessa, pois Aristételes chamava a metafisica de
ciéncia dos primeiros principios e a considerava a mais importante de todas as ciéncias uma vez que permitia
conhecer a causa de todas as outras, enquanto, a ontologia, como entendida hoje, nao tem a pretensao de
ser a primeira causa, mas sim a de estudar os caracteres fundamentais que todo ser tem e ndo pode deixar
de ter: a substancia de uma coisa [9]. As outras formas da Metafisica sdo a Teologia (o estudo do ser mais
perfeito, quer dizer, Deus) e a Gnosiologia (o0 estudo dos principios cognitivos que permitem conhecer o Ser),
formas menos relevantes para este trabalho.

O estudo do Ser das coisas nao se resume ao simples questionamento de um tnico Ser; é necessario também
aceitar os limites e possibilidades de uma resposta consistente a essa pergunta através da anélise do Ser em
geral, uma vez que o seu quadro reflexivo é relativamente complexo, ou porque nao dizer, contraditério.

Os questionamentos ontolégicos se relacionam diretamente com uma filosofia da Engenharia dado que é
necessario perguntar se ha condigoes de abordar sistematicamente o Ser da Engenharia, ou melhor, identificar
sob quais condigoes (e quais limites) é possivel dizer o que é a Engenharia enquanto tal. Esta dltima pers-
pectiva é baseada na chamada ontologia contemporanea, a qual se diferencia da cldssica por nao se remeter
a existéncia de uma realidade pronta e acabada que informa das essencialidades dos entes sem nenhuma
restrigao. De fato, o grande questionamento contemporaneo é dirigido ao sujeito que faz a pergunta: ele tem
condicoes de conhecer a esséncia das coisas?

A filosofia de Immanuel Kant, que foi baseada na critica dos trabalhos de David Hume e outros empiricos
ingleses, aborda essa questao e propoe uma solucao ao estabelecer os limites que a razao possui quando
investiga o Ser das coisas, tornando a teoria do conhecimento (epistemologia) a prépria Metafisica, uma vez
que ela “investiga as condicoes gerais da objetividade, isto é, do conhecimento universal e necesséario dos
fendmenos” realizada através da chamada “razao transcendental”: uma faculdade a priori de conhecer que
é comum a todos os seres humanos em qualquer lugar e tempo [5, p.235].

Apés o pensamento desenvolvido por Kant, a ontologia nunca mais voltou a ser a mesma. Seus caminhos
enveredaram para elucidar esse sujeito — chamado de transcendental — e suas possibilidades de conhecer os
Entes. Por exemplo, quase dois séculos depois, a ontologia existencial de Martins Heidegger lanca uma nova
luz sobre a questao filosofica de conhecer o Ser dos Entes.

Heidegger é reconhecidamente um dos filésofos mais importantes e influentes do século XX e conhecer seu
pensamento resulta de maxima importancia para uma filosofia da Engenharia, pois mediante a sua ontologia
existencial, aborda diretamente o tema da técnica no texto “A Pergunta pela Técnica” [10].

O problema filoséfico colocado por Heidegger é inaugurado por Edmund Husserl que, amparado no sujeito
transcendental de Kant, redefine esse sujeito como um Ente dotado de uma consciéncia com intencionalidade,
quer dizer, o sujeito transcendental nao é uma pura consciéncia transcendental, senao que é uma consciéncia
viva doadora de sentido, uma “consciéncia de” os fenémenos para os quais ela constitui esséncias. Desta forma,
a Filosofia (ou melhor, a Epistemologia) se transforma numa Fenomenologia: a busca da esséncia de todos
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os fendmenos na sua totalidade (materiais, naturais, ideais ou culturais) ou quando tratados separadamente,
na forma de ontologias regionais.

Heidegger (assim como Maurice Merleau-Ponty, também critico do subjetivismo de Husserl) propos supe-
rar o dualismo que separa sujeito e objeto para elaborar uma nova ontologia que parte da afirmacao de que
0 homem estd no mundo e nao fora dele: a sua mente nao existe separada do seu corpo que esta-ai e agora,
lidando com um mundo anterior a ele. O ser-ai ou o Dasein de Heidegger, ao reformular a ontologia, traz
sérias implicagoes para aquilo que pode ser entendido por Engenharia, pois o método da ontologia existencial
se volta para aquele Ser (o homem) que pergunta pelo Ser; ou seja, hd um procedimento filoséfico que explica
o Ser dos Entes, na temporalidade em que eles se manifestam para aquele ser que pergunta.

Certamente ha uma condicao ontolégica natural, que corresponde aos termos que ja estao postos-ai e
que se utilizam para expressar de forma vulgar como as coisas se manifestam em nossa existéncia. Neste
contexto, o senso comum é uma arena de profunda importancia ontolégica uma vez que cria o pensamento
predominante sob o qual diversas operagoes de sentido sao realizadas. Mas a ontologia é demonstrativa, no
sentido que exaure a pergunta do Ser e fornece a necessdria consisténcia a qualquer ciéncia de qualquer
objeto em particular.

Por tal motivo, mais do que definir a Engenharia como tal, a maneira da ontologia classica, devemos ques-
tionar muitas outras coisas para chegar a sua esséncia, caso ela existir. Dizer que a Engenharia, por exemplo,
é resolugao de problemas, na perspectiva da ontologia contemporanea, é se perguntar o que o homem, na
sua existéncia, cria como vivéncia da Engenharia, explicando também o que (e como) se configura, tanto o
problema como a resolucao de problemas, nessa experiéncia vivida pelo ser que questiona a Engenharia.

A tarefa de explicar ontologicamente a Engenharia também parece incompleta se nao se considera que
a forma deste Ser-ai — que é um modo de Ser-no-mundo em primeira pessoa — é singular e estd fortemente
marcada pelas significagbes que residem no universo de sentido que ja estd posto-ai onde ele é Ser-ai. Ou
seja, ha todo um emaranhado de significados que requer uma tarefa adicional: entender por que o que esta
posto-ai, na frente do Ser-ai, chegou a ser o que é, seja partindo do sentido comum que temos daquilo que
estd na nossa frente ou partindo do trabalho reflexivo que se faz com a descoberta das evidéncias que foram
encobertas, exatamente, por esse senso comum.

A Leitura mais recente da ontologia estd vinculada com a proposta de Gilles Deleuze do ser enquanto
diferenca, tema que nao serd tratado neste texto, porém, que deve receber muita atencdo por sua inegével
contribuicao ao estudo da técnica, uma vez que, para construir a sua ontologia, esse autor utiliza conceitos
como o virtual e a méquina, ambos de profundo enraizamento na cultura técnica [11].

2.3. Argumentos Genealdgicos

A genealogia remete & génese, mas, comumente é entendida como a busca pela origem dos ancestrais.
Quando Friedrich Nietzsche escreveu a Genealogia da Moral, seu intuito era remontar as origens da moral
na perspectiva de “sob que condigbes inventou-se o homem aqueles juizos de valor” [12, p.9] e ndo na base
de uma historiografia de dados cronolégicos que remontariam, inequivocamente, ao primeiro momento da
origem da moral.

Assim, a nocao de Genealogia utilizada neste trabalho nao é a do estudo da génese histérica das familias
ou a busca dos ancestrais, senao, o estudo das relagoes de poder definem as “condicoes de possibilidade
externas a todo saber”, como escreve Roberto Machado na introdugéo do livro “Microfisica do Poder” [13,
p.11]. Portanto, ndo se reduz a um trabalho arqueoldgico ou historiografico de procura pelo inicial, sendo que
se ancora numa configuragao dinamica daquilo que vai ajudar a explicar por que a Engenharia se apresenta
da forma que conhecemos hoje. Em outras palavras, quais relagoes de poder permitem o entendimento que
atualmente se tem dela.

Existem muitos trabalhos que tratam da dimensao Politica e Economia da Tecnologia e que podem servir
como base para uma Genealogia da Engenharia, porém, a analitica das relagcdes de poder que permitem
explicar as possibilidades que configuram aquilo que se chama de Engenharia é mais ampla que as explicagoes
da Engenharia que emanam de um contexto puramente politico ou econémico.

Foi tal a contribuicao de Foucault a analitica das instituigoes, pois ela inaugurou toda uma perspectiva de
analise do saber enquanto “saber-poder”, deslocando a atencao daquilo que acontece nesse aparelho central
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e exclusivo chamado Estado, para investigar o que acontece na articulacao dos poderes locais, especificos,
méveis, circunscritos a uma pequena area de agao e as suas particulares técnicas de producgao da realidade.
No microcendrio onde se exerce esse poder, o Sistema Juridico, continuamente sobrepassado pelo abuso do
poder, nao descreve claramente o fendmeno da instituicao local, pois o direito se baseia na delimitagao da
transgressao e nao tem condigoes de abordar o aspecto positivo do poder: o de criar ou produzir o saber que
permite gerir a vida dos homens. Trata-se, portanto, de utilizar a Genealogia para abordar a Engenharia
através dos poderes que se estabelecem e definem o que ela deve significar, ou melhor, para explicitar quem
tem o poder de dizer o que ela significa.

Em dultima instancia, trata-se de analisar quem disciplina a Engenharia e mediante quais técnicas faz
isso, ou como diz Machado: quem “fabrica o tipo de homem necesséario ao funcionamento e a manutencao da
sociedade industrial, capitalista” [13, p.21], que, neste caso especifico, tal homem serd entendido como sendo
o Engenheiro.

O Engenheiro e a Engenharia sdo parte de uma relagao inquestiondvel, porém pouco se sabe da Engenharia
e muito menos do Engenheiro. De fato, ha uma materialidade que é necessaria resgatar: a Engenharia é
uma producao humana e, portanto, deve ser analisada desde essa perspectiva, quer dizer, como a producgao
concreta desse homem concreto que se chama Engenheiro. A partir dessa perspectiva, nao ¢é dificil inferir que
o tipo de conhecimento (saber) caracteristico que o Engenheiro possui lhe fornece condigoes privilegiadas de
insergao social, econémica e politica; quer dizer, o Engenheiro é detentor de um saber-poder que se articula
em ambos os sentidos: por um lado, um saber que se converte em poder, e por outro, um poder que define
quem pode e o que se deve saber. Como escreve Machado:

“A investigacao de um saber nao deve remeter a um sujeito de conhecimento que seria a sua
origem, mas a relagoes de poder que o constituem ... nao hé relacao de poder sem constituicao de
um campo de saber, e, reciprocamente, todo saber constitui novas relagées de poder” [13, p.28]

Como constantemente a Engenharia se ergue sobre a existéncia de um campo de saber caracteristico,
deve-se considerar que todo o sistema de poder da Engenharia inclui claramente a formacao universitaria dos
Engenheiros, onde obviamente se constitui uma grande parte do saber-poder que demarcard nao somente
um corpo de conhecimentos, mas também um conjunto de praticas de poder.

Em funcao da perspectiva apresentada por Foucault sobre a Genealogia, as praticas concretas que surgem
junto aos saberes que disciplinam a Engenharia nao devem ser explicadas somente através de um corpo de
conhecimentos ou de um conjunto de Leis e regulamentagoes, senao também a partir da analitica dos efeitos
de poder que emanam desses dispositivos disciplinadores e, principalmente, das condi¢des ou circunstancias
politicas que dao vida a esses dispositivos ao ponto dessas terem o poder de demarcar o que é o Engenheiro
e consequentemente, o que é a Engenharia.

Em termos concretos isso significa que instituigoes, como os conselhos profissionais, definem sua institu-
cionalidade muito mais em termos de manutencao do saber-poder que constitui sua base social ocupacional
do que baseados no entendimento e pratica de um saber erudito e neutro.

3. O Conselho Federal de Engenharia e Agronomia: Seus Concei-
tos e Normativas

Sera apresentada nesta secdo, uma breve andlise das conceituagoes que sao utilizadas pelo Conselho
Federal de Engenharia e Agronomia em algumas situacoes onde esse Orgéo intervém, de modo a evidenciar
que a sua base de pensamento erudito é pouco consistente e por tal motivo, muitas decisoes desse Orgéo, no
fundo, sé tentam manter um saber-poder de coesao para a sua base social ocupacional.

3.1. Antecedentes Historicos

O delineamento conceitual do Conselho Federal de Engenharia (Arquitetura) e Agronomia sobre a En-
genharia parece nao estar claramente apontado nos documentos desse Orgao, mesmo a partir da Leitura de
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um recente e extenso compendio sobre a “Trajetéria e Estado da Arte da Formacao em Engenharia” [14],
no qual, o primeiro Volume é dedicado integralmente a Engenharia. Nele, diferentes referéncias a Engen-
haria apontam a falta de um pensamento elaborado em relagdo a termos relevantes que essa organizacao
corriqueiramente deve utilizar para dar sentido aos seus atos normativos e fiscalizadores.

Embora as preocupacoes do compéndio estejam ligadas especificamente a formacdo em Engenharia, ha
nele diversas defini¢bes que, no minimo, contam com a aceitagdo do Conselho, dado que é esse Orgéo um
dos responsaveis pela sua edicao. E mediante essas definigoes que se tentard chegar a identificar se ha um
pensamento préprio desse ()rgéo.

No compéndio, Oliveira e Almeida [15, p.21], por exemplo, entendem que a origem da Engenharia po-
de tanto ser confundida com a origem da civilizagao, quanto ser datada recentemente se considerada como
conhecimento organizado e estruturado em bases cientificas. Embora muito utilizada, essa linha de argumen-
tagao parece introduzir um tipo de problema historiogréfico que é relatado por Dreyfus e Rabinow [16, p.157]
no estudo dos textos de Foucault: presentismo e finalismo. Presentismo é uma situagao onde o histériador
toma seu presente como modelo e “tenta — quase por defini¢do, involuntariamente — encontrar um sentido
paralelo no passado”. J4 o finalismo “encontra a semente do presente em um ponto distante do passado
e, entao, mostra a necessidade finalizada do desenvolvimento daquele ponto até o presente”. Dois vicios
historiograficos a serem evitados, segundo esses ultimos autores.

Sem duvida a Engenharia nao pode ser datada junto com a origem da civilizagao sem transferir o sentido
presente para esses remotos fatos. H4 muito mais do que poderia ser atribuido a Engenharia nas formas
iniciais de construir, transformar materiais ou fabricar ferramentas, e sem duvidas, a unica forma de falar
em “vantagens mecanicas” é transferindo o presente para dar significado a esse passado.

Mas isto ndo quer dizer que a perspectiva de Oliveira e Almeida esteja equivocada. Muito ao contrério,
algo de substancial e significativo que existe nesse entendimento da Engenharia é atribuido pelos autores
ao homo faber. A questao é que essa substancia é chamada a ser o emprego de métodos e técnicas ou a
descoberta de vantagens mecanicas no uso de objetos, o que se alinha com uma perspectiva conceitual ampla
que considera caracteristico da Engenharia o emprego de métodos e técnicas, as quais por sua vez, exigem
um profundo trabalho filos6fico, uma vez que tais conceitos revelam-se importantes para toda a vida prética
do homem, como apontado desde a filosofia grega, onde até os sofistas eram definidos como homens de
altas capacidades metédicas e técnicas. Portanto, o entendimento de Oliveira e Almeida (2010) parece ser
da ordem historiogréfica e ontoldgica, uma vez que os autores tentam definir Engenharia e encontram seus
elementos argumentativos na historia das suas realizagoes.

Por outro lado, a outra origem da Engenharia citada por esses autores (que seria a partir do uso de
conhecimentos organizados de base cientifica) também requer uma contextualizagao adicional para o trabalho
filoséfico, pois embora a ideia da ciéncia e da organizacao de conhecimentos teoréticos remonte aos textos de
Aristételes, é comum encontrar entendimentos onde o uso de conhecimento cientifico (na ideagdo e produgao
de objetos do renascimento) é associado & origem da Engenharia. Ora, esta perspectiva foi amplamente
desenvolvida exatamente pelos histériadores da Ciéncia, como Mario Bunge, que constantemente atribuem
a Tecnologia o papel de Ciéncia Moderna Aplicada. Este argumento é um dos que permitem sustentar que
a Tecnologia (e consequentemente, a Engenharia) se ergue sob uma forte formagao técnico-cientifica, fato
que tem levado ao desenvolvimento da atual perspectiva dominante que atribui ao Engenheiro moderno um
papel onde predomina o uso do pensamento cientifico, em detrimento, por exemplo, das suas contrapartes
de pensamento inventivo ou de pensamento em bases nao-cientificas.

Oliveira e Almeida esbogam uma fundamentagdo conceitual que se ergue sob a evolugdo do processo
formativo, apontando defini¢oes gerais, mas que nao permitem saber se eles compartilham explicitamente
em algum ponto, alguma forma de arcabougo filoséfico presente no pensamento do citado Conselho.

No terceiro capitulo do primeiro volume do compéndio, encontra-se outra perspectiva igualmente interes-
sante. Se por um lado Oliveira e Almeida fazem um retrato da evolugao da Engenharia no Brasil a partir do
processo formativo, Lima Jr. [17] realiza um detalhado percurso da Engenharia tendo como pano de fundo
0 processo normativo da profissao no Brasil.

Segundo Lima Junior (2010), a origem da regulamentagio da profissdo no Brasil remonta ao século XV,
periodo no qual a coroa portuguesa “impunha obrigatoriedade de registro dos cartégrafos e a entrega das
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cartas de marear e dos planisférios”, sendo a Cartografia do século XVI, “a primeira atividade de Engenharia
regulada e fiscalizada no Brasil” [17, p.73]. J4 no século XVIII, segundo Lima Junior (2010), junto com um
lucrativo ciclo econémico, “ser Engenheiro significava ser o dono ou capataz de Engenho”.

Como se pode observar, Lima Junior (2010) d4 um sentido implicito ao termo Engenharia: o de ser uma
atividade de interesse econémico, caracterizada, de um lado, por um corpo de conhecimentos, e doutro, por
um poder ou posse do conhecimento e infraestrutura de um processo produtivo (a exploragao da cana-de-
aglcar). A Cartografia era uma profissao de nobres, transmitida de pai para filho e de fato hoje é reconhecida
como uma area de atuagdo de Gedgrafos (que finaliza no mapa) enquanto a Topografia (que finaliza na
Geometria da Superficie) é principalmente da alcada de Engenheiros Civis. De fato, no préprio texto desse
autor se pode ler essa diferenga quando descreve que, nas suas missoes, a Companhia das Indias Ocidentais
“contava com os melhores recursos humanos disponiveis na Europa, incluindo,... Cartégrafos,..., Engenheiros
e Arquitetos” [17, p.74].

A perspectiva de Lima Jdnior (2010) abre uma imensa possibilidade de andlise sobre a formagao do
pensamento dos Engenheiros em torno de si mesmos e mostra que existe uma clara consciéncia do papel que
eles tiveram no desenvolvimento econdémico do Brasil. Deve-se considerar também que, a forma com que esse
autor relata os fatos, permite encadear os acontecimentos historiograficos para evidenciar o espirito de corpo
que se foi formando ao longo do tempo e que ajudou a configurar as diversas regulamentacoes que vigoram
até a atualidade. Com base nesse relato, pode-se apontar que a profissao tomou sua forma atual em fungao
dos marcados interesses do poder estatal, tanto da perspectiva das oligarquias originais quanto da burguesia
dos tempos recentes que o influenciaram (século XIX e XX).

De certa forma, esse relato também se harmoniza com o que Coelho (1999) [18] chama de “profissdes
imperiais” e que para Vargas [19] sdo profissdes que “ainda nao perderam sua majestade”. A luz da sociologia
das profissoes, a medicina, a Engenharia e o direito se sustentam numa estrutura de poder herdada da época
do Império e que, em funcao de uma grande capacidade de organizagao do social, criaram privilégios na
estrutura ocupacional. De fato, Vargas (2010) [19, p.112] considera que essas profissoes “estabelecem toda
uma atividade de preservacao de status social através de suas associagbes corporativas”, com influéncia
destacada: o Conselho Federal de Medicina; a Ordem dos Advogados; o Conselho Federal de Engenharia e
Arquitetura; dentre outras agéncias profissionais.

O relato de Lima Junior (2010) é extremamente relevante, pois aborda a questdo historiogréfica da
Engenharia desde uma perspectiva com viés Genealdgico, mostrando o teor das forgas politicas que levaram
a entender o que é fazer Engenharia hoje, diferente do relato historiogréfico de Oliveira e Almeida (2010),
de viés um pouco mais ontolégico.

Resulta interessante observar que, pelo menos a partir do primeiro volume do compéndio sobre o Estado
da Arte da Formagao em Engenharia, nos documentos oficiais do conselho que regulamenta a profissao, nao
estd claramente delimitado o que se deve entender por Engenharia. Isto, embora possa parecer uma falta ou
uma caréncia, nao é, pois deve ser entendido, seguindo Foucault, desde a perspectiva produtiva da construgao
de sentido, pois como se pretende mostrar na proxima segao, ela pode estar associada a uma perspectiva
dominante que considera que o trabalho filoséfico nao é relevante para a Engenharia, fato que permite que
seja promovido nos processos formativos, o tipo de pensamento que os Engenheiros devem desenvolver para
se adequar a essa realidade (pensamento objetivo, positivista) e por outro lado, que para o exercicio do poder
desta profissao imperial é consubstancial o emprego de um pensamento mais prescritivo do que filoséfico.

3.2. O Quadro Normativo em 2015

No Brasil, no item XIII do artigo 52 da Constituicao Federal de 1988, se estabelece que “é livre o exercicio
de qualquer trabalho, oficio ou profissao, atendidas as qualificacoes profissionais que a Lei estabelecer”, ou
seja, esse ato legislativo atribui ao Estado o direito de qualificar quais trabalhos, oficios e profissoes podem
ser de livre exercicio e quais devem ser regulamentados por Lei. O critério principal para essa qualificacao
estabelece que devam ser regulamentadas (a partir do critério de menor intervencao do Estado) aquelas
profissoes que no exercicio das suas atividades possam representar risco ou danos materiais a Seguranca, a
Saide ou ao Meio Ambiente.
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Atualmente, a fiscalizacdo do exercicio profissional do Engenheiro se realiza através de uma autarquia
de direito publico chamada Conselho Federal de Engenharia ¢ Agronomia (CONFEA) (Sistema CONFEA-
CREA). O Sistema, que é composto pelo Conselho Federal e os Conselhos Regionais, estd regulamentado
pela Lei n® 5.194 de 24 de Dezembro de 1966, a qual estabelece, nos seus capitulos II e III, as atribuicoes
para cada Orgao (art. 27 e 34, respectivamente).

O Sistema CONFEA-CREA, sob a presidéncia do Engenheiro Civil José Tadeu da Silva, editou uma
publicacao onde se encontra o registro histéorico do quadro normativo que rege a profissao no Brasil dos
dltimos 80 anos. Nele é listado um conjunto de Leis, decretos e resolucoes que vao desde 1828 até o ano de
2013 [20].

O artigo 26 da Lei n® 5.194 explicita que o Conselho Federal é “a instancia superior de fiscalizagao do
exercicio profissional da Engenharia e da Agronomia”. De forma similar, no item ¢ do artigo 27, se estabelece
que ¢é atribuicdo do Conselho Federal “examinar e decidir em tltima instancia os assuntos relativos ao
exercicio das profissdes de Engenharia e Agronomia...” [20, p.101]. Com isto se observa que é nesse Conselho
onde devem ser tratadas as questoes mais elevadas relativas tanto a conceituagao como a operacionalizagao
necessaria ao objetivo de fiscalizar o exercicio profissional da Engenharia.

No Art. 12 dessa Lei se caracteriza a profissao de Engenheiro e Engenheiro-agronomo:

“As profissdes de Engenheiro e Engenheiro-agronomo sdo caracterizadas pelas realizagdes de
interesse social e humano que importem na realizacao dos seguintes empreendimentos:

a) Aproveitamento e utilizagao de recursos naturais;
b

) Meios de locomocao e comunicagoes;
c¢) Edificagbes, servigos e equipamentos urbanos, nos seus aspectos técnicos e artisticos;

d

e

Instalagoes e meios de acesso a costas, cursos, e massas de dgua e extensoes terrestres; e

Desenvolvimento industrial e agropecuario.”

E importante destacar que, naquele ano, a referida Lei regulamentava as atividades de trés profissionais:
Engenheiro, Engenheiro-agronomo e Arquiteto, sendo que este iltimo possui, desde 2010, uma Lei especifica,
a Lei de n® 12.378, que regulamenta o exercicio desses profissionais.

Em relagdo as outras duas profissdes regulamentadas até a atualidade pela Lei n2 5.194 (visto que os
Engenheiros-agronomos nao possuem Lei nem érgao publico diferente do CREA para fiscalizar sua profissao),
resulta de alto interesse o fato da Lei regulamentar a profissao de Engenheiro “e” Engenheiro-agronomo,
dando o entendimento de que elas representam duas profissoes diferentes, porém, segundo o texto da Lei,
caracterizadas pelo mesmo conjunto de realizacoes.

Ora, o conjunto de realizacoes em comum para as duas profissoes certamente contempla grande parte
das realizacoes das Engenharias em geral, portanto a inclusao do Engenheiro-agronomo no caput do artigo
primeiro dessa Lei nao obedece a um argumento de ordem conceitual ou filoséfico, pois ontologicamente
falando, nao hé como afirmar o que ha de diferente entre as duas profissoes ao ponto de separar o Engenheiro-
agronomo do resto das Engenharias, todas as quais obviamente se encontram implicitamente caracterizadas
por “Engenharias” e nada mais. Se pensarmos que o Engenheiro-agronomo é Engenheiro e Agrénomo ao
mesmo tempo, certamente a relagdo conjuntiva da Lei ndo representa conceitualmente essa diferenciacao.

E provavel que a caracterizagdo do artigo primeiro da Lei discrimine as duas (ou trés) profissdes que
a época exigiam de regulamentacao, portanto mais que a existéncia de um argumento conceitual, ha um
argumento histérico a ser considerado, fato que implica na necessidade, também, de apreciacao do argumento
genealégico do referido contexto.

Portanto, cabe perguntar quais foram as configuragoes de poder ou de saber-poder que permitiram a
materializacao dessa perspectiva da caracterizagao da profissao de Engenheiro, inclusive porque o Engenheiro-
agronomo, é antes de tudo, um Engenheiro.

O Engenheiro da Lei n2 5.194 é caracterizado por um conjunto de realizagoes, porém, como bem alertava
Aristételes [21, p.86-996], “conhece mais do que todas aquela (pessoa) que conhece ‘o que é’ uma coisa, e
nao aquela que conhece seu tamanho, qualidade ou capacidade natural de atuar ou ser objeto de agao”.
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Quer dizer, quem define a Engenharia a partir das suas realizagoes, ndo diz (nem conhece) a esséncia dela.
Portanto, ndo se pode, a partir dessa Lei, tentar definir a Engenharia, nem mesmo o Engenheiro, pois as
zonas ocultas entre as realizagdes descritas podem esconder a existéncia de outras atividades que podem (ou
néo) ser atribuiveis ao Engenheiro, sem considerar que jamais haverd condigoes de dizer que essa lista de
realizagoes exaure totalmente o que um Engenheiro faz, principalmente em funcao do carater dinamico do
ritmo de desenvolvimento tecnolégico na sociedade atual e da mudanca do espago de atuagao profissional
que sucede constantemente.

Desta forma, a Lei deve ser considerada prescritiva, quer dizer, ordenadora ou em termos genealdgicos,
disciplinadora, pois além de prescrever o que um Engenheiro pode fazer, pune o exercicio ilegal da profissao,
que significa, principalmente, a ndo correspondéncia entre os admitidos (ou ndo admitidos) como profissionais
pelo Conselho e o que estes fazem quando no exercicio de atividades destinadas & Engenharia.

O exercicio da profissao é assegurado, entre outros, aos que possuem, devidamente registrado, diploma
de faculdade ou escola superior (Art. 2, letra a). Quer dizer, é aqui que se define a estrutura genealégica do
poder-saber da profissao: por um lado, uma instituicdo formadora e por outro, uma agéncia de poder.

Abre-se assim, um enorme espago para a investigagao das formas e relagoes entre essas duas instituciona-
lidades: seguindo novamente Foucault, os atos normativos da profissao implicam nos atos formativos assim
como os atos formativos implicam nos atos normativos.

A garantia de independéncia desses dois processos institucionalizantes nao é prescrita em nenhum lugar,
mas as pessoas que podem atuar em ambos os processos, sao da mesma classe ocupacional, inclusive, em
alguns concursos ptblicos para o provimento de cargos de docéncia em cursos de Engenharia, é exigido
registro perante o Conselho profissional.

Mas a questao do Ensino de Engenharia estd ainda longe de ser conceitualmente bem equacionada pelo
Conselho, mesmo na tentativa frustrada de implantar um modelo de fiscalizagao baseado em competéncias
adquiridas durante o processo formativo (a conhecida resolugao n2 1010, de 2005 do CONFEA [20]).

No artigo 72 da Lei n® 5.194, que trata das atividades e atribuigoes do Engenheiro, dentre outras coisas,
se lé:

a) Planejamento ou projeto, em geral, de regides, zonas, cidades, obras, estruturas, transportes,
exploragoes de recursos naturais e desenvolvimento da producao industrial e agropecuadria;

b) estudos, projetos, andlises...;

c¢) Ensino, pesquisa, experimentagao e ensaios;

Paragrafo unico: Os Engenheiros e Engenheiros-agronomos poderao exercer qualquer outra ati-
vidade que, por sua natureza, se inclua no ambito de suas profissoes”

Portanto, deve se concluir que, é permitido por Lei, que um cargo de docéncia em Engenharia pode ser
exercido por um Engenheiro. Ora, é evidente que para tal se torna necessario outro tipo de conhecimento,
préprio de outra profissao que garanta a qualidade da execugao das tarefas de ensino, e é evidente que esse
tipo de conhecimento, em sua grande maioria (por nao dizer na sua totalidade) ndo faz parte do processo
formativo dos Engenheiros.

Por outro lado, se ha condigao, por Lei, que um Engenheiro exerca o papel de professor, talvez o argumento
para isso seja que ele pode exercer essa atividade dado que é da sua natureza, pois de certa forma se poderia
pensar que a Pedagogia é de natureza diferente a do ensino superior profissional, embora Pinto e Oliveira
(2012) [22] apontem que uma grande limitagao atual dos professores de Engenharia é seu pouco conhecimento
em praticas didaticas eficientes.

Seja qual for a situagao, caberia a pergunta ontolégica: H4 natureza propria na Engenharia?

Esta pergunta é fundamental, pois é exatamente essa a pergunta que pode dizer da possibilidade de uma
Filosofia da Engenharia. Porém, o que se pode certamente afirmar é que o tipo de techné do ensino (bdsico ou
superior) é diferente & do Engenheiro, mesmo quando o saber-poder materializado na Lei, diga o contrério.
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Platao, traduzido por Jabouille(1988) [23, p. 40-532], j4 mostrava a dificuldade de alguém deter o conhe-
cimento de todas as técnicas quando, ao descrever a existéncia de certa techné exclusiva para cada oficio (ou
profissao) questionava, no didlogo com Ién, a possibilidade de um rapsodo (cantor ou poeta grego) dominar
todas as technés que apareciam nos poemas que declamava publicamente. Portanto, se for essa a linha de
raciocinio para tentar explicar porque existe uma caracterizagao comum para Engenheiros e Engenheiros-
agronomos ou que Engenheiros podem ser professores, certamente a Engenharia requer estudos filoséficos
que permitam elaborar um amplo entendimento de quais sao as technés que ela possui e quais relagoes ela
deve estabelecer com outras profissdes que também possuem suas proprias technés.

Na resolugdo n2 1010 do CONFEA, no glossdrio do Anexo I, o termo “Projeto” foi definido como:

“representacao grafica ou escrita necessaria a materializacao de uma obra ou instalagao, reali-
zada através de principios técnicos e cientificos, visando a consecugao de um objetivo ou meta,
adequando-se aos recursos disponiveis e as alternativas que conduzem a viabilidade da decisao.”

Assim, para esse Orgéo o Projeto é um objeto de representacao (e ndo um processo), seja grafico ou
escrito, que exige, em primeiro lugar, que seja realizado com base em principios técnicos e cientificos.

Essa defini¢ao torna a situacdo mais critica quando fica em evidéncia que as alegagoes em torno da
atribuicao de realizar projetos arquitetonicos envolvem uma disputa de competéncias entre os profissionais
de Engenharia Civil e os de Arquitetura e Urbanismo.

Tal situagao mostra as dificuldades que aparecem quando conceitos importantes para a profissdo nao
estao claramente descritos nos documentos do referido Conselho.

4. O Conflitante Conceito de Projeto do CONFEA

A Lei n2 12.378 cria o Conselho de Arquitetura e Urbanismo e regulamenta o exercicio da profissdo de
Arquiteto e Urbanista, assim como também define que é atribui¢do do Arquiteto e Urbanista “a coleta de
dados, estudo, planejamento, projeto e especificagdo” (Art. 22, item II).

A resolugdo n2 51/2014 desse ()rgéo regulamenta a Lei n® 12.378, visando “especificar as atividades,
atribuigbes e campos de atuagdo privativos dos Arquitetos e Urbanistas e os que sdo compartilhados entre
estes e os profissionais legalmente habilitados em outras profissoes regulamentas”. Nela, fica claramente
indicado como privativo dos Arquitetos e Urbanistas o “projeto arquitetonico de edificagdo ou de reforma de
edificagao” (Art. 22, item I, letra a), baseado em que a auséncia de um profissional dessa drea pode acarretar
“risco ou danos materiais & Seguranca, & Satde ou ao Meio Ambiente” (Art 32, segundo pardgrafo da Lei n®
12.378).

Como se pode observar, essa atribuicao privativa dos Arquitetos e Urbanistas entra em conflito com o
especificado no Art. 72 (letras b e ¢) da Lei n2 5.194, fato que tem levado, por exemplo, ao Conselho Regional
de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais (CREA-MG) a defender os interesses da classe solicitando
a justica, em condi¢do liminar, a anulagdo de efeitos da referida resolucdo n2 51/2014 do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo (CAU).

Na decisao liminar do juiz sobre a alegagdo do CREA-MG se 1é:

“Esclarece (0 CREA-MG) que o termo “projeto arquitetonico” diz respeito a representacdo grdfi-
ca de uma edificagdo, o modelo geométrico representado graficamente para possibilitar uma cons-
trucao ou edificacdo, sem, necessariamente e inerentemente se reportar ao Belo e a Estética como
premissa e fundagao para a sua elaboragao.”

Embora a liminar fosse atendida na justica, cabe destacar que o entendimento em relagao ao que se chama
Projeto Arquitetonico se revela altamente problemético.

No portugués brasiLeiro, a nogao de Projeto é confusa [24] e incorpora tanto o sentido das palavras em
inglés Project quanto Design, sendo que ambas palavras nessa lingua representam procedimentos diferentes.
A etimologia da palavra Projeto revela a nogao de langar para frente, assimilada como antecipacdo operacio-
nal por Boutinet [25], sendo corriqueiro entre Engenheiros, Arquitetos e Designers que o verbo “Projetar”
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corresponde ao processo de antecipar e que o substantivo “projeto” indica tanto o processo quanto o resultado
do processo.

Para além dessa nogao, o texto da liminar induz a compreensao de Projeto como Desenho (do inglés:
Drawing), pois implicitamente, ao descrever o que é o Projeto Arquitetonico, se remete aquilo que também
é conhecido por Planta ou Plano Arquitetonico (quer dizer, a representacdo gréfica de um Projeto Arqui-
tetonico). Ora, a re-presentagio corresponde a um ato de presentificagdo de algo que ja esteve em tempo
presente. Portanto, a Planta ou Plano Arquitetonico nao corresponde ao processo de projeto e sim a sua
re-presentacdo. O correto sentido do termo utilizado pelo CREA-CONFEA, na sua alegacdo, é exatamente
o de Planta ou Plano Arquitetdnico e ndo o de Projeto.

O Projeto é um processo, que envolve, em certa instancia, a representacao, mas que nao se reduz a ela.
O fato da materialidade do processo de Projeto ser entendida pelo Conselho como a sua representagdo é
novamente prescritiva.

Assim, é necessario considerar que é através dessa prescrigao que os érgaos de fiscalizacao podem instaurar
processos de fiscalizagdo em torno das responsabilidades do que foi projetado e de quem foi que projetou,
entendimento que nao estd explicito na Lei, levando, novamente, qualquer discussao conceitual ou filoséfica
do projeto a uma zona plastica de significagido sob o controle (prescritivo) dos espagos do poder.

A conotagao grafica de um Projeto é uma, dentre tantas formas de representar o Projeto, mas o ato
prescritivo do CONFEA entende que o Projeto Arquiteténico é um documento representativo daquilo que
serd materializado como obra, e que requer sim, a assinatura de um Engenheiro (Civil), que serd o responsével
por ela como tal. Portanto, desde a sua posicao prescritiva, esse Orgéo, tem totalmente equacionadas as
responsabilidades que deve fiscalizar. Mas o problema ainda reside no fato de que o Projeto Arquitetonico
é mais do que o seu processo de representacao e, portanto, nao estd definido se o sujeito que projeta possui
a competéncia técnica para o Projeto de Arquiteturas. Este ltimo é o argumento principal do CAU para
limitar a agdo projetual dos Engenheiros: quem tem competéncias para projetar arquitetonicamente é o
Arquiteto e ndo o Engenheiro, visto que o processo formativo do Arquiteto envolve o desenvolvimento dessa
competéncia projetual, enquanto no caso do Engenheiro, ela nao estd plenamente desenvolvida.

Desta forma, aparentemente o Engenheiro Civil nao tem competéncias para todo tipo de Projeto Arqui-
tetonico, mas novamente é exigido aqui um esclarecimento que aponte o que entende por projetar o Conselho
de Engenharia, pois imediatamente surge a pergunta: se o Engenheiro Civil, por exemplo, nao projeta todo
tipo de arquiteturas, que tipo de projeto ele tem competéncias para realizar, ou melhor, o qué o Engenheiro
projeta? Ou ainda: hé projeto na Engenharia?

De certa forma, essa pergunta é a pergunta ontolégica pelo Projeto, e para esta pergunta se espera,
obviamente, uma resposta filoséfica consistente e ndo uma de ordem prescritiva que embase o ato de fiscali-
zagao, pois para alguns autores, embora de dificil descrigao, o Projeto é a atividade que melhor representa
a esséncia da Engenharia.

De fato, em abril de 2015, a Decisdo Normativa n® 106 do CONFEA (DN 106) explicita o que esse Orgéo
entende por Projeto, mas novas dificuldades aparecem.

A primeira delas é que nesta normativa, diferentemente daquelas oriundas do CAU, nao sao consideradas
as diretrizes para a formagao dos Engenheiros, desalinhando todo o ato fiscalizador do ato de formagao.
Ora, seguindo Foucault, é claro que isso nao é possivel: é a relagao saber-poder que foi redefinida mediante
o ato institucional do CONFEA. A pratica do poder exige um dominio de saber e ndo necessariamente a
explicitagao do saber como tal.

Ao definir o que se deve entender por Projeto na préatica profissional, se entende implicitamente o tipo
de saber que é necessario para a manutengao do lugar ocupacional, sem que seja necessario mediar nenhuma
reflexao ou descricao em torno do real sentido que o projeto possui na Engenharia. Como se pode observar,
a arena da ontologia ainda nfo é a mais privilegiada nos atos normativos do CONFEA.

Com efeito, ao conceituar o Projeto como:

“a somatoria do conjunto de todos os elementos conceituais, técnicos, execulivos e operacio-
nais abrangidos pelas dreas de atuacdo, pelas atividades e pelas atribuicoes dos profissionais de
Engenharia e Agronomia...”
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Ontologicamente estd se afirmando que todo o que o Engenheiro faz é projetar. Se considerarmos a
redundancia inicial “somatério do conjunto de todos” é evidente que a énfase totalizante é um subterfigio
para encobrir a dificuldade de conceituar o Projeto, pois essa totalidade se refere, por sua vez, a todos
os elementos abrangidos (outra totalidade) pelas dreas, atividades e atribuigdes dos profissionais. Ora, esse
todo é praticamente toda a Engenharia, embora seja evidente que, ontologicamente, Projeto é diferente de
Construgao, Calculo, Gestao e assim por diante. Como as partes nao dao conta da esséncia da coisa, mesmo
com esse ato normativo, ainda permanece a dificuldade de encerrar o Projeto numa definicao filosoficamente
consistente [21].

Ao remeter a descricao do Projeto a tipificacdo de “todos os elementos” também hé uma grande dificul-
dade em afirmar que, por exemplo, os elementos técnicos sao de natureza diferente que a dos seus congéneres
conceituais ou executivos. De forma similar a abrangéncia definida em torno das areas de atuagao, ativida-
des e atribuigoes dos profissionais, praticamente diz que o Projeto se funda tanto na atribuicao quanto nas
atividades realizadas, o que parece configurar um grande contrassenso filoséfico, uma vez que atribuicoes e
atividades dos Engenheiros deveriam resultar daquilo que é a sua causa. Em outras palavras, é a partir do
préprio conceito de Projeto que devem ser definidas as atribuigoes ou atividades projetuais dos Engenheiros
e nao o contrario.

Finalmente, chegando ao cerne da questao, a parte da normativa que prescreve o que se deve entender
por “Projeto em termos genéricos” é redigida a partir de normativas de escopo contratual e nao filosofico,
onde Projeto é um objeto de transacao comercial, sujeito, é claro, a fiscalizagao contratual, em funcao de
garantir as devidas condigoes de transparéncia aos processos licitatérios do Setor Publico. Porém, o relevante
neste aspecto da Decisdo Normativa (ND) n2 106, é que se faz referéncia explicita ao Projeto Arquitetoénico
(sem defini-lo) e ndo menos surpreendente (pois de certa maneira se reproduz um argumento da resolugao
CONFEA n2 1.048), no Art. 32 dessa normativa, se enfatiza que é competéncia exclusiva do CONFEA
“definir as dreas de atuacao, as atribuigoes e as atividades dos profissionais a eles vinculado” tentando, desta
forma, colocar um fim ao alcance dos efeitos das normativas do CAU.

Deve-se salientar apos esta breve andlise das normativas recentes do CONFEA, que os argumentos de
ordem prescritiva desse Orgéo sao verdadeiros atos de saber-poder e que, embora embasados nas Leis do
Estado, evidenciam o papel disciplinador e de producao de sentido subjetivo, social e politico que esse C)rgéo
exerce perante a sociedade e ndo um papel de somente controle do exercicio profissional.

5. Conclusao

Mitcham nao fez exageros. O trabalho filoséfico a cada dia é mais importante para a Engenharia. Ha
muitas questoes em aberto em relacao a dimensao técnica da sociedade. Se por um lado se trata de uma pro-
fissdo regulamentada por Lei, e com isso ela possui uma techné que é carateristica e de grande importancia
econOmica para o Estado, nao é menos relevante que a profissao parece reunir um conjunto de technés,
elevando a Engenharia a um patamar de interesse social amplo, dentro de numa zona pléastica, onde um
conjunto diverso de perspectivas da sociedade entra em conflito em funcao da ambiguidade dos enunciados
que a sustentam. Somente o esforco intelectual profundo pode ajudar a superar essas dificuldades e assim
esclarecer com seguranca onde reside efetivamente o interesse piblico quando se analisa o potencial e a
producao técnica da sociedade organizada. As institui¢cbes de controle profissional da Engenharia no Brasil
detém um saber-poder que tem contribuido para a manutencao de determinadas condigoes produtivas, ar-
gumentando sobre questoes relativas a profissao, mas principalmente dando condigoes de manutencao dos
privilégios sociais que a profissao garante. Trata-se, portanto, do exame minucioso do sentido da profissao,
tanto da perspectiva da formacdo quanto do exercicio profissional, pois esta estrutura de saber-poder, no
seu intuito de conservagao, nao reflete sobre conceitos que estdo no vocabulario bésico e corriqueiro dos seus
profissionais.

O projeto de Engenharia tem um papel fundamental na producao técnica da sociedade e nao é apropriado
considerd-lo um objeto sem processo, e mesmo que seja para fins de fiscalizagdo, nao resulta apropriado
sobrepor o processo e a sua representagao, mas ainda quando o que se intenciona é, mediante essa artimanha,
garantir o controle de uma situagao que requer ser discutida a luz das necessidades da sociedade e nao somente
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em funcao dos interesses das classes profissionais representadas.

Pal Pelbart (2003) [26] sinaliza que as formas disciplinadoras do saber-poder evoluem para formas de

controle bio e macro politico, que em tultima instancia nao s6 consolidam uma dimensao da producgao tec-
nolégica, mas as préprias possibilidades de vida daqueles que a produzem e daqueles que sao afetados por

ela.
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Resumo

O presente trabalho tem por objetivo apresentar o desenvolvimento e o resultado do curso piloto Ofi-
cina de Arduino realizado pelo grupo PET - Tele na Universidade Federal Fluminense (UFF). O projeto
consistiu no ensino de aspectos introdutérios de eletronica e de programacao, através de praticas que se
utilizam do kit de desenvolvimento Arduino, para os alunos do primeiro periodo do curso de Engenharia
de Telecomunicagoes da UFF. Como resultado, obteve-se uma avaliacao positiva por parte dos alunos.
Outro objetivo do projeto, atualmente ja alcancado, foi a criagdo de uma disciplina optativa, baseada
nos padroes do curso piloto.

Palavras-chave: Programa de Educagao Tutorial (PET), Inser¢do em Curso de Graduacao, Ensino de
graduagao, Microcontrolador, Arduino.

Abstract

This paper presents the development and outcome of the prototype Arduino Workshop offered by
PET-Tele group at the Universidade Federal Fluminense (UFF). The project consisted of teaching first
semester UFF Telecommunication Engineering undergraduates, introductory aspects of electronics and
programming, using the Arduino development kit The students gave the course a positive review. The
project also reached another goal: the creation of a standard discipline, based on the guidelines of the
prototype course.

Keywords: Programa de Educagao Tutorial (PET), Inclusion in Undergraduate Qualification, Under-
graduate Education, Microcontroller, Arduino.

Resumen

Este estudio tiene como objetivo presentar el desarrollo y los resultados del curso piloto Taller de
Arduino llevado a cabo por el grupo TEP-Tele en la Universidad Federal Fluminense (UFF). El proyecto
consistié en la ensefianza de aspectos introductorios de electrénica y programacién, a través de algunas
practicas que utilizan el kit de desarrollo Arduino para los estudiantes del primer periodo del curso de
Ingenieria de Telecomunicaciones de la UFF. Como resultado, se obtuvo una evaluacién positiva por
parte de los alumnos. Otro de los objetivos del proyecto, en la actualidad ya alcanzado, fue la creacién
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de una materia electiva, basado en los estandares del curso piloto.

Palabras claves: Programa de Educacién Tutorial (PET), Insercién en Cursos de Pregrado, Ensefian-
za en el Pregrado, Microcontrolador, Arduino.

1. Introducao

Virias foram as motivages para o desenvolvimento desse trabalho. O Programa de Educacao Tutorial
(PET) [1], financiado pelo Ministério da Educacao (MEC), exige que os bolsistas dos grupos PET, ao serem
submetidos a uma formacao complementar, desenvolvam atividades que possuam, cada uma delas, itens
relativos as dreas de Pesquisa, Ensino e Extensao, bem como consigam algum tipo de penetracao no Curso
ao qual o seu grupo pertence. Nesse sentido, tanto para cumprir um dos requisitos do Programa PET, que é
a produgao, a manutencao e a disponibilizacao gratuita, de material didatico autoral, como para incentivar
essa pratica, que nao é regularmente desenvolvida ao longo do Curso de graduacdo em questao, a mesma
é inserida entre as atividades regulares do Grupo PET do Curso de Engenharia de Telecomunicacoes da
Universidade Federal Fluminense (PET - Tele) [2].

O curso piloto de Arduino surgiu na ideia de acrescentar aos alunos da graduagao uma ferramenta
pratica e versatil que os auxiliem no desenvolvimento de projetos. Em adicao, a oficina apresentaria aos
alunos conhecimentos béasicos de eletronica e de programacao. Como consequéncia, o projeto atenderia a
requisitos do Programa PET, complementando a formagao académica dos alunos do Curso de graduagao e
dos integrantes do Grupo PET - Tele, além da colaboragao do grupo para a melhoria do Curso de graduagao.

O Grupo PET - Tele j4 trabalha com o kit de desenvolvimento Arduino [3] desde 2010. Apds ter conhe-
cimento da existéncia do Arduino, o Grupo adquiriu uma unidade e realizou um grupo de estudos sobre o
kit. Em funcgao disso, alguns pequenos projetos foram realizados por integrantes do Grupo e foi redigido um
material didético. Esse documento sofre manutencao constante, ja foi publicado em congresso nacional [4] e
tem sido referenciado [5]. Oficinas de curta duragéo sobre o kit foram organizadas pelo Grupo em eventos
oficiais da Escola de Engenharia e/ou da UFF. As breves oficinas evoluiram para minicursos.

Com o aumento da demanda pelas oficinas e minicursos, o Grupo decidiu organizar um curso sobre
Arduino, abordando ainda tépicos basicos em Eletronica e em Computagao, que é apresentado nesse trabalho.
Optou-se por aulas essencialmente praticas. O curso cumpriu um total de oito aulas, tendo uma duragao de
duas horas por aula. Ao final do curso, foi realizada uma pesquisa com os alunos, para que fosse feita uma
avaliagao geral do projeto, com o intuito de corrigir possiveis erros e realizar futuras melhorias. Baseado no
resultado positivo do curso piloto, foi proposta, aprovada e ja implantada, uma disciplina optativa que segue
o modelo do curso.

A seguir, é apresentado um resumo do projeto educacional desenvolvido. A Secdo 2 lista algumas moti-
vagoes e alguns objetivos do projeto. O histérico do Arduino no grupo PET - Tele é relatado na Secao 3.
A Segao 4 traz o planejamento do curso e o conteido abordado. A implantacao do curso piloto é discutida
na Sec¢ao 5. A Segao 6 apresenta a pesquisa de satisfacao realizada. Finalmente, as conclusoes e os trabalhos
futuros sao apresentados na Segao 7.

2. Motivagoes e objetivos

Intumeras foram as motivacoes para que o curso fosse criado e obtivesse sucesso, as quais sao relatadas a
seguir.

Dado que uma das inimeras metas do Programa PET é a tentativa de inser¢ao do grupo PET no seu
Curso de graduagao, com o objetivo de colaborar para a sua melhoria, o Grupo PET - Tele busca realizar
atividades que sigam essa linha.

Como diversos integrantes tinham interesse em estudar o kit de desenvolvimento Arduino, procurou-se
direcionar os esforgos de aprendizado para a elaboragdo de um curso piloto, denominado Oficina de Arduino,
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com a ideia de oferecer aos alunos do primeiro semestre do Curso de Engenharia de Telecomunicagoes da
UFF uma oportunidade inédita: um curso preparado por pessoas com uma visao mais préxima da deles, com
um conteido complementar em relacao & matriz curricular e com uma dindmica de aula diferente, baseada
fortemente em préaticas.

A intengao era apresentar conteidos através de uma ferramenta que ainda pode ser considerada nova em
sala de aula, mas que ji é de conhecimento e de interesse dos préprios alunos, bem como complementar a
formacao académica dos préprios integrantes do Grupo.

Embora o trabalho com o Arduino dentro do Grupo ja tenha se iniciado em geracoes anteriores, os
integrantes atuais enfrentaram um enorme desafio: dominar o assunto em questao, reorganizar e ampliar o
material didatico autoral do Grupo, redigir novos materiais didaticos para o curso proposto, planejar o curso,
planejar as aulas, planejar as atividades de cada aula, organizar o tempo de aula, catalogar o material a ser
utilizado em cada aula e planejar a avaliagao. Tais atividades envolvem diversas competéncias, as quais nao
sdo normalmente trabalhadas em um Curso de graduagdo em Engenharia.

Dessa forma, diversos objetivos foram atingidos. Os integrantes do Grupo envolveram-se com a pesquisa
e a aquisicdo de novos conhecimentos técnicos, bem como na sua organizagao. Além disso, passaram por um
processo de elaboracao de material escrito, o que nao costuma ser exigido dos alunos do Curso de graduagao.
Por fim, trabalharam a iniciacdo & docéncia em todas as suas dimensoes. Por sua vez, os alunos que se
propuseram a fazer o curso passaram por um processo de aprendizado diferente do normalmente utilizado
nas disciplinas regulares. E, apesar de estarem no primeiro semestre do curso, foram apresentados, através
de situacgoes praticas, a conteidos técnicos que serao posteriormente abordados de uma forma teérica e mais
profunda em uma ou mais disciplinas regulares do seu curso de graduacao.

O Grupo PET - Tele espera, desse modo, estar colaborando para uma melhoria em diversas vertentes:
seus integrantes, os demais alunos e o curso de graduagao como um todo.

3. Historico do Arduino no grupo PET - Tele

O Grupo PET - Tele j& trabalha com o kit de desenvolvimento Arduino [3] desde 2010. Inicialmente,
a existéncia do dispositivo foi discutida em reuniao do Grupo por iniciativa do entao integrante Alvaro
Fernandes de Abreu Justen. Uma vez despertado o interesse do Grupo, o tutor adquiriu uma unidade
e fomentou um grupo de estudos sobre o kit. Altamente motivados pelo assunto, alguns dos integrantes
decidiram comprar suas préprias unidades e realizaram pequenos projetos experimentais.

Como norma de trabalho do Grupo, foram redigidos um primeiro material didatico e, em seguida, um
artigo sobre ele, que foi publicado em 2011 [4]. Também como norma de trabalho do Grupo, esse documento
sofre manutencao constante. Ainda em 2011, o Professor Doutor Felipe Nascimento Martins, do Instituto
Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (IFES), pediu autorizagio, via e-mail, para
referenciar nossa apostila para os seus alunos do Curso de Engenharia de Controle e Automacao. Mais
recentemente, o link para o tutorial denominado “Introducao ao kit de desenvolvimento Arduino”, do portal
do Grupo PET - Tele, foi referenciado no portal da Olimpiada Brasileira de Robética [5], se¢ao Modalidade
Pratica (MP), subsegdo Material para Robds, tépico Programando e Criando Robés com Arduino.

Oficinas com carater essencialmente pratico e de curta duracao foram realizadas pelo Grupo em even-
tos oficiais organizados pelo préprio PET - Tele (Semana de Telecomunicagoes - SeTel), pela Escola de
Engenharia (Semana de Engenharia) e/ou pela UFF (Agenda Académica). Nessas oficinas, o kit foi apre-
sentado e algumas praticas simples foram realizadas: leitura de valor de tensao elétrica em circuito resistivo,
leitura indireta de estado de botao (apertado/liberado) por meio de leitura de tensdo elétrica, acendimen-
to/apagamento de LED (Diodo Emissor de Luz), acionamento de buzzer (dispositivo sonoro), entre outras.
Com o tempo, as breves oficinas evoluiram para minicursos, sendo um pouco mais estruturadas.

Com tal divulgagdo do Arduino por parte do Grupo PET - Tele, além da sua crescente utilizagdo tanto
na area académica quanto no mercado de trabalho, alunos de alguns dos Cursos da Escola de Engenharia da
UFF comegaram a demandar mais oficinas e minicursos.

Com o aumento da demanda pelas oficinas e minicursos, alguns dos integrantes do Grupo decidiram
organizar um novo curso sobre Arduino, abordando ainda tépicos bésicos em eletronica e em computagao, o
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qual é apresentado nesse trabalho.

Levando em consideragao as condigoes de infraestrutura, equipamentos disponiveis e publico alvo, eles
estudaram o assunto, pesquisaram praticas existentes e propuseram novas praticas, complementando o mate-
rial did4tico existente (tutorial sobre o Arduino). Além disso, eles ainda desenvolveram dois novos materiais
de suporte ao curso. Um deles contendo uma introducao a componentes eletronicos e outro sobre progra-
macao para Arduino. Todos esses documentos encontram-se a disposi¢ao no portal do Grupo, para download
gratuito [6].

O novo curso manteve o carater pratico das oficinas e minicursos iniciais, porém com uma pequena
abordagem tedrica em cada pratica realizada. Foi planejado um total de oito aulas, tendo uma duragao de
duas horas por aula. Para o final do curso, foi preparada uma pesquisa de satisfacao, para que fosse feita uma
avaliagao geral do projeto, com o intuito de corrigir possiveis erros e realizar futuras melhorias. Finalmente,
foi proposta, aprovada e ja implantada, uma disciplina optativa que segue o modelo do curso.

4. Planejamento do curso e conteudo abordado

Buscando uma maior organizacao e um melhor planejamento para a implantacao do curso piloto, os
alunos envolvidos montaram um cronograma de reunioes, para as quais eles deveriam buscar praticas que
aliassem interesse dos alunos, facilidade na montagem, componentes disponiveis para utilizacao, reutilizagao
em projetos de maior porte, entre outros requisitos [3][7]. As reunides aconteceram em todas as sextas-feiras,
de 09:00 as 11:00, com inicio no dia 14 de junho de 2013. Os trés alunos autores deste artigo se reuniam
e montavam as préticas durante o dia da reunido. A aluna autora juntou-se posteriormente ao projeto,
apresentou sugestoes para sua melhoria e colaborou como monitora do curso.

A base para as ideias dos projetos foram os componentes eletro-eletronicos que ja tinham sido comprados
pelo Grupo. Os Grupos PET financiados pelo MEC dispoe de uma verba anual de custeio para desenvolver
suas atividades. Como nem sempre o MEC disponibiliza essa verba a tempo de executar o planejamento,
os integrantes buscaram montar projetos com os componentes que ja possuiam. Dessa forma, poderiam ser
realizados testes e ajustes por um longo periodo.

A dindmica das reunioes se deu com os trés alunos criando praticas que aliassem interesse e funcionalidade.
Cada aluno montou uma pratica, em paralelo aos demais, para que o desenvolvimento da estrutura da oficina
evoluisse mais rapidamente. A ideia inicial também era que cada um ajudasse os outros, caso houvesse
dificuldade com o projeto.

A cada prética terminada, os integrantes escreveram uma instrucdo de como realizé-la. O objetivo prin-
cipal ao descrever a pratica era adicionar exemplos de projetos ao tutorial ja existente.

Paralelamente, o tutor providenciou a aquisi¢gdo do material necessdrio & formacao de conjuntos (kits)
individuais contendo, entre outros, um kit de desenvolvimento Arduino, uma protoboard, fios, componentes
eletronicos variados, organizados em uma caixa adequada.

Ao final das reunioes, os autores chegaram as praticas apresentadas na Tabela 1, juntamente com as
datas previstas para o curso piloto, as quais sao resumidamente descritas a seguir.

4.1. Introdugao ao Arduino

Os responsaveis pelo curso sdo apresentados e o conteido geral do curso é discutido. Os alunos sao
organizados em duplas e os conjuntos (kits) individuais sdo distribuidos entre as duplas. O contetiido de cada
conjunto é identificado. O kit de desenvolvimento Arduino é apresentado, identificando-se nele cada uma de
suas partes constituintes e seu respectivo significado. As caracteristicas principais do Arduino séo listadas,
de forma a possibilitar um correto uso do kit, sem danifica-lo.
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Tabela 1. Cronograma do curso piloto de Arduino.

Data Pratica
4 de outubro de 2013 Introdugao ao Arduino e primeira pritica (Acender LED)
11 de outubro de 2013 Interacao teclado — microcontrolador
18 de outubro de 2013 Leitura de sensor de luminosidade LDR
1 de novembro de 2013 Leitura de sensor de temperatura
8 de novembro de 2013 Controle remoto infravermelho (IR)
22 de novembro de 2013 Jogo Genius
29 de novembro de 2013 Transmissao de dados via radiofrequéncia (RF)
6 de dezembro de 2013 Acionamento de operagoes no Linux via IR

4.2. Acender LED

Para os primeiros contatos do aluno com o Arduino, foram escolhidas praticas mais simples, de forma
que o aluno seja introduzido gradualmente a plataforma de trabalho. Nesse caso, o circuito utiliza um
resistor e um LED (Diodo Emissor de Luz). O mesmo é montado pelo préprio aluno e conceitos sobre
como realizar a leitura do cédigo de barras do resistor e sobre a polarizacdo do LED sao apresentados. A
seguir, sao abordadas as primeiras nogoes da linguagem de programacao C, voltadas especificamente para o
microcontrolador e para a préatica em questdo. Ainda sio ensinadas a estrutura de programagéao, a operacao
do IDE (Ambiente de Desenvolvimento Integrado) chamado Serial Monitor e o uso de algumas fungoes

nativas, como a pinMode(pin,Mode), a delay(time) e a digital Write(pin,value).

4.3. Interacao teclado - microcontrolador

A plataforma Arduino possui, em sua composi¢ao, um conversor USB/Serial, que permite a troca de
dados entre o seu microcontrolador e um computador hospedeiro. Para controlar e monitorar tal interagao,
pode-se utilizar a ferramenta presente no Serial Monitor. A pratica “Interacao teclado - microcontrolador”
permite que o aluno, a partir do teclado do computador, acione LEDs presentes no circuito externo a
plataforma, visualizando o envio de dados pelo Serial Monitor. Para isso, sdo apresentadas ao aluno as
fungdes adequadas, como Serial.begin(), Serial.read() e Serial.flush(). Conceitos e instrugdes apresentados
em aula anterior também sao utilizados.

4.4. Leitura de sensor de luminosidade LDR

O sensor de luminosidade LDR é uma resisténcia variavel cujo valor da resisténcia varia de acordo com a
quantidade de luz incidente sobre o sensor. Quanto mais luz incidir sobre o mesmo, menor sera sua resisténcia.
O efeito fisico pode ser aproveitado em diversos projetos. Por exemplo, ele pode ser usado como fotocélula.
Muito utilizada em postes de iluminagao publica, a mesma consiste no uso do sensor de luminosidade para
identificar quando hé a necessidade de que a lampada do poste seja acesa. No caso, quando é dia, a lampada
é apagada pelo circuito e, quando anoitece, a mesma é acesa. A préatica “Leitura de sensor de luminosidade
LDR” explora esse efeito. Aproveitando conceitos aprendidos em aulas anteriores, o aluno aciona um LED
presente no circuito externo a plataforma, variando a quantidade de luz incidente no sensor de luminosidade.
Ele simula, assim, o que acontece em um projeto real, como o da fotocélula do poste de iluminagao ptublica.

4.5. Leitura de sensor de temperatura

O sensor de temperatura LM335A é um dispositivo eletronico que, adequadamente energizado, apresenta
uma variacao de tensao elétrica de acordo com a temperatura em sua volta. Como explicado em praticas
anteriores, o Arduino consegue ler valores analégicos de tensao através de seus pinos analdgicos, utilizando um
conversor A/D (Analégico/Digital). O sensor apresenta uma variagao na sua tensao de saida de 10 mV /K. Por
meio de um pequeno célculo programado na plataforma, pode-se ler indiretamente a temperatura ambiente e
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monitora-la no Serial Monitor, em diferentes escalas de temperatura, como Celsius e Fahrenheit. E explicado
aos alunos tanto o funcionamento do sensor como o célculo utilizado na leitura da temperatura. No final da
préatica, é pedido ao aluno que elabore um cédigo para que, dada uma determinada temperatura, ocorra o
acionamento de um buzzer, de forma a indicar alguma situacao de perigo.

4.6. Controle remoto infravermelho (IR)

O controle remoto via sinal infravermelho (IR) é muito ttil e largamente empregado em diversas apli-
cagoes. Nessa pratica, os alunos sao instruidos a identificar o cédigo de cada uma das teclas de um controle
remoto IR, através da leitura de um sensor de controle remoto IR. Os cédigos das teclas sdo previamente
conhecidos e anexados a um programa de leitura do sensor. Posteriormente, os alunos utilizam esse cédigo
para acionamento de LEDs e/ou buzzers, de acordo com as teclas pressionadas, simulando um circuito de
controle real. Para tal, aqui sao ensinados o funcionamento da transmissao infravermelho, o funcionamento
do sensor e como ¢ feita a programacao da plataforma usando a biblioteca NCIRrcv.h.

4.7. Jogo Genius

O jogo Genius foi um jogo muito famoso na década de 1980. Ele buscava estimular a memoria do jogador
através do uso de luzes coloridas e de sons associados as cores. Essa pratica utiliza 4 botoes, 4 LEDs de
cores diferentes, alguns resistores e um buzzer. O jogo propoe a memorizagao de uma sequéncia de cores e de
sons, com niveis crescentes de dificuldade. A cada nivel, o Arduino aciona um determinado nimero de LEDs
aleatoriamente, piscando-os. Ao mesmo tempo, ele gera um som no buzzer, com um tom diferente para cada
LED. O jogador deve pressionar os botoes correspondentes aos LEDs piscados. Por exemplo, na primeira
rodada, a plataforma aciona o LED vermelho, gerando o tom associado a ele. O jogador deve acionar o botao
correspondente ao LED vermelho. Na segunda rodada, sera acionado o LED vermelho seguido do LED azul,
sendo gerados os tons correspondentes a tais cores. O jogador deve acionar os botdes correspondentes. O
processo continua com um acionamento em numero crescente e randomico, até que o jogador erre a sequéncia
de botoes, retornando o jogo ao estado inicial. Nessa pratica, sao utilizados os conhecimentos adquiridos nas
praticas de leitura de botoes e de acionamento de LEDs.

4.8. Transmissao de dados via radiofrequéncia (RF)

A transmissdo de dados via radiofrequéncia é abundantemente utilizada em projetos de controle e auto-
magao, para troca de informacgoes. Por exemplo, esse é o mecanismo comumente utilizado para o acionamento
remoto de portoes de garagens. Nessa pratica, ensina-se aos alunos como utilizar transmissores e recepto-
res RF, com frequéncia de trabalho de 434 MHz, para transmissao de dados. Para isso, sao utilizados dois
Arduinos e um par transmissor-receptor. Um dos Arduinos fica a cargo de transmitir os dados e o outro de
recebé-los. Os dados a serem transmitidos sao exibidos no Serial Monitor, no computador hospedeiro onde
0 Arduino transmissor estd conectado. Ao receber a mensagem, o Arduino receptor a interpreta e atua de
alguma forma sobre um circuito externo a ele. Na pratica em questao, LEDs sao acesos quando determinada
mensagem ¢é enviada. Nessa aula, sao passados conhecimentos de transmissao de dados e das bibliotecas
utilizadas na programacao.

4.9. Acionamento de operacoes no Linux via IR

Quase toda apresentacao previamente preparada utiliza um aplicativo computacional para organizacao e
sequenciamento de slides. Isso originou o projeto “Acionamento de operagoes no Linux via IR”, que foi elabo-
rado utilizando o projeto anterior “Controle remoto IR”. Com o uso do cédigo desenvolvido anteriormente,
identificam-se as teclas acionadas no controle remoto. Apés a identificacao das teclas, um pequeno cédigo
escrito na linguagem Python, é programado no computador hospedeiro do Arduino receptor. Esse cédigo em
Python interpreta uma mensagem enviada pelo Arduino e aciona operagoes no sistema operacional Linux
como, por exemplo, a de avangar ou de retroceder slides. Pode-se também acionar um outro aplicativo, como
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um reprodutor de video ou de musica. O funcionamento de cada parte do projeto é explicado aos alunos,
assim como é feita a programacao em Python. Isso permite que os alunos realizem o projeto em aula e
tenham um primeiro contato com outra linguagem de programacao simples, além de estarem construindo
algo com funcionalidade real e possivel de ser implementado.

5. Implantacao do curso piloto

Uma vez preparado o contetdo do curso, passou-se a defini¢ao do local para a sua realizagao. Dado que o
mesmo possui um carater pratico, o local mais adequado é um laboratoério. Por diversos fatores, inclusive o
fato de ser uma atividade complementar aquelas ja realizadas na matriz curricular da graduacao, optou-se por
utilizar o Laboratério de Projetos em Eletronica e Computacao (LaPEC) [8] pelo qual o tutor é o responsével.
Sendo o LaPEC um laboratério idealizado para a realiza¢ao de projetos (de alunos, de disciplina, de projeto
final de graduagéao e de pés-graduagao), foi necessdrio um esforgo inicial para adequé-lo as aulas, ainda que
fossem aulas praticas. Como esperado, ocorreram alguns imprevistos, como, por exemplo, uma falha geral de
funcionamento no aparelho de ar-condicionado, em pleno verdo. Apesar de todos os problemas, a dedicacao
e a persisténcia de todos os alunos envolvidos, organizadores e participantes, possibilitou a realizagao do
curso.

Para a divulgagao do curso, além de afixar avisos nos murais mantidos pelo Grupo e da comunicagao
informal entre os alunos, o Grupo fez uma visita na aula de Metodologia Cientifica Aplicada a Engenharia de
Telecomunicagoes, disciplina de primeiro semestre da graduagao, duas semanas antes do inicio. Isso rendeu
uma procura que excedeu as dezesseis vagas oferecidas, sendo necessério formar uma lista de espera.

Dada a grande procura e a desisténcia de trés alunos do primeiro semestre, foi possivel incorporar um
aluno do Curso de Ciéncias da Computacao, bem como dois alunos da Engenharia de Telecomunicagoes que
nao eram do primeiro periodo.

O publico alvo eram alunos que tinham acabado de sair do ensino médio. Assim, poucos foram os que
tiveram algum contato com programacao, componentes eletronicos ou ainda microcontroladores. Pensando
nisso, o Grupo decidiu por escrever um tutorial de componentes eletronicos, para que os alunos pudessem
ter uma fonte de consulta rapida, focada nos componentes utilizados nas praticas. Durante o curso, a cada
vez que um novo componente era utilizado, explicava-se do que se tratava o componente e mostravam-se as
anotagoes do tutorial. O mesmo procedimento foi executado em relacdo & programagido com o Arduino.

O periodo de realizacdo do curso piloto coincidiu com dois eventos. De um lado, o evento anual da
Escola de Engenharia da UFF, a Semana da Engenharia (SEMENGE), onde a diregdo da Escola convida
palestrantes e oferece minicursos para os alunos. De outro, o evento anual da UFF, Agenda Académica, onde
sao reunidas atividades de pesquisa, ensino, extensao e Grupos PET. O Grupo costuma participar de ambos
os eventos, organizando, desde 2007, a Semana de Telecomunicagoes (SeTel), ficando responsével pela parte
de Engenharia de Telecomunicagoes da SEMENGE. Aproveitando essa oportunidade, o Grupo decidiu ainda
por oferecer um inicurso de Linguagem de Programagao C, utilizando o tutorial redigido, para que os alunos
atuais e futuros do curso de Arduino tivessem maior facilidade na hora de programar o microcontrolador e
ao mesmo tempo avaliar o tutorial.

6. Pesquisa de satisfacao

Buscando uma forma de avaliar o projeto educacional desenvolvido e, a partir dessa avaliagao, corrigir
possiveis deficiéncias apontadas, foi decidido realizar uma pesquisa de satisfacdo com os alunos.

Foi elaborado um questiondrio contendo 10 (dez) perguntas, onde foi possivel opinar em uma escala de 1
(péssimo) a 5 (excelente) sobre o curso em si e sobre o desempenho dos alunos que ministraram o curso.

As perguntas sobre o curso tiveram a intencao de avaliar a dificuldade enfrentada pelos alunos, o grau
de interesse despertado e o grau de satisfacao gerada, na realizagdo das préticas propostas. Foi abordada
também a questao do espago e da infraestrutura existente, além do material didatico produzido pelo Grupo
e o interesse do aluno em ingressar no Grupo.
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Os questionamentos sobre os integrantes que ministraram o curso visaram avaliar o grau de conexao com
a turma, o dominio do contelido, a clareza de exposicao, a paciéncia no atendimento e a dedicagao de forma
geral.

As pontuacoes obtidas podem ser vistas nos graficos apresentados nos Graficos 1 e 2, onde a pergunta
¢ apresentada no topo. O eixo horizontal determina os valores numéricos utilizados na resposta (1 a 5). O
eixo vertical indica a quantidade de pessoas que responderam.

O resultado geral indicou um bom grau de satisfagao dos alunos pelo curso em si, pois, ao calcular o valor
médio de todas as perguntas, obteve-se o valor de 4,32, em uma escala de 1 a 5.

Nas perguntas onde era esperado um desempenho negativo (“O que vocé achou do LaPEC? O labo-
ratério agradou na questao do conforto?” e “O laboratério agradou em questao de espago?”), em fungao dos
problemas enfrentados durante o curso, obteve-se média de 3,29, em uma escala de 1 a 5.

7. Conclusoes

A partir de uma linha de trabalho do Grupo, alguns de seus integrantes visualizaram a possibilidade de
criagdo de um curso sobre o kit de desenvolvimento Arduino, envolvendo ainda aspectos tedricos basicos em
Eletronica e em Computacao, para alunos do primeiro semestre do Curso de Engenharia de Telecomunicagoes
da UFF. Consequentemente, foi desenvolvido um projeto educacional em todas as suas etapas, da concepcao
a realizacao, incluindo uma pesquisa de satisfacao.

A partir do curso piloto realizado, foi proposto e aprovado um curso formal e duradouro, na modalidade
de uma disciplina optativa, a qual foi aprovada em reunido de departamento e implantada nos periodos
letivos 2014/1 e 2014/2.

Buscando implementar um processo de estimulo e iniciacao a docéncia no Grupo PET - Tele, sendo isso
favorecido pelo carater predominantemente pratico da disciplina proposta, as atividades foram inicialmente
administradas pelos bolsistas Roberto Brauer Di Renna e Thiago Elias Bitencourt Cunha, sob a supervisao,
o acompanhamento e o controle, do atual professor tutor do Grupo. A fim de manter o dinamismo das aulas,
outros integrantes do Grupo participaram como monitores. Dessa forma, todo o Grupo (tutor e bolsistas)
participou nao apenas da organizacao do curso, mas também do seu processo de ensino-aprendizagem.

Como trabalhos futuros, o Grupo visualiza a manutencdo do material diddtico produzido, bem como a
busca por possiveis melhorias na disciplina optativa.
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Gréfico 1. Gréficos referentes as quatro primeiras perguntas.
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Grafico 2. Graficos referentes as ultimas seis perguntas.
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Resumo

Existem questoes que tém interessado a critica quanto ao ensino de Engenharia, especialmente os
temas relacionados a unidisciplinaridade, & fragmentacao de contetddos e aos novos curriculos. Questi-
onam os criticos se a Universidade estd atendendo as demandas sociais e de mercado, assim, projetos
de extensdo como os de Empresas Juniores (EJ) sdo experiéncias que tentam resgatar eventuais lacunas
entre o ensino tradicional e o mercado. Este estudo empirico elaborado com membros e egressos de EJ do
Centro de Ciéncias Tecnolégicas (CCT/UDESC), discute a quest@o da eficdcia deste projeto na formagcao
do discente visto sob a 6tica destes académicos. Utilizou-se questiondrios estruturados e a anélise se deu
por meio estatistica descritiva. Os resultados indicam que, na opiniao dos alunos, a participagdao nas EJ
foi fundamental para uma maior aceitabilidade no mercado de trabalho e que projetos desta natureza
devem ser incentivados pela instituicao de ensino.

Palavras-chave: Ensino de Engenharia, Empresa Junior, Construgao do Conhecimento, Multidiscipli-
naridade.

Abstract

There are several issues that have concerned critics regarding engineering education, especially those
addressing unidisciplinarity, fragmentation of content and new curricula. Critics question whether if the
university is meeting social and market demands. Towards those goals, experimental extension projects
such as Junior Companies try to fill possible gaps that traditional education might be creating between
the academia and the market. The empirical study presented here, drawn from a survey of members and
graduates of Junior Companies of the Technological Sciences Center/UDESC, discusses the effectiveness
of this project in the formation of the student, seen from the perspective of these students. Data were
collected through structured questionnaires and analyzed with descriptive statistics, The results indicate
that students who join one of the Junior Companies have greater employment acceptance and that such
projects should be encouraged by educational institutions.

Keywords: Engineering Education, Junior Company, Construction of Knowledge, Multidisciplinary.

Resumen

Hay temas que son de interés para los criticos en relacién a la educacién en Ingenieria, especialmente
los temas relacionados con unidisciplinariedad, la fragmentacién de contenidos y nuevos planes de estu-
dio. Los criticos se preguntan si la universidad estd cumpliendo con las demandas sociales y del mercado,
de esta forma, proyectos de extensién como los de Empresas Junior (EJS) son experiencias que tratan
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de rescatar cualquier brecha entre la educacién tradicional y el mercado. Este estudio empirico realizado
con los miembros y egresados de EJS del Centro de Ciencias Tecnolégicas (CCT / UDESC), discute la
cuestién de la eficacia de este proyecto en la formacién de los estudiantes visto desde la perspectiva de
estos eruditos. Se utilizaron cuestionarios estructurados y el andlisis se realizé mediante estadistica des-
criptiva. Los resultados indican que, en la opinién de los estudiantes, la participacién en EJS fue esencial
para una mayor aceptacién en el mercado laboral y que proyectos de esa misma naturaleza deben ser
incentivados por la Institucién.

Palabras claves: Educaciéon en Ingenieria, Empresa Junior, Construccién de Conocimiento, Multidis-
ciplinar.

1. Introducgao

O ensino de Engenharia ainda é, na maioria das escolas brasileiras, fragmentado [1], caracterizado por
contetidos dispostos de forma estanque, dividida e separada. Neste sentido, alinha-se ao modelo cartesiano que
fragmenta questoes complexas em partes simplificadas para o estudo isolado, caminhando na direcao de um
modelo eminentemente tecnicista [1]. Este modelo sofre criticas [2] que sugerem ruptura com o determinismo
cientifico, com o método cartesiano e o pensamento objetivo. Para Mendes (2008) a realidade nao se constitui
em um fendmeno simples, mas sim “a nogao de pensamento complexo que deve estar na base da pedagogia
cientifica que alimenta a ciéncia moderna” [2].

De acordo com Silva e Cecilio (2007), o modelo de ensino adotado pelos professores das escolas de
Engenharia é gerido essencialmente pelo racionalismo técnico, a teoria apresentada nao é contextualizada e
os problemas resolvidos em sala de aula estao distantes da realidade. O autor ainda complementa colocando
que o modelo adotado é precario para suprir as diferengas entre o que é transmitido e o que é fundamental
para esse futuro profissional.

Este tipo de modelo, monodisciplinar, é adotado também na maioria das escolas norte americanas de
Engenharia. Entretanto, em algumas delas, a formagao multidisciplinar vem ganhando espago. De acordo com
Hotaling et al. (2012), os alunos, que durante a graduagao tomaram contato com a multidisciplinaridade estao
melhor preparados para as competéncias exigidas pelo mercado e, em média tem uma probabilidade maior
de serem empregados em menos tempo quando comparados com egressos do modelo monodisciplinar [3].

No Brasil, a reformulagao dos curriculos de graduagao tem levado a diminuicao da carga horaria dos
cursos para adequagao a legislacao vigente. Nao é diferente na Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC), onde as novas grades curriculares implantadas a partir de 2008 exigiram a diminuigio de carga
horaria das disciplinas denominadas Sociais Aplicadas, relacionadas principalmente ao campo do conheci-
mento da Administracao, Economia, Finangas, Relagdbes Humanas, Etica, entre outras. Neste contexto, a
Universidade buscando minimizar os impactos advindos dessa caréncia de competéncias que farao falta aos
futuros Engenheiros, lanca mao de projetos de pesquisa e de extensao, entre eles os de Iniciagao Cientifica e
os de Empresas Juniores [4].

Outra questao que se coloca é a de que a organizagao social e, subjacentemente inserido neste contexto,
o mundo do trabalho, estd em constante mudanca. A Universidade de tempos em tempos tem a necessidade
de adaptar seus conteudos e metodologias com o objetivo de modelar-se as novas realidades, em termos de
qualidade, empregabilidade, respeito as especificidades e equidade [5]. Instalam-se entdo reflexdes sobre seu
papel, desafios e finalidades sociais e institucionais.

A manutencao de projetos como o de Empresas Juniores (EJ), além de possibilitar a interface entre
a pratica com a utilizacao de contetudos tedrico-académicos, resgata parcialmente as brechas causadas pela
reforma curricular recente [6], permitindo a execugao de projetos de carater multidisciplinar nas dreas da En-
genharia, bem como possibilitando o contato dos académicos com &reas ligadas & Administracao de Negdcios,
Gestao de Pessoas, Administracdo de Conflitos, Planejamento, Mercado, Marketing, Financas, Analise de
Cenarios e de Investimentos.

O processo de adaptacao da Universidade necessita, entre outras informacoes, ter um feedback dos seus
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egressos para poder perceber sua contribuigao no processo de formagao do discente e respectiva valorizagao
no mercado de trabalho. Neste sentido, com o objetivo de verificar a eficicia do Projeto de Extensdo EJ na
Formacao do Discente, este estudo empirico de natureza quantitativa, busca identificar a contribuicao das
EJ na formagao académica sob a 6tica dos alunos. A metodologia de coleta de dados utilizou o questionario
estruturado e a andlise dos dados fez uso da Estatistica Descritiva com os resultados apresentados em
graficos e tabelas. Os alunos responderam ao questiondrio pela internet. A pesquisa foi realizada com os
atuais membros e egressos das Empresas Juniores do Centro de Ciéncias Tecnoldgicas (CCT) da UDESC. Os
resultados podem contribuir para uma futura decisdo de manutencao, ampliacdo ou mesmo extingao deste
tipo de atividade académica complementar ao ensino curricular tradicional, lembrando que para uma maior
certeza dos reflexos que esta atividade de extensdo proporciona aos alunos, esta amostra tinica pode ser
considerada insuficiente para uma tomada de decisao em nivel maior.

Este trabalho estd assim estruturado: na Secao 2 descreve-se brevemente o movimento das Empresas
Juniores. Na Segéo 3 apresentam-se as duas Empresas Juniores do CCT/UDESC. Na Segéo 4 estdo procedi-
mentos metodologicos empregados e na Secao 5, os resultados e andlise destes. Finalizando, na Secao 6 estao
as conclusoes e consideragoes finais.

2. Empresas Juniores: Conceitos e Atribuigoes

O movimento de Empresas Juniores iniciado na Franca no final da década de 60 cresceu em todo o
mundo, chegando ao Brasil no final dos anos 80. Este tipo de projeto tem por objetivo proporcionar aos
académicos experiéncias organizacionais, de mercado, desenvolver competéncias pessoais e profissionais. Em
Joinville chegou em 1996, com a criagdo da Empresa Junior Joinville (EJJ).

As Empresas Juniores no Brasil devem constituir-se como associacao civil, pessoa juridica de direito
privado, em seu estatuto nao podera ser definido como finalidade gerar receita para a instituicao de ensino
a que estiver vinculada, seus membros devem ser voluntarios e devem constituir-se tinica e exclusivamente
de alunos regularmente matriculados em Instituicoes de Ensino Superior e no curso de graduacao a que a
Empresa Junior estiver vinculada (Confederagao Brasileira de Empresas Juniores, 2003).

A Empresa Junior tem como finalidades:

e Desenvolver profissionalmente as pessoas que compoem o quadro social por meio da vivéncia empre-
sarial, realizando projetos e servigos na drea de atuagdo do(s) curso(s) de graduacdo ao(s) qual(is) a
Empresa Junior for vinculada;

e Realizar projetos e/ou servigos preferencialmente para micro e pequenas empresas, e terceiro setor,
nacionais, em funcionamento ou em fase de abertura, ou pessoas fisicas, visando ao desenvolvimento
da sociedade;

e Promover o desenvolvimento técnico e académico de seus associados;
e Incentivar o desenvolvimento economico e social da comunidade;

e Fomentar o espirito empreendedor de seus associados;

e Proporcionar o contato dos alunos com o mercado de trabalho; e

e Impulsionar o desenvolvimento pessoal e profissional de seus associados.

Pode-se perceber que as exigéncias para constituir uma Empresa Junior sao parecidas com qualquer outro
tipo de empresa diferenciando-se um pouco na sua formagao e objetivos. As EJ tém por objetivo ampliar o
conhecimento académico e técnico de seus colaboradores por meio da elaboragao de projetos que contribuam
com o desenvolvimento socioeconémico da comunidade, além de estimular o espirito empreendedor de seus
colaboradores, em especial dos discentes que futuramente usufruirao de um extraordindrio desenvolvimento
de ordem pessoal e profissional [7].
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2.1. A Empresa Juanior e o Processo de Formacgao do Engenheiro

O ambiente em que uma Empresa Junior estd inserida é de natureza complexa, pois apresenta alta
rotatividade de seus membros, encontra-se fisicamente instalada em um ambiente académico, seus membros
sao alunos de graduacao que se encontram intensivamente em processo de aprendizagem e suas relagoes
acontecem com agentes do ambiente académico e de mercado [4]. Nestas relagoes, os alunos identificam
problemas concretos, em seguida sao analisados por uma equipe multidisciplinar para que esta encontre as
solugoes. Estas vivéncias proporcionam aos estudantes as experiéncias necessirias para o desenvolvimento
de competéncias pessoais e profissionais.

Neste processo de aprendizagem insere-se a preocupacao com o cognitivo, em especifico o cognitivo situa-
do [8], assim, praticas pedagdgicas sdo utilizadas de forma circunscrita a fim de permitir aos alunos criarem
conhecimentos a partir de suas proprias experiéncias. O contato direto com pesquisas e projetos diversos da
Universidade possibilita as EJ o fornecimento de servigos de qualidade, contemplando internamente a neces-
sidade de interagao Universidade-Setor Produtivo, atendendo a interesses de trés partes: da Universidade, ao
ter seus conhecimentos aplicados; do Setor de Produtos e Servigos, ao ter ao seu alcance produtos de qualida-
de proporcionados pelo conhecimento nos avangos da ciéncia; e dos estudantes, ao aplicar os conhecimentos
tedricos e se prepararem para o mercado de trabalho [9].

No tocante a condicao referente a Educagao, além do Sistema Educacional Brasileiro ndo preparar para
o Empreendedorismo, destaca-se a precariedade da Educacao Basica no pais. Desse modo, o potencial em-
preendedor do brasileiro é desperdicado, pois as pessoas nao conseguem enxergar a educagao formal como
fator essencial para a abertura e administracao do negécio. E, somado a isso, os empreendedores que buscam
educacao formal nao conseguem a capacitacao necessaria por falhas no préprio ensino que, na maioria das
vezes, apenas apresenta as ferramentas gerenciais, mas nao ensina de que forma essas ferramentas podem
ser aplicadas na pratica e quais s@o os beneficios que essa aplicacao pode trazer para o empreendedor e seu
negdécio [10].

Assim sendo, as EJ desenvolvem caracteristicas empreendedoras nos seus membros, tais como: iniciati-
va, autoaprendizagem, criatividade, coragem de enfrentar riscos e percepg¢oes das oportunidades. O sucesso
deste tipo de organizagao depende, principalmente, da iniciativa dos seus membros para que os trabalhos
sejam realizados e se manter no mercado, oportunizando as variadas formas de desenvolvimento profissional
e académico. A lideranga nestas organizagoes é incentivada, acompanhada e orientada, cada membro que
assume uma posi¢ao de destaque possui responsabilidades perante todo o grupo e esforca-se para desem-
penhéd-la da melhor forma possivel. O respeito a lideranca é devido ao fato da hierarquia instituida nestas
organizagoes, tais como: presidente e diretores que sao eleitos para tal funcao.

Acredita-se que a Empresa Junior é uma complementacao da sala de aula que, além de proporcionar a
vivéncia em projetos técnicos e desenvolver comportamentos humanos, também efetiva contatos com em-
preendimentos que podem ser futuros empregos, assim como geram contato com empreendedores de sucesso
que estimulam a iniciativa e coragem de iniciar novos empreendimentos [11].

Um provérbio chinés pode ser utilizado para explicar o pensamento de uma Empresa Junior, ou seja, “O
que eu ougo, eu esquego, o que eu leio eu relembro e o que eu fago, eu entendo” [12]. Este provérbio permite
entender que a esséncia de uma Empresa Junior estd no aprendizado do aluno e que o método didatico utili-
zado é o de aprender fazendo onde o aluno assume niveis crescentes de independéncia e responsabilidade [13].
Neste sentido, as agdes de planejar, organizar e realizar sao construidas pelos préprios alunos.

Na Empresa Junior a multidisciplinaridade adotada como metodologia de ensino corresponde a busca
da integragao de conhecimentos por meio do estudo de um objeto de uma mesma e, Unica disciplina, ou
por vérias delas ao mesmo tempo [14]. Permite aos alunos integrar a teoria a pratica dentro de sua drea de
conhecimento e com outras dreas de conhecimento [3] [15].

2.2. A Empresa Juanior Joinville e a SMART Consultoria

No CCT/UDESC funcionam duas Empresas Juniores, com caracteristicas distintas. A primeira, criada
em 1996 é a Empresa Junior Joinville (EJJ), uma empresa politécnica que atua realizando projetos e con-
sultorias nas dreas de Ciéncia da Computacao, Engenharia Mecanica, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica
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e Engenharia de Produgéo e Sistemas [6]. Sua principal caracteristica é a multidisciplinaridade, pois na EJJ
estao compreendidos os conhecimentos das disciplinas pertinentes a cada uma das ciéncias que a compoée.
Conta atualmente com 20 membros e 20 trainees que sao incorporados semestralmente através de processos
seletivos. Sua estrutura organica é composta pela presidéncia e cinco diretorias, sendo a Diretoria de Projetos
dividida em sete nicleos compostos por membros das diversas areas do conhecimento que trabalham de acor-
do com as demandas de projeto de forma integrada e multidisciplinar. A Figura 1 apresenta o organograma
da EJJ.

Em relagao aos eventos, a EJJ foi parceira da Associacdo Empresarial de Joinville (ACLJ) na divulgacao
do Feirao do Imposto 2012, evento que faz parte do Movimento Brasil Eficiente, que busca melhorar a
distribuigao da renda coletada através de impostos no Brasil. Os dois eventos de maior inser¢ao da EJJ sao
o For Leadership e o InFocus. O For Leadership compoe-se de palestras e um desafio empresarial proposto
a universitarios de Joinville e no ano de 2012 atingiu um publico de 198 pessoas. O InFocus corresponde a
uma série de palestras relacionadas ao movimento Empresa Jinior. Quanto aos projetos, no ano de 2012 a
EJJ teve um total de dezoito projetos possiveis, sendo que em doze deles foram apresentados oficialmente.
Destes, trés foram concluidos, seis estao em execucao e trés foram recusados pelo cliente.

A segunda EJ denomina-se SMART Consultoria, estando vinculada ao Departamento de Engenharia
de Producao e Sistemas do Centro de Ciéncias Tecnoldgicas da UDESC. Atua na consultoria em empresas
privadas no norte de Santa Catariana, nas dreas da Qualidade e da Gestao de Processos Fabris. A gestdao do
préprio negdbcio é que dé ao projeto de extensao um carater multidisciplinar, na medida em que os académicos
tomam contato com &dreas como o Planejamento, Orcamento Anual, Gestao de Pessoas, Administracao de
Conflitos, Marketing e Vendas, Gestao da Informagao e Contabilidade.

A SMART consultoria foi efetivamente criada em 2006, pelo fato de ndo haverem tantas oportunidades
dentro da Universidade para desenvolvimento de projetos pelos alunos. Atualmente conta com vinte membros
e quatorze trainees (além destes, outros cinquenta e oito estudantes ja passaram pela Empresa Junior) e
procura impactar na sociedade por meio de consultorias de baixo custo na industria local. Esta EJ firmou no
més de abril de 2013 um contrato com uma importante empresa de metais sanitarios, na qual foi realizado um
Sistema de Troca Répida de Ferramentas em uma méquina. Seus membros estao dispostos em cinco areas:
Presidéncia, Juridico-financeiro, Gestao de Pessoas, Marketing e Projetos. Além dessas areas, a empresa
possui dois conselhos: Fiscal e Administrativo. O organograma pode ser visualizado na Figura 2.

3. Materiais e Métodos

Este trabalho caracteriza-se como uma pesquisa aplicada e de abordagem quantitativa. Para atribuir
um carater quantitativo a importancia das Empresas Juniores, foi realizada uma anélise exploratéria de
dados através de uma pesquisa com oitenta e nove integrantes (atuais e egressos) das Empresas Juniores da
UDESC-CCT (SMART Consultoria Junior e EJJ — Empresa Junior Joinville) caracterizando uma amostra
nao probabilistica. A coleta de dados foi feita por meio de um questiondrio online composto de cinco per-
guntas com escala nominal de resposta, e um espago para comentarios, utilizando a ferramenta Google Docs
(Google Inc.). O questiondrio foi enviado aos estudantes através da rede social Facebook, sem identificagao
do respondente e sem distin¢do entre membros de EJ diferentes. Para a andlise dos dados foi aplicada a
Estatistica Descritiva, com tabelas e graficos. O questionario aplicado estd no Quadro 1.
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Quadro 1. Questionério aplicado.

1) Vocé recomendaria a participagdo em uma Empresa Juinior para os alunos da UDESC?
() Sim.
() Nao.

)
)
) Fim da vida académica.
) Indiferente.

Faz bastante diferenca.
Participar da Empresa Junior é fator decisivo na obtengao de estdgio/emprego.

Adquiri contatos e, apesar de nao estarem sendo teis no momento, acredito que serdo tteis no futuro.

5
()
() Adquiri contatos, mas nao estao sendo uteis no momento e nao vejo utilidade neles no futuro.
()
() Adquiri contatos e ji estou me beneficiando dos mesmos.

4. Resultados e Analise

Os resultados trazem informacgoes positivas sobre a percepcao da participagao dos alunos nas EJ. Para a
grande maioria dos discentes, ou seja, 99% dos alunos recomendam a participagao em EJ para os estudantes,
conforme apresentado na Tabela 1.

Quanto a época de ingresso, mais de 50% das respostas apontaram como sendo o inicio da vida académica
como a mais adequada para participar das EJ, de acordo com a Tabela 2.

Com relagao ao conhecimento adquirido, quase a totalidade mencionam que houve aprendizado superior
as expectativas iniciais, ou seja, 86,52% das respostas. Apenas dois alunos (2,25%) colocaram que aprende-
ram pouco na EJ, conforme mostrado na Tabela 3. A grande maioria dos alunos, cerca de 75%, considera
que participar de uma EJ faz muita diferenga na hora de conseguir estdgio ou emprego. Para 24% dos
entrevistados, participar da EJ foi um fator decisivo na obtencao de estdgio, ou mesmo do emprego.

Tabela 1. Frequéncias relativas da opiniao dos alunos quanto a recomendar a participagdo em EJ.
Recomenda a participacao em uma EJJ | Sim | Nao | Nao sei | Total
Porcentagem (%) 99 0 1 100
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Tabela 2. Frequéncia relativa das respostas dos alunos sobre a melhor época na vida académica para ingressar numa EJ.
Qual a melhor época %

. 0
para ingresso

Inicio da vida académica | 53

Durante 20
Ao final do curso 0

Indiferente 27
Total 100

Tabela 3. Frequéncia relativa da opiniao dos alunos quanto ao conhecimento adquirido na EJ.

Opiniao dos alunos quanto ao %
conhecimento adquirido na EJ ¢
Aprendi mais do que esperava;

. . 86,52
superou minhas expectativa
Aprendi o que esperava 11,24
Aprendi pouca coisa 2,25
Nao aprendi nada novo 0.00
Total 100

A pesquisa também revelou que ao participarem das EJ do CCT/UDESC, os académicos fizeram uma
rede de contatos (networking), que para 31% dos entrevistados j& trouxe alguns beneficios e para 64% dos
participantes acreditam que estes contatos serdo tuteis e relevantes no seu futuro profissional.

Houve também grande feedback por parte dos entrevistados na area reservada para comentérios. Depoi-
mentos de sucesso predominaram, sobretudo de incentivo a pratica do Empreendedorismo. Entretanto, para
os estudantes € necessario maior apoio por parte de professores e da prépria instituicao, que ainda vé com
ressalvas o trabalho destas.

Para complementar, transcreve-se no Quadro 2 alguns comentérios dos alunos, onde pode-se perceber que
participar de uma EJ foi uma atividade que contribuiu efetivamente para o processo de formacgao profissional.
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Quadro 2. Alguns comentdrios selecionados sobre a participagao nas EJ do CCT/UDESC.

“O fato de o académico liderar equipes e ter autonomia ao resolver situagoes no dia a dia da empresa,
tomando para si uma responsabilidade real, faz com que a preparagao para o mercado de trabalho se torne
mais ampla e menos assustadora.”

“E foi gracas a uma Empresa Junior que eu pude aprender o que é o curso pelo qual optei e como posso me
realizar com ele.”

“... por estimular duas habilidades fundamentais para a vida profissional de um Engenheiro como: empreender
e liderar. Os cursos de Engenharia nao proporcionam tal aperfeicoamento durante a vida académica, portanto,
a participagao neste Movimento é uma excelente opgao.”

“Acredito que a Empresa Junior auxilia ao estudante na transi¢do da vida de estudante para a vida profis-
sional, encarando as dificuldades e buscando solucées, e ainda mais valor no quesito interpessoal.”

“... minha primeira experiéncia quanto a trabalho, fez que eu comecasse a me interessar pelos negécios e
empreendedorismo...”

“... cria uma visao gerencial e um senso de importancia para as matérias ao longo do curso, pois o participante
acaba tendo contato com questoes gerenciais e estratégicas desde cedo, mudando sua forma de pensar e
absorvendo o curso com maior interesse e entusiasmo. Networking e oratéria: o perfil do participante tende
a mudar...”

“Foi através da Empresa Junior que obtive meus primeiros treinamentos sobre Lean e onde pude coordenar
meu primeiro Kaizen, o que futuramente acabou me rendendo um estagio e até a efetivagao no meu atual
emprego.”

5. Conclusoes

Consoante o exposto, é possivel perceber a importancia que as empresas juniores representaram na vida
académica dos entrevistados dada a quase unanimidade de respostas positivas. Na visao dos académicos par-
ticipantes das EJ do CCT/UDESC e seus egressos, os projetos de extensio resgataram parcialmente algumas
deficiéncias na formagao discente, relacionadas aos contetidos das areas de Administragao e Empreendedo-
rismo, por ora subtraidos dos curriculos académicos atuais. Os alunos e egressos consideram importante o
desenvolvimento destas competéncias como diferenciais na formagao de futuros Engenheiros refletida em
vantagem competitiva na hora de apresentarem-se ao mercado.

Os projetos possibilitam aos académicos contatos antecipados com ambientes corporativos, bem como as
vivéncias que estes mercados proporcionam. Essas experiéncias melhoraram o que se entende por empregabi-
lidade, criando condicGes aos alunos de serem futuros empregados, ou mesmo futuros empreendedores. Outra
questao relevante apontada no estudo foi a construgao de redes de relacionamentos profissionais (networking)
que a participacao em EJ ofereceu. Em alguns casos, este networking ja estd sendo 1util e na visao de uma
grande maioria dos entrevistados, poderd ser capitalizada no futuro. Além disso, o trabalho pratico em grupo
multidisciplinar permitiu a integragao de contetdos académicos os quais sao trabalhados isoladamente em
sala de aula.

Esse estudo, entretanto, nao esgota o assunto podendo vir a ser expandido em outras oportunidades em
relagao as questoes subjacentes possibilitadas pelos ambientes existentes nas EJ, tais como o desenvolvimento
de Lideranga, de Pensamento Estratégico, Motivacao, Gestao de Pessoas e Gestao da Inovagao.
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Resumo

Este trabalho apresenta uma proposta de diagnéstico da maturidade em gestdo (presente e reque-
rida) para o exercicio das fungbes de diregao, supervisdo e geréncia tipicas de empresas de Engenharia
a partir da avaliacdo das habilidades gerenciais técnicas, pessoais e administrativas dos profissionais e
da identificagdo do grau de estimulo e de produtividade presentes nos ambientes de trabalho especificos
das empresas. Esta proposta de diagnéstico pretende gerar informagao orientadora ao aperfeicoamento
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Engenharia, especificamente quanto a formacao do Engenheiro
para gestdo em sua drea de atuagdo. A definigdo (i) das habilidades dos gerentes, (ii) das agdes que
caracterizam estas habilidades e (iii) quais e o quanto destas agdes sdo necessérias e imprescindiveis para
motivar ou otimizar uma equipe, dado um certo ambiente de trabalho, e estabelece parametros e, em
consequéncia, uma “estimagéo paramétrica” das agdes que determinam o grau das habilidades gerenciais
técnicas, pessoais e administrativas. Logo, podem-se estabelecer as acoes pedagodgicas especificas que
desenvolvam as habilidades individuais de cada aluno rumo ao sucesso da gestao em Engenharia.

Palavras-chave: Projeto Pedagégico, Desenvolvimento de Habilidades, Maturidade Gerencial, Soft-skills.

Abstract

This paper proposes a diagnosis of maturity in management (present and required) for the exercise
of management functions, typical supervision and management of engineering companies from the eval-
uation of technical management skills, personal and administrative professionals and identification the
degree of stimulation and productivity present in specific working environments of enterprises. This
proposal aims to generate diagnostic information guiding the improvement of pedagogical projects of
engineering courses, specifically regarding the formation of the engineer to management in its area of
operation. The definition (i) the skills of managers, (ii) the actions that characterize these skills and (iii)
what and how much of these actions are necessary and essential to motivate or optimize a team, given
a certain workplace, and establishes parameters and consequently a “parameter estimation” of shares
that determine the degree of technical management skills, personal and administrative. Soon we can
establish the specific pedagogical actions that develop the individual skills of each student to success in
engineering management.

Keywords: Pedagogical Design, Development Skills, Managerial Maturity, Soft-skills.
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Resumen

Este trabajo propone un diagnéstico de la madurez en la gestién (presente y necesaria) para el ejer-
cicio de las funciones tipicas de direccién, supervisién y gestién de empresas de Ingenieria a partir de
la evaluacién de las habilidades gerenciales técnicas, personales y administrativas de los profesionales y
de la identificacién del grado de estimulacién y de la productividad presente en los entornos de trabajo
especificos de las empresas. Esta propuesta de diagndstico tiene como objetivo generar informacién que
guie hacia el mejoramiento de los proyectos pedagégicos de los cursos de Ingenieria, especificamente en
relacién a la formacién del Ingeniero para la gestién en su drea de actuacién. La definicién (i) de las habi-
lidades de los gerentes, (ii) de las acciones que caracterizan a estas habilidades y (iii) cuales y cudntas de
estas acciones son necesarias e imprescindibles para motivar u optimizar un equipo, dado un determinado
lugar de trabajo, y establece pardmetros y, como consecuencia, una “estimaciéon de pardmetros” de las
acciones que determinan el grado de las habilidades de la gestion técnica, personal y administrativa. Des-
pués pueden establecerse las acciones pedagdgicas especificas que desarrollen las habilidades individuales
de cada estudiante para el éxito en la gestién de la Ingenieria.

Palabras claves: Proyecto Pedagégico, Desarrollo de Habilidades, Madurez de Gestién, Soft-skills.

1. Introducao

Os processos de formulagao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Engenharia devem passar a conside-
ram também, mas nao somente, as percepcoes e necessidades do ambiente de exercicio profissional, no qual
as empresas de Engenharia ja perceberam a importancia desses projetos como sendo elementos edificadores
inclusive de suas estratégias. Para o atendimento do volume e diversidade da demanda por novos produ-
tos ou servigos, as empresas de Engenharia se veem obrigadas a buscar egressos dos cursos de Engenharia
com determinadas habilidades gerenciais em certos graus de intensidade, pratica esta até entao relevada por
grande parte de seus gestores.

A velocidade no atendimento ao mercado, e sua diversidade, tém forgado as empresas de Engenharia
a formagao de equipes gerenciais que respondam imediatamente as inovagoes tecnolégicas e as solicitagoes
por produtos e servigos com qualidade, além de exigir aliangas com outras empresas para o atendimento de
demandas e de suas deficiéncias. Neste aspecto, também se faz necessario o olhar da academia quanto ao
aperfeicoamento de seus Projetos Pedagdgicos, tanto quanto contetido, quanto em metodologias de ensino.

As empresas de Engenharia devem observar atentamente as inovagoes tecnolégicas, as demandas de
mercados e a produtividade necesséria as exigéncias mercadoldgicas, adequando assim sua cultura organiza-
cional, ajustando seus recursos humanos dentro de suas habilidades e buscando a produtividade dentro de
um ambiente estimulante e de satisfacao aos seus funcionarios.

Assim, para a exemplificagdo do método adiante proposto, desenvolveu-se um estudo de caso questionando
quais sao as perspectivas das empresas de Engenharia em um mundo em mudancgas com relacao ao seu
quadro de pessoal, a correta aplicagao de suas habilidades gerenciais, sejam estas administrativas, pessoais
ou técnicas e sua distribui¢do nos diversos niveis gerenciais (diregdo, supervisao e geréncia/chefia). Isto tem
como finalidade subsidiar os colegiados de Cursos de Engenharia na formulagao de aperfeicoamento de seus
processos pedagdgicos, mais especificamente no campo da gestao em Engenharia e do desenvolvimento das
habilidades gerenciais dos respectivos egressos.

O presente trabalho apresenta o resultado da avaliacao da maturidade em gestao presente e a requerida
para o exercicio das fungoes de direcdo, supervisio e geréncia/chefia tipicas de empresas de Engenharia
a partir da avaliacdo das habilidades gerenciais técnicas, pessoais e administrativas dos profissionais e da
identificacao do grau de estimulo e de produtividade presentes nos ambientes de trabalho especificas das
empresas. O exercicio da defini¢ao das habilidades dos gerentes, das a¢Ges que caracterizam estas habilidades e
quais destas agoes sao necessarias e até imprescindiveis para motivar uma equipe, dado um certo ambiente de
trabalho, estabelece parametros e em consequéncia uma “estimacao paramétrica” das agoes que determinam
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o grau das habilidades gerenciais técnicas, pessoais e administrativas. Logo, podem-se estabelecer as acoes
especificas que valorizem as habilidades individuais de cada profissional rumo ao sucesso da empresa.

2. Fundamentacao Teorica

A promocao de uma adaptabilidade organizacional pode ser efetiva ao se utilizar culturas fortes que se
baseiam em normas de criatividade, inovagao e mudanga. Os administradores podem diagnosticar e gerir
as culturas em suas organizagoes, mas para fazer isto se requer uma énfase no entendimento das normas e
valores que operam dentro da organizagao e na apreciagao da psicologia do controle social. E imprescindivel,
portanto, ter retornos tanto dos supervisores em relacdo aos seus funciondrios, quanto o contrario: dos
subordinados com relacdo aos seus gerentes. Apresentam-se, portanto, algumas possiveis perguntas:

e Qual das agoes gerenciais de uma organizacao de tecnologia é a mais indicada ao individuo que gerencia,
supervisiona ou dirige determinada drea da empresa?

e Qual dos profissionais estd mais apto a empreender determinada acdo gerencial em organizagao de
Engenharia Elétrica?

e Qual acdo e advinda de qual profissional estimula a empresa?

e Ao gerente detentor de determinada habilidade é possivel tal acao?

Nesse sentido, o presente trabalho propoe inicialmente apresentar e discutir alguns métodos de estimagao
em alguma classe de modelos de resposta ao item estudados em Damando (2004) [1] e aplicados em Ribeiro
(2006) [2], e posteriormente uma vez conhecidas as habilidades dos individuos, parametrizé-las e estabelecer
quais acdes sdo indicadas a cada profissional para o exercicio de sua atividade gerencial, a partir do estudo
apresentado em Cordero et. al (2004) [3]. Basicamente, nos métodos da Teoria da Resposta ao Item (TRI),
existem dois tipos de parametros que os caracterizam, a saber itens, relacionados as agoes e habilidades
ou proficiéncias, relacionadas aos individuos. Quando se estd a frente de situagoes na qual se conhecem os
parametros dos itens, ou seja, quando é possivel estabelecer qual é a importancia de determinada agao, é es-
tatisticamente possivel classificar e selecionar estes individuos desde que se tornem conhecidas as habilidades
individuais.

As respostas as perguntas acima serao obtidas se a organizagao a ser otimizada, possuir banco de itens
calibrados com as habilidades individuais de seus gerentes, supervisores e diretores, classificadas e estimadas.
O processo de estimagao das habilidades é simples, uma vez que ¢é facil programar a escala na qual os
pardmetros (agbes ou habilidades) sdo estimados. A estimativa da escala dos parametros é determinada pelo
conhecimento da escala na qual os parametros conhecidos foram estimados. Assim, elimina-se o problema da
indeterminagédo do modelo [4]. O problema de nao-identificabilidade reside no fato de que diferentes valores
dos parametros podem levar a um mesmo valor da verossimilhanga, o que, fatalmente, compromete o processo
de obtencao das estimativas [5].

Na andlise das habilidades gerenciais técnicas, pessoais e administrativas para direcao, supervisao e
geréncia em Engenharia, parte-se da premissa que o nimero de habilidades é finito, e supoe-se que as habi-
lidades sdo pardmetros fixos (no sentido de serem conhecidas). De qualquer forma, mesmo ndo conhecendo
todas as verdadeiras habilidades do individuo, estas possuem uma distribuicao de probabilidade associada
a populacao da qual os individuos foram selecionados. Estando as habilidades gerenciais mapeadas e para-
metrizadas, é possivel estabelecer acoes principais como motivar uma equipe desestimulada, ou aumentar a
produtividade de uma equipe ja estimulada [3].

Considerando que as habilidades dos gerentes influem diretamente no ambiente de trabalho e no desem-
penho dos subordinados, torna-se importante encontrar formas de gerir estes recursos humanos no exercicio
da gestao. Se o corpo de gestores estiver mapeado e parametrizado em suas habilidades, em quais agoes
precisa-se énfase ou desvanecimento, tende-se ao sucesso operacional na empresa. Assim, o mapeamento e
a parametrizacido das agoes e habilidades, devidamente ajustado (equalizado) para cada nivel de decisao
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(diregao, supervisao ou gerencial), e especificamente para as empresas em Engenharia Elétrica, constitui a
proposta desse trabalho, que tem por base o método proposto por Ribeiro (2006) [2] para avaliar a maturida-
de gerencial a partir da percepcao dos subordinados, dados quesitos de ambiente que identificam motivacao
e produtividade.

2.1. Avaliagao da Maturidade

Utilizar-se-4 o modelo logistico de um pardmetro (Modelo de Rasch) dado pela Equagao 1 e que relaciona
a probabilidade de pleno atendimento a um item P;(6), o grau de importancia deste item b; e a habilidade
6 do gerente da organizagdo para executar a agio relativa ao item ¢ [4].

1
T 14 exp(b; — 0) M

Quanto maior a habilidade do agente na modalidade para o pleno atendimento do item, maior serd a
probabilidade que ele o atenda (acertar o item). Por outro lado, sendo a habilidade constante, quanto maior
for a importancia do item para a identificagio (caracterizagao) da maturidade, menor serd a probabilidade
de que ela o atenda plenamente. Em outras palavras, se o agente atendeu 100 % do item ¢ é porque sua
habilidade 6 excedeu a dificuldade b; do item i. Reversamente, se errou, é porque sua habilidade 6 foi inferior
a dificuldade b; do item 4. A estimagdo da habilidade 6 é feita considerando a probabilidade P; (), acerto
ou erro, e a dificuldade b; do item i, e encontrando o valor da habilidade 6 que equilibre essa relagao.

P;(0)

2.2. Caracterizacao das Habilidades Gerenciais Administrativas, Técnicas e Pes-
soais

A partir de um estudo desenvolvido por Cordero et. al (2004) [3], destacamos a relagao entre as habilidades
gerenciais administrativas, técnicas e pessoais e a produtividade em empresas de tecnologia a partir de um
ambiente de trabalho mais ou menos motivante. Considerando-se os ambientes de Engenharia estudados,
existem duas questoes criticas a serem tratadas: (i) a maximizagado do desempenho dos profissionais; e (ii) a
maximizacao da satisfacdo no trabalho desses profissionais. Através da Andlise de Componentes Principais,
foram destacados trés fatores principais e os carregamentos dos itens que os caracterizam:

e O primeiro fator foi chamado de habilidades administrativas, pois os indicadores caracterizando esse
fator sugerem lideranga, processos e habilidades organizacionais;

e O segundo fator foi chamado habilidades técnicas, pois os indicadores sugerem habilidades cientificas
e de Engenharia;

e O terceiro fator foi chamado habilidades pessoais, pois os indicadores que caracterizam esse fator
sugerem habilidades motivacionais e nas relagoes humanas.

Portanto, trés fatores foram computados para proporcionar as medidas de habilidades dos gerentes feitas
por seus subordinados, ambiente estimulante e produtividade e satisfacao, conforme os Quadros 1, 2 e 3:
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Quadro 1. Fatores de habilidades dos gerentes, itens (agdes) e carregamentos [3].

Ttens (agoes caracteristicas) ADM | TEC | PES
Elabora uma boa visao de oportunidades/inovagoes para o grupo e para a companhia | 0,90 | -0,05 | -0,02
Atua como facilitador para grandes mudangas que ocorrem no grupo e/ou na 087 | 0,03 | -0.02
companhia
Comunica as prioridades estratégicas de sua divisdo/grupo/departamento 0,85 | -0,07 | -0,02
Comunica os objetivos dos programas de desenvolvimento da equipe 0,78 | -0,03 | 0,07
Consegue recursos necessarios para a equipe 0,77 | 0,06 | -0,07
Encontra problemas relevantes para a equipe trabalhar neles 0,77 | 0,21 | -0,15
E porta-voz de seu time para o resto da companhia 0,76 | 0,06 | 0,00
Defende os projetos da equipe 0,71 0,05 | 0,09
Promove um senso de compromisso aos programas,/projetos dos grupos 0,69 | 0,06 | 0,17
Identifica e coopta/absorve individuos criativos para a equipe 0,68 0,09 | 0,05
Administra as relagdes entre sua equipe e as demais equipes 0,57 | -0,02 | 0,25
Fomenta e estabelece boas relagoes entre membros de sua equipe e os de outras 0.56 0.03 | 023
unidades
Cria o clima produtivo necessario para a conducao das tarefas 0,51 | 0,04 | 0,37
Cria uma organizacgao produtiva informal entre os membros da equipe 0,48 | 0,02 | 0,35
Conduz planos e cronogramas necessarios 0,46 0,15 | 0,17
E um mentor para sua equipe técnica 0,37 | 0,32 | 0,25
Apresenta boas ideias de como realizar tarefas na sua drea de atuagao especifica 0,01 0,91 | -0,01
Apr'esenta conhecimento sobre as informacoes relevantes ao trabalho de cada membro 0.03 | 090 | -003
equipe
Tem um bom entendimento das técnicas e métodos aplicados em seu trabalho -0,03 | 0,85 | 0,06
Promove incentivo e encorajamento para as tarefas realizadas pela equipe -0,08 | 0,12 | 0,90
Promove reconhecimento por uma tarefa bem realizada 0,00 0,05 | 0,84
Promove o entusiasmo pelo trabalho de forma licida (com bom senso) 0,26 | 0,14 | 0,53
Faz cada membro da equipe compreender seu papel 0,29 | 0,00 | 0,52
Possui sensibilidade e discernimento das diferencgas individuais 0,24 | -0,02 | 0,52
Conduz pessoas a trabalharem bem juntas 0,34 0,05 | 0,49
Promove avaliacoes criticas buscando o bom e o factivel/realizdvel 0,30 | 0,26 | 0,33

Quadro 2. Ambiente de trabalho estimulante, itens (ac¢des) e carregamentos [3].

Ttens (o trabalho fornece estas oportunidades ao profissional técnico...)

Ambiente de trabalho

estimulante
Trabalhar em problemas dificeis e/ou desafiadores 0,71
Curtir seu trabalho e esperar por ele todos os dias 0,71
Trabalhar em tarefas/missoes que sao degraus para tarefas/missoes ainda melhores 0,70
Ver ser construida sua prépria reputagao/respeito profissional dentro da companhia 0,70
Ter um elemento de variagao e/ou aventura no trabalho 0,68
Ter liberdade para conduzir/realizar suas préprias ideias 0,66
Ter a responsabilidade de iniciar novas atividades/tarefas/missoes 0,65
Desenvolver e/ou aprender novos conhecimentos e habilidades 0,65
Ser avaliado na proporcao com que contribui para seu time/grupo/companhia 0,63
Trabalhar em problemas de grande importancia para a companhia 0,60
Ter objetivos claros a partir dos quais pode nortear seu trabalho 0,60
Utilizar seus conhecimentos e/ou suas habilidades atuais 0,58
Trabalhar com colegas com alta competéncia técnica 0,55
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Quadro 3. Satisfagdo no trabalho, itens e carregamentos [3].

S ~ e Satisfacao no
Ttens (os profissionais técnicos estao satisfeitos com...) Trabalho
Emprego atual 0,82
Grupo de trabalho 0,72
Laboratério 0,68
Progresso em suas carreiras 0,62
Supervisores 0,60
A empresa 0,59
Progresso em suas atribuigoes principais 0,49

O estudo realizado mostra como os gerentes de projetos em tecnologia podem contribuir para essa maxi-
mizagao de desempenho e satisfacdo dos profissionais em tecnologia. Assume-se que gerentes sejam capazes
de utilizar suas habilidades para promover um ambiente de trabalho estimulante. Assim, algumas hipdte-
ses quanto a utilizagao dos trés tipos de habilidades de gerentes foram validadas conforme apresentado na
Figura 1, onde a direcao de influéncia é a seguinte: A(positiva), ¥(negativa)e » (neutra).

Habilidade Técnica W Habilidade Administrativa & Habilidade Pessoal &

Habilidade Técnica & Habilidade Administrativa W Habilidade Pessoal ™

Figura 1. Desempenho e satisfagdo no trabalho dos subordinados. Fonte: Adaptado de Cordero et. al (2004) [3].

Hipdtese T (Técnicas): Habilidades técnicas envolvem conhecimento de uma disciplina e somam-se a essas
a familiaridade e competéncia no uso de técnicas e ferramentas da disciplina;

e Hipdtese 1 (T): Espera-se um relacionamento positivo entre as habilidades técnicas dos gerentes e o
ambiente de trabalho estimulante da sua equipe.

e Hipédtese 2 (T): Quanto mais a equipe é provida de um ambiente de trabalho estimulante, menos
positivo serd o relacionamento entre as habilidades técnicas dos gerentes e o desempenho e satisfagao
da equipe.

Hip6tese P (Pessoais): Habilidades pessoais envolvem relacionamento efetivo com outras pessoas, a in-

fluéncia e a capacidade de prover suporte emocional;

e Hipdtese 1 (P): Espera-se um relacionamento positivo entre as habilidades pessoais dos gerentes e o
ambiente de trabalho estimulante da sua equipe.

e Hipoétese 2 (P): Quanto mais a equipe é provida de um ambiente de trabalho estimulante, menos positivo
o relacionamento entre as habilidades pessoais do gerente e o desempenho e satisfacao da equipe.

Hipdtese A (Administrativas): Habilidades administrativas envolvem agir e ter clareza sobre os objetivos
organizacionais que precisam ser atingidos, que recursos sao necessarios e como esses recursos podem ser
estruturados;
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e Hipdtese 1 (A): Espera-se um relacionamento positivo entre as habilidades administrativas dos gerentes
e o ambiente de trabalho estimulante da sua equipe.

e Hipétese 2 (A): Quanto mais a equipe é provida de um ambiente de trabalho estimulante, mais positivo
o relacionamento entre as habilidades administrativas dos gerentes e o desempenho e satisfagao da
equipe.

E importante ressaltar que satisfacao no trabalho estd diretamente relacionado & produtividade do su-
bordinado [6]. Ademais, dentre os resultados da pesquisa de Cordero et. al (2004) [3], destacam-se:

e Os gerentes usam suas habilidades técnicas, mas em particular pessoais e administrativas para ajudar
sua equipe a ter um ambiente de trabalho mais estimulante;

e Os gerentes devem ter cuidado ao tentar substituir a falta de estimulo técnico adequado do ambiente
de trabalho pelas suas habilidades, correndo o risco de diminuir o potencial de inovacao e utilidade dos
seus subordinados; e

e Os gerentes podem agravar a falta de estimulo administrativo no ambiente de trabalho se usarem essas
habilidades para tentarem “impor” uma estrutura de tarefas para membros da equipe que ja possui.

3. Estudo de Caso: Engenharia Elétrica em Goias

A presente proposta considerou que a maturidade pode ser avaliada a partir do grau de presenca de
determinados fatores e seus devidos carregamentos (pesos) para caracterizacao da maturidade (Quadro 1).
Chamamos a isso “grau de maturidade”. Assim, para o célculo do grau de maturidade tomamos o método
proposto por Ribeiro (2006) [2] e aplicamos o Modelo Logistico de Rasch (Equagao 1). Como aplicagao deste
método, sugere-se algumas dicas para melhorar utilizagao de habilidades:

e Para que as habilidades técnicas sejam melhor aplicadas, os supervisores nao devem tentar interferir
na execugao das tarefas dos seus subordinados que ja possuem habilidades técnicas embutidas nos seus
ambientes de trabalho;

e Para que as habilidades pessoais sejam melhor aplicadas, os supervisores devem utilizé-las para incluir
mais estimulo pessoal ao ambiente de trabalho e nao para tentar desnecessariamente ajudar seus
subordinados diretamente em questoes que envolvem habilidade pessoais; e

e Para que as habilidades administrativas sejam melhor aplicadas, os supervisores devem utilizé-las para
tentar definir tarefas de vanguarda para seus subordinados, que auxiliam no alcance dos objetivos
principais da organizacao, e nao insistir em estabelecer estrutura de tarefas para subordinados que ja
a possuem, aumentando assim a burocracia na realizacao do trabalho.

O célculo do grau de Maturidade ,, é obtida a partir da determinacao da esperanca E,,;(z) = b; - P, (6;)
de n fatores devidamente normalizada. Para isso, devemos dividir a somatéria dos valores esperados de
todos os itens pela somatoéria das importancias de todos os itens. Assim, a maturidade para cada uma das
habilidades gerenciais (administrativa, pessoal e técnica) é dada por:

N N
T = 1=1 — 1=1 (2)

N
b; > bi

i=1 i=1
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3.1. Aplicacao do Método

Conforme informacgoes obtidas no Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia do Estado
de Goids, na época da aplicagao deste estudo, encontram-se registradas naquele Regional, e atuantes no
Estado de Goids, 1.250 Engenheiros Eletricistas e de Computagao pertencentes a 490 empresas de atuagao
restrita a Engenharia Elétrica e de Comutagao.

Na busca de informagoes profundas e ricas, utilizamos o método de pesquisa qualitativa comportamental
descrita por Bock (1981) [7], pois desejamos entender detalhadamente porque um individuo — Engenheiro
Eletricista atuante em empresa de Engenharia Elétrica empreende ou expressa sobre o seu ambiente de
trabalho. A pesquisa qualitativa fornece um processo a partir do qual questoes-chave sao identificadas e
perguntas sao formuladas, descobrindo o que importa para o pesquisador e o pesquisado. Ela é especialmente
atil em situagoes que envolvem o desenvolvimento e aperfeigoamento de novas ideias.

O objetivo da pesquisa qualitativa é alcangar uma compreensao qualitativa das razdes e motivagdes sub-
jacentes permitindo uma melhor visao do problema. As principais caracteristicas da pesquisa qualitativa sao:
revela valores, sensagoes e atitudes; nao utiliza critério de representatividade amostral; trabalha com seg-
mentos homogéneos de publicos; busca informagoes mais profundas e ricas; busca tendéncias e manifestagoes
consensuais; os dados sao analisados e interpretados sem representacao numérica ou percentual; trabalha com
amostras com pequeno numero de casos e nao representativos; seu resultado desenvolve uma compreensao
inicial.

Para que uma amostra represente com fidedignidade as caracteristicas do universo, deve levar em con-
sideracao a extensao do universo, os recursos existentes, o nivel de confianca estabelecido, o erro méximo
permitido e a percentagem com a qual o fendmeno se verifica. Em nosso caso, consideramos o nosso universo
de amplitude finito, pois o nosso nimero de elementos nao excede a 100.000 (cem mil).

O nivel de confianca, que indica os desvios-padrao em relagao a sua média serd igual ao desvio-padrao
unitdrio, que representa 68 % de nivel de confianga, ou seja, numa curva normal, a drea compreendida por
um desvio-padrao, um & direita e um a esquerda da média corresponde a aproximadamente 68 % de seu
total, que é o espago amostral de maior representatividade e alta confianga.

Os resultados de uma pesquisa obtidos por meio de uma amostra ndo sao rigorosamente exatos em relagao
ao universo de onde foram extraidos. Esses resultados apresentam sempre um erro de medic¢ao, que diminui
na proporg¢ao em que aumenta o tamanho da amostra. Este erro é expresso em percentuais e nas pesquisas
sociais e comportamentais, usualmente utiliza-se uma estimativa de erro entre 3 e 5 %.

Quanto maior a amostra menor o erro, e o maior erro probabilistico é de 50 %.

Para calcular o tamanho da amostra, aplicamos a seguinte expressao:

_ NZp(1-p)
T Z2p(-p) e (N-1)

n

onde:

n é a amostra calculada,

N é a populagao,

Z ¢é a variavel normal padronizada associada ao nivel de confianca,
p é a verdadeira probabilidade do evento e

e ¢ o erro amostral.

No presente caso, definiu-se o nivel de confianca alto, ou seja, desvio-padrao unitario e erro méaximo de
3%, num universo de 1250 Engenheiros Eletricistas em 490 empresas de Engenharia Elétrica, estimando
que a tendéncia de comportamento amostral em 10 %. Aplicando a equacao 3, para a obtencdo de um erro
méaximo de 3 %, dever-se-fa entrevistar no minimo 93 Engenheiros Eletricistas e de Computagao atuantes em
83 empresas de Engenharia Elétrica e de Computagao.
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Para o levantamento de dados para este trabalho foram entao consideradas 95 empresas de Engenharia
Elétrica de médio e grande porte, localizadas no Estado de Goias, sendo que todas atuam com abrangéncia
nacional e algumas de abrangéncia internacional.

As empresas de Engenharia Elétrica consideradas atuam nas areas de: Servigos de Telecomunicagoes;
Manutencao de Redes de Telecomunicagoes; Automacao Predial e Industrial; Transmissao e Distribuigao de
Energia Elétrica; Projeto e Execucao de Instalacoes Elétricas Prediais e Industriais; Projeto e Execucao de
Redes de Distribuicao Rural e de Subestagoes, Manutencao de Redes Elétrica; e Projeto, Desenvolvimento e
Manutengao de Sistema de Computagao e de Informagoes Gerenciais em Energia.

Foram entrevistados 140 profissionais, com graduacao em Engenharia Elétrica, Engenharia de Compu-
tagao ou em Ciéncia de Computagao, sendo que todos os Engenheiros estao envolvidos direta ou indireta-
mente com execucdo, operacao e/ou suporte de aplicagdo da Engenharia Elétrica e sendo que os Cientistas
da Computacao atuam em desenvolvimento e/ou manutencao de Sistemas de Gestao diretamente aplicados
a Sistemas de Energia.

O questionario foi primeiramente classificado através da identificacdo do nivel de atuagdo gerencial do
superior imediato do entrevistado dentre: direcao, supervisao ou chefia. O questionario é composto de trés
partes que avaliavam:

e A maturidade gerencial administrativa, pessoa e técnica do superior imediato do entrevistado a partir
da indicacao do grau de intensidade que cada uma de 26 agoes se faz presente no comportamento
regular do superior imediato;

e O quao estimulante é o ambiente de trabalho do entrevistado a partir da indicagao do grau de inten-
sidade que cada um de trinta e um quesitos se faz presente no ambiente de trabalho do entrevistado;
e

e O quao satisfeito os subordinados podem estar em trabalho atual a partir da indicagao do grau de
intensidade que cada uma de 7 quesitos se faz presente no ambiente de trabalho do entrevistado.

Para indicagao do grau de intensidade para as questoes acima, foi escolhido escala de Likert de 7 pontos,
sendo 7 o maior grau de intensidade da ideia expressa pelo item (7 = muitissimo) e, inversamente, 1 representa
o maior grau de insignificancia do item (1 = pouquissimo). Para adequacéo a aplicagao da teoria de resposta
ao item, especificamente ao modelo de Rasch (logistico de um parametro), esta escala de 1 a 7 foi normalizada
linearmente, transformado a uma escala de -3 a 3.

A estimagao da maturidade gerencial foi realizada a partir do modelo proposto por Ribeiro (2006) pa-
ra cada nivel de atuagdo gerencial: diregdo, supervisao, chefia. Os Gréficos de 1(a) a 1(c) apresentam os
resultados, respectivamente, do estudo das “Habilidades Gerenciais” (ADM, TEC, PES): do estudo de “O
quao o Ambiente de Trabalho é Estimulante” (EST); e do estudo de “O quao Satisfeito estd o Subordinado”
(SAT). E isto para cada nivel de atuagao gerencial: dire¢do, supervisao e chefia. Os grificos de 1(a) a 1(c)
apresentam ainda os valores absolutos obtidos do método proposto por Ribeiro (2006) [2].

4. Analise dos Resultados

A seguir, apresenta-se uma andlise genérica para cada Nivel gerencial, o que pode ser mais refinado ao se
analisar cada item que compoe um determinado Fator de maneira individual. Isso levaria a um diagndstico
mais preciso e concluses menos genéricas [8]. Entretanto, devido ao a limite de tamanho deste texto, recolheu-
se as analises e conclusoes mais gerais.

4.1. Maturidade Gerencial para o Nivel de Direcao

Do Gréfico 1(a), para nivel de Diregao, verifica-se que:

e O ambiente de trabalho estimulante foi obtido devido a presenga moderada de habilidade gerencial
técnica;
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e O ambiente de trabalho estimulante foi fracamente inibido pela presenca de habilidade gerencial pessoal
(em relagao ao nivel de supervisao).

e O ambiente de trabalho estimulante foi favorecido pela menor habilidade gerencial administrativa
presente;

A manutencao de maior satisfacdo no trabalho se deve principalmente & presenca reforgada de habili-
dade gerencial pessoal; e

A menor habilidade gerencial administrativa desfavorece o avanco para uma maior satisfacdo no tra-
balho.

Para o nivel de Dire¢ao, objetivando satisfagao no trabalho e, consequentemente, maior produtividade,
sugere-se que as Escolas de Engenharia:

e Desenvolvam processos pedagdgicos e contetidos programéticos que capacitem (ou a reforcem caso
existam) para enfatizar agbes que caracterizam habilidade gerencial administrativa; e

e Inibam fortemente agoes que caracterizam habilidade gerencial técnica.
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4.2. Maturidade Gerencial para o Nivel de Supervisao

Do Griéfico 1(b), para nivel de Supervisao, verifica-se que:

e O ambiente de trabalho estimulante foi obtido devido a presenga moderada de habilidade gerencial
técnica;

O ambiente de trabalho estimulante foi menor devido & maior presenga moderada de habilidade ge-
rencial administrativa (em relagdo ao nivel de diregdo) e também pela maior presenga de habilidade
gerencial pessoal;

e A manutengio de maior satisfagio no trabalho se deve tanto a presenca reforcada de habilidade gerencial
pessoal quanto a presenca moderada de habilidade gerencial administrativa; e

A presenca moderada de habilidade gerencial técnica constitui fator inibidor para uma maior satisfagao
no trabalho.

Desta andlise para o nivel de Supervisao, objetivando satisfacdo no trabalho e, consequentemente, maior
produtividade, sugere-se que as Escolas de Engenharia:

e Desenvolvam processos pedagdgicos e contetidos programdticos que capacitem (ou a reforcem caso
existam) para enfatizar agoes que caracterizam habilidade gerencial administrativa; e

e Inibam fortemente agoes que caracterizam habilidade gerencial técnica.

4.3. Maturidade Gerencial para o Nivel de Chefia

Do Griéfico 1(c), para nivel de Chefia, verifica-se que:

e O ambiente de trabalho estimulante foi obtido devido & presenga moderada de habilidade gerencial
técnica;

e O ambiente de trabalho estimulante foi menor devido & maior presenca moderada de habilidade ge-
rencial administrativa (em relagdo ao nivel de dire¢ao) e também pela maior presenca de habilidade
gerencial pessoal;

A manutencdo de maior satisfacdo no trabalho foi prejudicada pela menor presenca de habilidade
gerencial administrativa; e

A presenca moderada de habilidade gerencial técnica constitui fator inibidor para uma maior satisfagao
no trabalho.

Desta andlise para o nivel de Chefia, objetivando satisfagao no trabalho e, consequentemente, maior
produtividade, sugere-se que as Escolas de Engenharia:

e Desenvolvam processos pedagdgicos e conteidos programéticos que capacitem (ou a reforcem caso
existam) para enfatizar agbes que caracterizam habilidade gerencial administrativa; e

e Inibam fortemente agoes que caracterizam habilidade gerencial técnica.
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5. Conclusoes

Um ambiente de trabalho estimulante melhora a produtividade e a satisfacdo dos empregados. Em am-
bientes de trabalho pouco estimulantes, a habilidade técnica dos gerentes pode aumentar a utilidade e a
satisfacao dos subordinados. J4 em um ambiente de trabalho muito estimulante, o uso das habilidades técni-
cas tem um efeito contrario.

Portanto, se houver formas de captar as habilidades gerenciais, pode-se trabalhar de forma mais incidente
nas falhas, nos pontos fracos. E muito importante que a organizagao saiba aproveitar seu capital humano de
forma efetiva.

Conclui-se que se pode utilizar as informagoes advindas da maturidade gerencial dos egressos de Cursos
de Engenharia, a partir da avaliagao interna das habilidades dos gerentes. Assim, pode-se colocar em prética
os planos pedagogicos, bem como estratégias para aumentar suas competéncias.

Para que uma organizagao seja madura o suficiente para aplicar técnicas de Gestao, é imprescindivel que os
membros da equipe tenham em mente de forma conceitual, a importancia que cada quesito cumpre no todo da
empresa. Este trabalho concluiu, que se pode avaliar a maturidade conceitual e cultural de uma organizacao de
tecnologia a partir da andlise da percepgao dos recursos humanos a respeito de comportamentos e habilidades
dos gerentes, percebendo quais pontos devem ser esclarecidos a equipe para a obtengao de uma cultura forte.

Em geral, este trabalho sugere que os projetos pedagégicos deste Estudo de Caso (Engenharia Elétrica,
em Goiéds) e de sua extrapolagdo para outros casos, podem promover a capacitacdo e qualificagdo dentro
dos Cursos de Engenharia quanto a utilizagdo de habilidade gerencial administrativa e inibir a¢oes que ca-
racterizam habilidade gerencial técnica em todos os niveis de atuagdo gerencial. Os egressos destes Cursos
percebem corretamente a necessidade de fortalecimento das habilidades gerenciais administrativas e a ne-
cessidade de desvanecimento das agoes que caracterizam as habilidades gerenciais técnicas, tendo em vista a
desobstruir o caminho em diregao a satisfagao no trabalho e, consequentemente, a produtividade. Entretanto,
estes profissionais exageram ante a necessidade de fortalecer habilidades gerenciais pessoais.
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Resumo

O Grupo Clown - Engenheiros Sem Fronterias (Conexdes de Saberes) é um grupo de palhagos for-
mado por Engenheiros e estudantes dos cursos de Engenharia. As apresentacoes culturais sdo realizadas
em espagos convencionais e nao convencionais sem a preocupagao com o cenario. Entretanto, hd uma
preocupagio com o figurino dos clowns e a utilizagdo de instrumentos musicais. A base tedrica do Grupo
Clown remonta as origens do Teatro Pobre, de Jerzy Grotowski (1933-1999). Ao preocupar-se com a
utilizagdo da musica, do teatro e da danga para apresentar e promover o prazer pela arte, o Grupo Clown
valoriza a interagdo com o publico e a ndo atribui¢do de grande importancia a elementos estruturais
comumente caracterizadores do teatro como cendrio, palco e iluminagdo. Dessa maneira, o Grupo Clown
beneficia seus integrantes por proporcionar um desenvolvimento na capacidade de comunicagao, contato
com a comunidade externa & Universidade Federal de Goids (UFG) e também a satisfagao, ao permitir
que a arte seja difundida de maneira simples e eficaz. Portanto, o Grupo Clown - Engenheiros Sem Fron-
teiras (Conexdes de Saberes) promove uma Formagao Humanistica ao passo que contribui para melhoria
da capacidade de comunicagao dos seus membros. Nos cinco anos de criagdo do Grupo Clown, somam-se
quatorze apresentacoes, com destaque para uma apresentacao de nivel nacional.

Palavras-chave: Arte, Comunicagdo, Formagao Humanistica, Clown, PET.

Abstract

The Grupo Clown - Engenheiros Sem Fronteiras (Conexoes de Saberes) is a group of clowns made
up of Engineers and students of Engineering courses. Cultural performances are held in conventional
and unconventional spaces without worrying about the setting. However, there are concerns regarding
the costumes of clowns and the use of musical instruments. The theoretical basis of clown groups dates
back to the origins of Poor Theatre, Jerzy Grotowski (1933-1999). To integrate the use of music, theater
and dance to present and promote the enjoyment of art, the clown group values the interaction with
the audience without assigning great importance to conventional elements of theater, such as backdrop,
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stage and lighting. In this way, the clown group rewards its members by providing development of their
communication skills, contact with the community surrounding the Universidade Federal de Goids (UFG)
and also the satisfaction of disseminating art in a simple and effective way. Therefore, the clown group
promotes a humanistic education while contributing to the improvement of communication skills of its
members. In the five years of the group’s creation, fourteen presentations were performed, including a
show with a nation-wide audience.

Keywords: Humanistic, Grupo Clown, Art, Communication, Clown, PET.

Resumen

El Grupo Clown - Ingenieros Sin fronteras (Conexiones de Saberes) es un grupo de payasos forma-
dos por Ingenieros y estudiantes de los cursos de Ingenieria. Presentaciones culturales se llevan a cabo
en espacios convencionales y no convencionales sin preocuparse con el escenario. Sin embargo, existe
la preocupacién con el figurin de los payasos y el uso de instrumentos musicales. La base tedrica del
grupo Clown se remonta a los origenes del Teatro Pobre, de Jerzy Grotowski (1933-1999). Al preocu-
parse por el uso de la musica, el teatro y la danza para presentar y promover el placer por el arte, el
grupo valora la interaccién con el publico y no da mucha importancia a los elementos estructurales co-
munes que caracterizan el teatro como telén de fondo, escenario e iluminacién. De esta manera, el grupo
Clown beneficia a sus miembros proporcionandoles un desarrollo en las habilidades de comunicacién,
contacto con la comunidad fuera de la Universidad Federal de Goids (UFG), as{ como la satisfaccién al
permitir que el arte sea difundido de una manera sencilla y eficaz. Por lo tanto, el grupo Grupo Clown
— Ingenieros Sin fronteras (Conexiones de Saberes) promueve una Formacién Humanistica al tiempo
que contribuye a la mejora de las habilidades de comunicacién de sus miembros. En los cinco anos de la
creacion del grupo Clown, se suman catorce presentaciones, destacdndose un espectaculo a nivel nacional.

Palabras claves: Arte, Comunicacién, Formacién Humanista, Clown, PET.

1. Introducao

Os aprendentes dos Cursos de Engenharias optaram por esse ramo do conhecimento pelo fato de serem
dotados de habilidades com as teorias das Ciéncias Exatas e a elevada capacidade de lancar mao delas para
elaborar solucoes de problemas cotidianos. A Universidade Federal de Goids (UFG) oferece os embasamentos
tedricos e praticos inerentes ao processo de graduagao na area de Engenharias. Entretanto, pergunta-se:
Como os Cursos de Engenharia poderiam viabilizar aos futuros Engenheiros uma formacao além daquela
de cunho estritamente técnico? Tendo em vista as competéncias que a sociedade demanda do Engenheiro,
quando do exercicio de seu oficio, a Escola de Engenharia Elétrica, Mecanica e de Computacao (EMC) da
UFG incluiu nas matrizes curriculares dos seus Cursos de Engenharias as disciplinas de Etica, Direito e
Cidadania e Ciéncias do Ambiente, objetivando apresentar aos aprendentes teorias das Ciéncias Humanas,
Ciéncias Sociais e Ciéncias Ambientais, promovendo a discussao de natureza reflexiva com vistas a Formagao
Humanistica [1] [2] [3].

Essa iniciativa é necessaria, contudo, nao € suficiente para a formagao de profissionais cujas visoes de
mundo sejam capazes de estabelecer vinculos sociais abrangentes e criticos. De fato, entende-se por Formacao
Humanistica, a capacidade do individuo em lidar com os diversos aspectos sociais com os quais ele interage
direta ou indiretamente, e segundo Cenci e Favero (2008) [4]:

A Formacgao Humanistica deve, necessariamente estar efetivamente comprometida com a prepa-
ragao para a vida em sociedade, perseguindo certas dimensoes fundamentais desta, tais como
a dignidade pessoal, o reconhecimento do préprio valor como pessoa e do valor dos outros, o
desenvolvimento da autonomia pessoal e um projeto de coerente e exitoso para si, o respeito
aos semelhantes e ao meio ambiente, a construcao de uma visao de mundo coerente e critica, a
capacidade de estabelecer vinculos sociais e atribuir significado as agoes e as coisas, uma com-
preensao temporalmente situada de si e da sociedade em que vive, a orientagao mediante valores
universais, etc.
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E muito comum nos Cursos de Engenharia, a presenca de aprendentes com dificuldades de comunicagao
em publico, de relacionamento, de interpretacao do meio e manifestacdo de opinido. Assim, ndo seria prudente
inserir no mercado de trabalho um profissional que ndo tenha nenhuma conexao com a sociedade, pois tal
profissional nao supriria totalmente suas necessidades. E digno de nota que esta consagrado que o profissional
Engenheiro, em muitos casos, é introspectivo e desligado quanto as questoes sociais. Nesse contexto, surgiu
em 2010 o Projeto de Extensdo Grupo Clown - Engenheiros Sem Fronteiras (Conexao de Saberes) que se
apresenta necessario na formagao dos futuros Engenheiros da EMC/UFG. Segundo Rojas (2002) [5]:

De alguma forma o ludico se faz presente e acrescenta um ingrediente indispensavel no relacio-
namento entre as pessoas, possibilitando que a criatividade aflore.

Desde a sua criagao [6], o Grupo PET - Engenharias (Conex6es de Saberes) conta com o Grupo Clown -
Engenheiros Sem Fronteiras (Conexdes de Saberes), do qual participam aprendentes e servidores técnicos da
EMC/UFG. O Grupo Clown compartilha com a comunidade académica e ndo académica, seu apreco pela
arte através do teatro e da musica. Assim, o Grupo Clown fez sua primeira apresentacdo no ano de 2011, sob
a direcao do professor doutor Getilio Antero de Deus Junior (Tutor do Grupo PET - Engenharias (Conexdes
de Saberes)) e da graduanda do Curso de Engenharia Elétrica Laura Vitéria Rezende Dias (Petiana), como
produtora e atuante [7].

O Grupo Clown iniciou-se com a proposta de realizar apresentagdes teatrais no estilo palhago (do inglés:
clown) em eventos académicos e/ou cientificos (espagos convencionais) e espagos nao convencionais laicos,
tais como: abrigos, feiras, comunidades populares, logradouros publicos, dentre outros.

Cabe aos integrantes do Grupo Clown desenvolver técnicas de comunicagao verbal e nao verbal de forma
criativa e espontanea, sem preocupagoes com cendrios, palco e iluminagao, o que favorece um melhoramento
na capacidade de interacao nos diversos meios sociais. A base tedrica do Grupo Clown remonta o “Teatro
Pobre”, de Jerzy Grotowski (1933-1999) [8]. O foco durante os ensaios e oficinas é atribuido aos atores,
considerando tanto seu treinamento fisico quanto sua capacidade de interacao com a plateia. Entretanto,
hé uma preocupacao e zelo com o desenvolvimento do figurino de cada integrante do Grupo Clown, escolha
adequada dos instrumentos musicais e desenvolvimento do roteiro de apresentacao. Dessa forma, estudos
préaticos sobre a iniciagao e compreensao dos aspectos bésicos que formam a atuacao dos estudantes-atores,
desenvolvem-se os lados técnicos teatrais dos integrantes do Grupo Clown por meio de cursos e oficinas
préticas [9] [10].

Fazer teatro é dar vida a universos, exige a transformacao da literatura em arte cénica e sua transformacao
direta com a plateia requer inovacdo e producdo. A estrutura do roteiro realiza-se na transformacao do
ator em personagem. O ator busca enriquecer o papel com suas habilidades de improvisacao e criatividade
almejando substituir uma agao sem graga, por uma mais expressiva. Durante uma apresentacao, um ator tem
a liberdade de promover uma mudanga no roteiro pautando-se na sua percepcao da reacao do publico. Além
disso, hd o “risco artistico” [11], expressao que surgiu na Franga no fim dos anos 1980, onde os responsdveis
por instituigoes culturais ousavam tirar vantagem da audécia, onde dois riscos basicamente estao diretamente
envolvidos: o economico, ligado ao sucesso ou fracasso de um evento; e o fisico, relacionado com o perigo da
audacia do corpo submetido do ator na execugao de sua arte.

Bolognesi (2009) apresenta uma documentagao iconografica de alguns circos brasileiros e seus palhagos [12].
Diversos circos foram visitados em varias regices do Brasil, com o objetivo de documentar parte dos circos
brasileiros e os diversos momentos dos palhagos, dentro e fora do picadeiro, além de resgatar o repertério
cénico dos palhacos, envolvendo reprises, entradas, esquetes, comédias e dramas. Ao ler essa obra, fica evi-
dente o “risco artistico” no qual o circo estd envolvido. Por exemplo, a fala do palhago Cremoso (Jilio César
Medeiros) do Circo Beto Carrero ilustra esse risco [12]:

O palhago, digamos assim, é a alma do circo; quer dizer, a alma do circo é o publico, s6 que,
dentro do circo, a alma de um circo é o palhaco. Tudo sobra pro palhago, nao da pra ir um
numero, estica, estica... o palhago t4 14 pra cobrir; faltou luz, poe os palhagos pra cobrir; ah! ta
trocando de roupa, estica mais, o palhago ta pra cobrir. Entao, tudo se resume ao palhacgo, e o
palhaco nao é reconhecido como deveria ser. As vezes, eu me sinto chateado por isso. Mas nao
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sou eu quem vou revolucionar isso ai; quem tem que ver sao os empreséarios. Existem palhagos
bons, existem ruins, eu sou o médio, nem bom e nem ruim.

Como pode ser observado, compde-se o circo do palhaco, do espeticulo e do publico, sem esquecer do
empresario patrocinador. Cada elemento fundamental estd condicionado a existéncia do outro, isto é, sem
palhagos e demais artistas, nao hé espetaculo, sem espetdculo nao ha publico e sem piblico nao ha espetaculo.
Portanto, é inerente o “risco artistico” (econoémico) do ponto de vista empresarial. E interessante observar
ainda que Julio César Medeiros tinha dezoito anos de profissao quando foi contratado pelo Circo Beto
Carrero. Ele atuou no Nordeste brasileiro, em circos pequenos e afirmou em sua entrevista que a experiéncia
¢ mais aconchegante, simples e “apimentada” (leia-se: linguagem, piadas ou gestos “picantes”) [12]. O medo
de altura fez com que se dedicasse somente & arte do palhago, onde o “risco artistico” (fisico) é menor.
Isso nao é de admirar, pois Julio dominava a expressao gestual. Portanto, a experiéncia em circos de varios
portes, com espetdculos distintos, tinha propiciado o aprimoramento do gesto no grande picadeiro [12]. E
importante ressaltar que a maior motivagao para um palhaco de circo deve ser o piblico, diante da plateia,
onde o palhago deve estar seguro e ter total controle da sua atuacgao.

Apesar de todos os desafios de sobrevivéncia do circo, Wallon (2009) concluiu que o clown ganhou espago
a partir do século XX. Note como isso se deu [11]:

A forga do circo na vida das artes possui ainda outros aspectos, porque sua errancia pelos cantos
das cidades lembra a solidao dos artistas a margem da sociedade, porque seu combate contra a
gravidade sugere que toda arte lanca um desafio aos problemas e aos costumes. O saltimbanco
(fundmbulo, acrobata, voltiger, trapezista ou malabarista) foi descrito e deduzido, durante o
século XIX, como uma efigie da aventura artistica, na qual o destino englobava ao mesmo tempo
a precariedade e a beleza da aventura criadora. Herdi de uma luta paralela contra a gravidade, o
clown ganhou espago durante o século XX, de Farina (Jules Chevalier) ao Buffo (Howard Buten),
como um representante singular da comunidade artistica, capaz de focar a ironia da existéncia
sob seu nariz e de chutar com forca a altivez das classas mais abastadas.

Mas como “Podemos ensinar a arte”? Ao participar de uma conferéncia em 1861, Gustave Courbet
respondeu da seguinte forma [11]:

A arte [...] ndo saberia ser para um artista, nada além do que um meio de aplicar suas habilidades
pessoais sobre as ideias e as coisas da época na qual ele vive.

’,

E interessante pensar o artista individualmente como seu préprio instrutor. Serd que existe o artista
genial idelizado por Courbet? Talvez, se esse mito tiver uma relagdo muito forte na qual a teatralizagao do
circo se insere na busca por individuos cada vez mais fortes. Entretanto, serd que as “habilidades da alma”
(do ser humano, do individuo) podem ser ensinadas como a atuagéo de ator ou desempenho atlético circense?
Dificilmente, porque no méximo, poderd ser cultivada [11].

Dessa forma, os desafios inerentes da formacgao comica de um clown estd em inovar e que muitas vezes, a
mera repeticdo ou reconfiguracao de situagoes conhecidas nao satisfazem aos objetivos idealizados. Portanto,
é necessario surpreender, pensar “fora da caixa” e esquivar-se do tradicional. Entretanto, a comicidade
demanda habilidade em elaborar, criar e desenvolver de modo a se libertar de agoes decoradas e totalmente
prontas. Nesse sentido, “fazer de conta”, “fingir”, “imaginar ser outra pessoa’ e “criar situagoes imagindrias”
sao posicionamentos essencialmente dramaticos na criagao de roteiros das apresentagoes do Grupo Clown -
Engenheiros Sem Fronteiras (Conexdes de Saberes), o qual permite um amadurecimento de seus integrantes
ao promover a arte, cultura e conexoes de saberes por meio do clown, além de priorizar as relagoes sociais
como elemento indispensavel para a contemplagao pessoal do futuro profissional de Engenharia e ainda
corresponder uma Formagao Humanistica do aprendente, conforme requerido nos Projetos Pedagdgicos de
Cursos (PPC) de Engenharias da EMC/UFG [1] [2] [3].
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2. Metodologia

A arte foi escolhida como referencial para Grupo Clown - Engenheiros Sem Fronteiras (Conexoes de
Saberes) por se tratar de uma linguagem abrangente e que pode ser traduzida em expressoes de sentimentos,
0 que a caracteriza como linguagem universal. Acompanhando a esséncia de universalidade, a musica ao
vivo e a expressao cénica figuram como sendo diretrizes norteadoras dos palhagos que a cada movimento
interagem entre si e com o publico. O que distingue essencialmente a criagao artistica das outras modalidades
de conhecimento humano é a qualidade da comunicagao entre os seres humanos que a obra de arte propicia,
por uma utiliza¢do particular das formas de linguagem. Apesar de romper os paradigmas “Grotowskianos” [§],
a musica e o figurino se incluem como elementos caracterizadores da pega teatral. Cada palhago (do inglés:
clown) possul um vestudrio caracteristico e executa um instrumento musical ao longo da apresentacdo, de
acordo com as especificidades dispostas no roteiro. Dispoe-se basicamente do corpo, da voz e da imaginagao
criativa, o que permite a realizagao de exercicios lidicos que revelam e ampliam a capacidade de comunicagao,
rompendo as barreiras da inibigao, olhando e ouvindo a si préprio e ao outro.

Por que fazer arte? Para alcancar a realizacdo plena e livrar-se dos vazios existenciais e expressoes
reprimidas, comuns e individuais. Segundo Grotowski (2010, p. 109-110) [8]:

O teatro [...] é capaz de desafiar a si mesmo e aos seus expectadores, violando os esteredtipos
aceitos de visao, sentimento e juizo - uma violagao ainda mais estridente porque é refletida na
respiragao, no corpo, nos impulsos interiores do organismo humano. Esse desafio ao tabu, essa
transgressao, causa o choque que arranca a maéscara, permitindo oferecermo-nos desnudados a
algo que é impossivel definir.

Assim, aderindo parcialmente a essa concepgao, o Grupo Clown - Engenheiros Sem Fronteiras (Conexdes
de Saberes) compartilha com o piblico sua apreciagdo pela quinta arte: o teatro. A arte funciona como um
modelo educacional que visa atribuir um sentido pessoal para a vida, desenvolvendo a particularidade de
cada individuo na criacao, no saber escutar e na capacidade de concentragao para as realizagoes de trabalhos
de interpretacao. O processo dramético é considerado um dos mais vitais para os seres humanos, visto
que este “pode ser observado em cada sociedade civilizada, variando de acordo com o desenvolvimento da
civilizagao” [13].

No teatro, o clown é o palhago, nao aquele modelo classico de palhago do circo, mas basicamente um
ator na forma “exagerada” ou “agucgada”’. Assim, o clown é a principal ferramenta do Grupo Clown, sendo
este modo de atuar descrito como um palhaco com personalidade cuja habilidade de fazer o piblico sorrir
deve ser equiparavel com a de fazé-lo refletir, pois é possivel explorar profundamente o potencial critico
com a comédia [11]. A escolha desse estilo de personagem para compor o Grupo Clown, deve-se em parte &
capacidade de destreza que o clown possui para lidar com situagoes diversas, assim como um bom profissional
Engenheiro.

Em meio a malabarismos e piruetas, o palhago deve ser capaz de cumprir com a arte de arrancar sorrisos.
Pensar o riso e a comicidade nao é tarefa fécil, faz-se necessdrio buscar no convivio e nas relagoes sociais
como se dao os processos de fabricacao da comicidade para elucidar a fungao social que o fendmeno do riso
tem [11]. O palhago assim como o Engenheiro, prontifica-se a obter resultados, projetando e executando, este
com argumentos fundamentados em Fisica e Matematica, enquanto que aquele compete a também funcao
“engenhosa” de executar sorrisos em prazos determinados.

E importante ressaltar que para Grotowski (2010) [8], o bom ator deve sujeitar-se a qualquer tipo de
desafio que o engrandeca e considerar que sua propria condi¢ao de ator é seu maior desafio de vida. Dispostos
e acostumados a aceitar desafios a cada aula ou desafios da profissao, os integrantes do Grupo Clown imergem
no universo do palhago e se engajam no desafio de fazer teatro na condigao de Engenheiros.

A execugao do projeto consiste fundamentalmente, dentre outros desdobramentos, em trés etapas: (1) se-
lecdo e estudo do referencial tedrico; (2) realizagao de oficinas praticas; e (3) apresentagoes pautadas na arte,
musica, mimica e improvisacao. O Grupo Clown utiliza uma metodologia que estimula o autoconhecimento
e a criatividade, promovendo crescimento pessoal, através de experimentacoes. Cada clown tem acesso a
diversos tipos de atividades durante os estagios de elaboragao das apresentagoes. Dessa forma, Danilo Santos
de Miranda (2010) enuncia que [8]:
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[...] Pois a primeira constatagao que enuncia no “Em Busca de um Teatro Pobre” diz que o ritmo
de vida da civilizacao moderna se caracteriza justamente por atos demasiadamente medidos,
por tensoes, por um sentimento de predestinagao e morte, pelo desejo de ocultar os verdadeiros
motivos pessoais e assumir ao contrario, uma variedade de papéis e méscaras. Ou seja, na vida
corriqueira ja somos atores.

Assim, o teatro figura como ferramenta dinamizadora da atividade académica. Para a elaboracao do
roteiro das apresentagoes, o Grupo Clown - Engenheiros Sem Fronteiras (Conexao de Saberes) realiza estudos
com vistas a compreensao dos aspectos basicos necessarios a atuagao teatral.

A Oficina de Iniciagdo Teatral, a partir da “Dramaturgia Aberta”, estimula no aluno-ator, o espirito
criativo, a ousadia, o enfrentamento de riscos e obstaculos. Proporciona uma 6tima oportunidade do iniciante
desenvolver seus potenciais artisticos. Essas oficinas sao realizadas na expectativa de despertar o participante
para o desenvolvimento da identidade, autonomia, habilidades, de atitudes e de interesses pela descoberta de
novidades em todos os setores do conhecimento artistico, estimulando a emancipagao intelectual, propiciando
a cada clown o entendimento da sua expressao e das significancias inerentes a elas, as quais devem culminar
em criagao cénica. O bom ator deve sujeitar-se a qualquer tipo de desafio que o engrandeca e considerar que
sua prépria condic@o de ator é seu maior desafio de vida, pois atuar é viver além de si mesmo [8].

A sociedade é um espago privilegiado para as diferentes manifestagoes da expressividade do ser humano,
na busca da construgao de novos conhecimentos para seu desenvolvimento e redugao das injustigas. Assim,
os espagos utilizados pelo Grupo Clown para apresentagoes e oficinas podem ser listados [6]:

e Eventos (Congresso, Semindrios, Exposi¢oes, Mostras, entre outros);
e Hospitais e abrigos laicos;
e Espacos populares nao convencionais;

e Feiras e logradouros publicos, entre outros.

Assim, desde a sua primeira apresentacdo piloto em 2011, o Grupo Clown - Engenheiros Sem Fronteiras
(Conexoes de Saberes) ja realizou quatorze apresentagdes. O Quadro 1 alista as apresentagoes realizadas
pelo Grupo Clown desde sua criacao. Essas apresentagoes contribuem para a construcao de uma Formacao
Humanistica nos Cursos de Engenharia por meio da arte, cultura e conexoes de saberes. Na proxima Secgao,
serao detalhadas as apresentagoes realizadas pelo Grupo Clown.

3. Apresentacoes do Grupo Clown - Engenheiros Sem Fronteiras
(Conexoes de Saberes)

3.1. Apresentacao Piloto: Escola de Engenharia Elétrica, Mecéanica e de Compu-
tacao (EMC/UFG) (Goiania-GO)

A primeira apresentacao do Grupo Clown - Engenheiros sem Fronteiras (Conexdes de Saberes) ocorreu
no dia 12 de Dezembro de 2011, por volta das 8h50min no estacionamento da EMC/UFG, conforme mostra
a Figura 1 [7] [14]. Inicialmente, os palhacos se reuniram e passaram nas salas de aula convidando alunos e
professores para sua primeira apresentacao piloto organizada pelo Grupo Clown. A apresentagao quebrou a
rotina de toda EMC/UFG, uma vez que proporcionou um ambiente bem diferente do que todos esperam de
uma “Escola de Engenharia”.

A improvisacao é uma habilidade que diferencia muito aqueles que a dominam. Mesmo em apresentagoes
ensaiadas, a improvisagao disfarca e preenche o imprevisto, e nao foi diferente com os palhagos. Podia-se
observar a improvisagio nos pequenos detalhes [7] [14].
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Quadro 1. Apresentagoes realizadas pelo Grupo Clown - Engenheiros Sem Fronteiras (Conexdes de Saberes) (2011-2015).

Ano Apresentacao Local
2011 Piloto Escola de Engenharia Elétri-
ca, Mecanica e de Computagao
(EMC/UFG) (Goiania-GO)
2012 InterPET UFG 2012 Faculdade de Direito (FD-UFG)
(Goiania-GO)
Congresso de Engenharia e Tecnologia | Centro de Cultura e Eventos Prof. Ri-
(CET 2012) cardo Freua Bufdigal (Goidnia-GO)
Estabelecendo “Conexoes de Saberes” | Condominio Sol Nascente (Goiania-
GO)
2013 “A Flor do Riso” Escola de Engenharia Elétri-
ca, Mecanica e de Computagao
(EMC/UFG) (Goiania-GO)
“Parada de Rua” (VII Passeio Ciclistico | Campus Samambaia (Goiania-GO)
da Familia)
“Parada de Rua” (Congresso de Pesqui- | Campus Samambaia (Goidnia-GO)
sa, Ensino e Extensao da UFG, CON-
PEEX 2013)
“Parada no Café” (Seminario do Mes- | Escola de Saude Publica do Estado de
trado Profissional em Satide Coletiva) | Goids (Goiania-GO)
“Por Tras do Pano” Associagao de Pais e Amigos dos Ex-
cepcionais (APAE) (Goiania-GO)
2014 “Parada no Lanche” Escola de Engenharia Elétri-
ca, Mecanica e de Computacao
(EMC/UFG) (Goiania-GO)
“Parada no Caté” (Congresso Brasileiro | Centro Regional de Convengoes e Expo-
de Educacio em Engenharia, COBEN- | si¢oes da Zona da Mata (Juiz de Fora-
GE 2014) MG)
InterPET UFG 2014 Centro de Aulas D (Goiania-GO)
2015 “Parada de Rua e Conexoes de Sabe- | Setor Central (Goiania-GO)
res”
“Parada no Auditério” (Histéria das In- | Escola ~ de  Engenharia  Elétri-
vengoes) ca, Mecanica e de Computacao
(EMC/UFG) (Goiania-GO)

91

A proposta da apresentacio foi o riso, causado pela improvisacao dos palhacos. O teatro mudo e a alegria
dos palhagos conseguiram fazer daquele dia, uma manha diferente para todos ali presentes. Mesmo com o
nervosismo e timidez, os integrantes do Grupo Clown conseguiram superar suas expectativas e avaliaram a
experiéncia como algo totalmente diferente de todas as experiéncias que tiveram até entdo nos Cursos de
Engenharias [7] [14].

O que se observou durante a apresentacao, foram expressoes alegres, rostos sorridentes e olhos curiosos.
Tudo aquilo era um “mundo novo” para os integrantes do Grupo Clown e por que nao dizer para os apren-
dentes, professores e servidores da EMC/UFG. Ao término da apresentacio, os integrantes do Grupo Clown
- Engenheiros Sem Fronteiras (Conexdes de Saberes) se mostraram satisfeitos e dvidos por realizar novas
apresentacgoes. O Quadro 2 mostra a Ficha Técnica para a apresentagao piloto do Grupo Clown.

3.2. InterPET UFG 2012: Faculdade de Direito (FD-UFG) (Goiania-GO)

A segunda apresentagao do Grupo Clown - Engenheiros sem Fronteiras (Conexoes de Saberes) foi marcada
por uma apresentagdo na abertura do Seminério dos Grupos PET da UFG (InterPET 2012) no dia 28 de
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Abril de 2012. O roteiro da apresentacao contou com pecas teatrais, musicas e dangas. A apresentagao foi
para um publico de aproximadamente 100 pessoas.

A experiéncia foi importante para o Grupo Clown, pois os integrantes puderam aprimorar suas habilidades
artisticas e também administrar o nervosismo de estar apresentando em um espago convencional (Auditério
da Faculdade de Direito) para véarias pessoas. A Figura 2 mostra trés palhagos em cena e parte do publico
no InterPET UFG 2012. O tempo da apresentagao nao foi superior a quinze minutos, o que contribuiu ainda
para o enriquecimento e bagagem inspiradora dos palhagos, trazendo novas experiéncias e interagdo com
parte do publico presente. O Quadro 3 mostra a Ficha Técnica para essa apresentagao.

Quadro 2. Ficha Técnica: Apresentacao Piloto - EMC/UFG (Goiania-GO) [7] [14].

O que Apresentagao Piloto na EMC/UFG

Atuacao Laura Vitéria Rezende Dias, Jodo Luiz Andrade Leitao, Carlos Leandro
Borges da Silva e Antonio Marcelino da Silva Filho

Concepgao Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Diregao Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Producao Laura Vitéria Rezende Dias

Produtor Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Executivo

Publico-alvo Aprendentes, Ensinantes e Servidores da EMC/UFG

Quando 12 de dezembro de 2011

Onde Estacionamento da Escola de Engenharia Elétrica, Mecanica e de
Computagao (EMC/UFG) (Goidnia-GO)

Quem promove | Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Palavras-chave | Extensao e Cultura, Teatro Pobre, Teatro de Rua, Grupo de Clown,
Parada de Rua, Circo

Horario 8h50min (primeiro intervalo das aulas)

Documentacao | Laboratério de Engenharia Multimeios (Engemulti)

Quadro 3. Ficha Técnica: InterPET UFG 2012 - Faculdade de Direito (FD-UFG) (Goidnia-GO) [14].

O que Apresentacao no InterPET UFG 2012

Atuacao Laura Vitéria Rezende Dias, Joao Luiz Andrade Leitao, Carlos Leandro
Borges da Silva e Anténio Marcelino da Silva Filho

Concepgao Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Direcao Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Producao Laura Vitéria Rezende Dias

Produtor Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Executivo

Publico-alvo Aprendentes e Ensinantes participantes do InterPET UFG 2012

Quando 28 de abril de 2012

Onde Auditério da Faculdade de Direito (Goiania-GO)

Quem promove | Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Palavras-chave | Extensao e Cultura, Teatro Pobre, Teatro de Rua, Grupo de Clown,
Parada de Rua, Circo

Horario 8h30min

Documentacao | Laboratério de Engenharia Multimeios (Engemulti)
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3.3. Congresso de Engenharia e Tecnologia (CET 2012): Centro de Cultura e
Eventos Prof. Ricardo Freua Bufiical (Goiania-GO))

O Grupo Clown - Engenheiros sem Fronteiras (Conexdes de Saberes) realizou sua terceira apresentagao no
dia 15 de Maio de 2012. A apresentagao ocorreu na abertura do evento Congresso de Engenharia e Tecnologia
(CET 2012), maior evento de Engenharia e Tecnologia do Centro Oeste, realizado no Centro de Cultura e
Eventos Professor Ricardo Freua Bufdical (Campus Samambaia, Goidnia-GO).

Apos a preparagao de maquiagem e figurino, o Grupo Clown fez sua apresentagao e recebeu aplausos
durante toda apresentacao. Como a apresentagao foi para um grande evento da UFG, os palhagos sentiram
um nervosismo maior, preocupando-se com a receptividade do publico para com o Grupo Clown. Porém,
dada a hora da apresentacao, o gosto pela arte e teatro ajudou a superagao do nervosismo e a apresentagao
saiu-se como esperada. Por meio de musicas e teatro mudo, o Grupo Clown - Engenheiros sem Fronteiras
(Conexdes de Saberes) foi a estrela na manha de abertura do CET 2012.

A Figura 3 mostra os palhagos durante a apresentacao no CET 2012. O Quadro 4 mostra a respectiva
Ficha Técnica. E importante ressaltar que desde a sua criagao e até essa apresentacao, o Grupo Clown -
Engenheiros sem Fronteiras (Conexoes de Saberes) contava com quatro integrantes, sendo dois Engenheiros,
um estudante e uma estudante do Curso de Engenharia Elétrica.

3.4. Estabelecendo “Conexoes de Saberes”: Condominio Sol Nascente (Goiania-
GO)

O Condominio Sol Nascente foi fundado em 1995 e atualmente estéd localizado no Setor Pedro Ludovico
(Goiania-GO). O local funciona 24 horas e tem capacidade para abrigar 50 criancas de zero a 12 anos
incompletos de ambos os sexos, encaminhadas pelo Juizado da Infancia e da Juventude e conselhos tutelares
da regido de Goiania [15].

No abrigo Condominio Sol Nascente, a proposta foi diferente das demais apresentagoes, voltando-se ao
ideal humanistico de troca de saberes, valor no qual se baseia 0 Grupo Clown: conexdes de saberes. Assim, as
agoes realizadas no Condominio Sol Nascente ocorreram em duas etapas. A primeira etapa ocorreu no dia 14
de dezembro de 2012, quando o Grupo Clown, descaracterizado, acompanhado do tutor e dos petianos que
se dispuseram em participar dessa fase da proposta, fizeram uma visita ao Condominio Sol Nascente com
a finalidade de compreender a funcao social do lugar como um abrigo temporario para criangas de zero a
doze anos sem cuidados ou com sérios problemas familiares, além de aprender seu funcionamento interno. Foi
detectado que o local conta com duas casas que recebem dezenas de criangas com idades entre cinco e 12 anos.
Existe ainda outro espago destinado a abrigar bebés e criangas pequenas (menos de cinco anos). Profissionais
divididos em trés turnos trabalham no Condominio. Ao final, os visitantes foram incumbidos de elaborar um
relatério em duplas conectando o funcionamento da instituigao com possiveis atividades cotidianas de um
profissional de Engenharia. Além dos relatérios, também foram elaborados Mapas Conceituais (MC) para
documentar o funcionamento do abrigo [15].

Compartilhando as caréncias emocionais do lugar, na segunda etapa dessa troca de conhecimentos, um
brilho avermelhado vindo de narizes esféricos, resplandeceu no Condominio Sol Nascente. Apéds prévios
ensaios, no dia 11 de Janeiro de 2013, o Grupo Clown Engenheiros Sem Fronteiras “invadiu” com sorrisos o
pétio repleto de criancas dispostas a improvisar alegria junto a cada palhacada que assistiam [15].

Nessa apresentacao, a interacdo entre os integrantes do Grupo Clown e as criancas foi de grande sintonia
e, com a ajuda da musica e encenacao teatral, cumpriu sua meta de desenvolver nos seus integrantes a
habilidade de improvisagao. A Figura 4 apresenta um momento onde as criangas quebraram o roteiro da
apresentagao ao se juntarem espontaneamente ao Grupo Clown e solicitar uma fotografia que nao pode ser
realizada por se tratar de criancas em adocao. Dessa forma, um dos membros da equipe de apoio “fotografou”
as criangas junto com o Grupo Clown, “registrando” o momento da improvisagao e a “parada forcada”. O
Quadro 5 mostra a Ficha Técnica dessa apresentacao, onde a aprendente Maria Luisa Matias dos Santos e o
apredente Bruno Henrique Castro de Andrade, ambos do Curso de Engenharia Elétrica, foram incluidos na
formacao do Grupo Clown pela primeira vez. Ao final, uma oficina de baldes concluiu as atividades previstas
para aquela tarde memordvel [15].
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E importante ressaltar que a experiéncia adquirida pelos petianos ano Condominio Sol Nascente pode
ser aplicada em suas atividades pessoais e profissionais, pois se observou que para administrar um grupo de
pessoas é necessario paciéncia, respeito, gentileza, disciplina, atitude, honestidade, dentre outras habilidades
interpessoais que moldam a capacidade humanistica de compreender o outro. Esse conjunto foi fundamental
para que os petianos vivenciassem uma nova realidade, o que de certa forma é importante para qualquer
profissional ao lidar com equipes de trabalho.

Quadro 4. Ficha Técnica: CET 2012 - Centro de Cultura e Eventos Prof. Ricardo Freua Bufdigal (Goidnia-GO) [14].

O que Apresentacao do Grupo Clown - Engenheiros Sem Fronteiras - (Conexoes
de Saberes) no Congresso de Engenharia e Tecnologia (CET 2012)

Atuagao Laura Vitéria Rezende Dias, Jodo Luiz Andrade Leitdo, Carlos Leandro
Borges da Silva e Antonio Marcelino da Silva Filho

Concepgao Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Direcao Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Producao Laura Vitéria Rezende Dias

Produtor Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Executivo

Publico-alvo Participantes do CET

Quando 15 de maio de 2012

Onde Centro de Eventos Prof2 Ricardo Freua Bufaical (Goiania-GO)

Quem promove | Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Palavras-chave | Extensao e Cultura, Teatro Pobre, Teatro de Rua, Grupo de Clown,
Parada de Rua, Circo

Horario 8h30min

Documentagao | Laboratério de Engenharia Multimeios (Engemulti)

Quadro 5. Ficha Técnica: Estabelecendo “Conexdes de Saberes” - Condominio Sol Nascente (Goidnia-GO) [15].

O que Estabelecendo “Conexoes de Saberes” no Condominio Sol Nascente

Atuacao Laura Vitéria Rezende Dias, Joao Luiz Andrade Leitdao, Maria Luisa
Matias dos Santos, Bruno Henrique Castro de Andrade, Carlos Leandro
Borges da Silva e Anténio Marcelino da Silva Filho

Concepgao Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Direcao Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Producao Joao Luiz Andrade Leitao e Laura Vitdria Rezende Dias

Produtor Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Executivo

Ptblico-alvo Criangas abrigadas no Condominio Sol Nascentes e Servidores

Quando 12 de dezembro de 2012 (ida) e 11 de Janeiro de 2013 (volta)

Onde Condominio Sol Nascente (Goidnia-GO)

Quem promove | Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Palavras-chave | Extensao e Cultura, Teatro Pobre, Teatro de Rua, Grupo de Clown,
Parada de Rua, Circo

Horario 14h50min

Documentacao | Laboratério de Engenharia Multimeios (Engemulti)
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3.5. “A Flor do Riso”: Escola de Engenharia Elétrica, Mecanica e de Compu-
tacao (EMC/UFG) (Goiania-GO)

No dia 11 de Junho de 2013, o Grupo Clown - Engenheiros Sem Fronteiras (Conexdes de Saberes) reali-
zou uma apresentacao teatral no estacionamento da EMC/UFG as 14h50min (intervalo entre a primeira e a
segunda aula no perfodo vespertino). O publico, de aproximadamente cem pessoas, constitui de aprendentes
dos Cursos de Engenharia Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica e de
Engenharia de Computagao, professores e servidores das Escolas de Engenharias, além de funcionarios ter-
ceirizados. Durante vinte minutos, a encenagao dos clowns “aspirantes a Engenheiros” foi capaz de arrancar
muitos sorrisos e cumprir com os objetivos de despertar o interesse pela arte e de apresentar o amadureci-
mento do Grupo Clown desde sua apresentagao piloto na EMC em 2011 [16].

O desempenho ludico denominado “A Flor do Riso” teve como elenco quatro estudantes de Engenharia
Elétrica de perfodos variados e um Engenheiro Eletricista que atua como servidor na EMC/UFG.

Essa apresentacao foi diferente, pois o “risco artistico” (fisico) foi acentuado. Antes da apresentacao,
durante os meses de abril e maio de 2013, Grupo Clown realizou oficinas de acrobacias, malabarismos e
mimicas, com a finalidade de desencadear um processo criativo para o desenvolvimento de um roteiro inédito
mais audacioso. A Figura 5 mostra a preparacao de um salto mortal durante a apresentacao “A Flor do
Riso” na EMC/UFG, onde o “risco artistico” (fisico) ¢é elevado.

Apés ampla divulgacdo por meio de cartazes espalhados nas Escolas de Engenharias e uma divulgacao
diferenciada em diversos portais na Internet, redes sociais, entre outras formas de divulgacao eletronica, o
Grupo Clown instigou olhares de todos os presentes no péatio da EMC/UFG ao fazer sair do bloco de salas de
aulas, salas de professores, salas e laboratérios de servidores e coordenadorias, vérias pessoas curiosas [16].

Findada a apresentagao, o Grupo Clown ocupou-se em aplicar um questionério a respeito da “A Flor do
Riso”, onde onze pessoas representantes de grupos distintos compuseram o publico-alvo: alunos, professores,
servidores e profissionais terceirizados (limpeza e seguranca). O objetivo dessa pesquisa, baseada em grupo
focal [17], foi avaliar qualitativamente a relevancia da manifestagio artistica ocorrida. A partir disso, pode-se
estimar sua importancia como precursor das artes como forma de pensar nas Engenharias, sua relevancia e
seu progresso frente a uma unidade académica pautada no método classico de ensino, o qual é percebido nao
apenas pelos aprendentes, como mostram as falas de um porteiro da EMC/UFG e de um membro do Grupo
Clown.

A importancia do Grupo Clown na Engenharia é que a gente vé que a Escola de Engenharia esta
focada s6 pra dentro da sala, ela esta focada no mercado e a ideia desse teatro para os estudantes
¢ a de sair um pouco dessa rotina de ficar s6 na sala de aula. (J. A. de S., Porteiro da EMC/UFG)

Aqui na Engenharia, quase nunca tem uma apresentacao cultural, aqui é tudo muito académico,
tudo muito sério. Isso foi uma critica mesmo! Pra todo mundo que acha que a gente tem que
estar aqui sé fazendo conta e que nao sei o qué... A vida nao é assim s6, tem muita coisa além
disso. (M. L. M., aprendente do Curso de Engenharia Elétrica, petiana e integrante do Grupo
Clown)

Lembrando-se da apresentagio realizada em 2011, uma servidora da EMC/UFG comentou um aspecto
importante que comprova o amadurecimento do Grupo Clown, desde sua primeira apresentagao:

Eu assisti a do ano retrasado e eu achei que eles melhoraram muito. (E. M. C., Técnica Admi-
nistrativa em Educagdo da EMC/UFG)

O Grupo Clown levou a apreciagao da arte ao seu publico-alvo, contrapondo a forma rigida do Projeto Pe-
dagégico do Curso (PPC), o qual se afirma como humanistico e interdisciplinar. Seguem alguns comentarios:
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Quadro 6. Ficha Técnica: “A Flor do Riso” - EMC/UFG (Goiania-GO) [16].

O que Apresentacao “A Flor do Riso” na EMC/UFG

Atuacao Maria Luisa Matias dos Santos, Jodo Luiz Andrade Leitao, Ricardo Che-
rubin, Marcelo Vinicius de Paula e Anténio Marcelino da Silva Filho

Concepgao Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Direcao Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Juinior

Produgao Joao Luiz Andrade Leitao

Produtor Executivo | Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Publico-alvo Todos os estudantes da UFG

Quando 14 de outubro de 2013

Onde Campus Samambaia UFG (Goiania-GO)

Quem promove Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Palavras-chave Extensao e Cultura, Teatro Pobre, Teatro de Rua, Grupo de Clown,
Parada de Rua, Circo

Horario 13 horas

Documentagao Laboratério de Engenharia Multimeios (Engemulti)

Projetos como esse, ajudam as pessoas a buscarem mais sobre arte e teatro. (R. A. de R. J.,
aprendente do Curso de Engenharia Elétrica da EMC/UFG)

Pra gente da Engenharia, o conhecimento é uma coisa assim muito dura, dificil, que exige muita
disciplina (por parte dos alunos) e ao mesmo tempo, vi que esse conhecimento trouxe leveza,
sabe? Percebi que esse conhecimento pode subsidiar qualquer coisa, mas de uma forma leve, de
uma forma lidica, entdo quando eu via a apresentacao, eu achei que transpos aquilo pra fazer
uma coisa que era ladica, leve, divertida, inédita e engragada, entao acho que vejo muito essa
conexao, que é possivel, mesmo com esse conhecimento que exige um pouco dessa disciplina vocé
traduzir isso para a leveza. (R. de C., Professora da EMC/UFG)

Avaliando qualitativamente, tanto a encenagdo quanto os comentérios que repercutiram pela EMC/UFG
a partir da apresentacao “A Flor do Riso”, pode-se concluir que a arte é um grande instrumento de inter-
disciplinaridade, pois desperta, através do lidico, a capacidade de criar e de interagir [5]. Por isso o Grupo
Clown como precursor da arte na EMC/UFG tem realizado um trabalho de extensdo capaz de interagir
conhecimento, descontragao e arte por meio de palhagos.

3.6. “Parada de Rua”: VII Passeio Ciclistico da Familia (Goiania-GO)

O Grupo Clown - Engenheiros Sem Fronteiras (Conexoes de Saberes) realizou uma apresentacao para as
pessoas presentes no VII Passeio Ciclistico da UFG no dia 22 de Setembro de 2013. O evento foi realizado
no Setor Itatiaia II, Goiania-GO, e reuniu pessoas de todas as idades para dialogarem sobre uma vida
saudével [18].

A chegada do Grupo Clown causou espanto e curiosidade nas pessoas, como mostra a Figura 6. Um dos
integrantes se dispos a ajudar o publico com alongamentos e muita “palhagada”. Durante o alongamento, o
palhaco utilizou um apito na boca e a partir de ritmos conhecidos colocou todos para dancar [18].

Ao final dessa encenagao, o Grupo Clown comegou uma orquestra com substitui¢do do maestro por
criangas que assistiam atentamente a apresentacao. O Grupo Clown ainda realizou uma oficina de baloes,
alegrando ainda mais os ciclistas e principalmente as criangas presentes no VII Passeio Ciclistico da Familia.
O Quadro 7 mostra a Ficha Técnica dessa apresentagao [18].
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Quadro 7. Ficha Técnica: “Parada de Rua” - VII Passeio Ciclistico da Familia (Goiania-GO) [18].

O que Apresentacao “Parada de Rua” no VII Passeio Ciclistico

Atuacao Maria Luisa Matias dos Santos, Jodo Luiz Andrade Leitao, Ricardo Che-
rubin, Marcelo Vinicius de Paula e Anténio Marcelino da Silva Filho

Concepgao Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Direcao Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Juinior

Produgao Joao Luiz Andrade Leitao

Produtor Executivo | Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Publico-alvo Participantes do Passeio Ciclistico

Quando 22 de setembro de 2013

Onde Praca situada entre as Ruas R24 e R27, Setor Itatiaia IT (Goiania-GO)

Quem promove Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Palavras-chave Extensao e Cultura, Teatro Pobre, Teatro de Rua, Grupo de Clown,
Parada de Rua, Circo

Horario 08h30min

Documentagao Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

3.7. “Parada de Rua”: Congresso de Pesquisa, Ensino e Extensao da UFG
(CONPEEX 2013)

A apresentacdo do Grupo Clown - Engenheiros Sem Fronteiras (Conexoes de Saberes) no X Congresso de
Pesquisa, Ensino e Extensdo (CONPEEX 2013) [18], promovido na Universidade Federal de Goiés no dia 14
de outubro de 2013, foi mais uma demonstragao da integragao e preparo do Grupo Clown que ja estava na
sua sétima apresentagao. A apresentacao foi no estilo “Parada de Rua”, a qual permitiu aos integrantes do
Grupo Clown uma maior interacao com o publico e muita improvisao, destacando assim as caracteristicas
pessoais de cada integrante.

O roteiro da apresentacao foi bastante simples. O Grupo Clown caminhou por pontos estratégicos do
Campus Samambaia (UFG) a partir do Centro de Convivéncia, interagindo com o ptblico e conduzindo-os
até o Bloco Baru, local das apresentagoes de trabalhos de aprendentes de diversos programas da graduagao,
tais como: o Programa de Educagao Tutorial (PET), Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC) e
Programa de Iniciagdo & Docéncia (PIBID).

A habilidade da danca foi requerida em diversos momentos da apresentacdo, pois o musico principal
comecava um ritmo de danca, fazendo com que os palhacos presentes dancassem improvisadamente entre si
e/ou com a plateia. Uma cena que se destacou na apresentacdo ocorreu em um momento onde o maestro
soou um apito para chamar a atengao dos palhagos e do ptublico, para a formacao de uma fila. A Figura 7
apresenta o Grupo Clown na Faculdade de Letras, momentos apds a formacao da fila. Note que o maestro,
clown Leitao nao mostrado na Figura 7, acabou também induzindo as pessoas da plateia a fazer parte dessa
fila e seguir o Grupo Clown, causando muitos sorrisos [18].

A musica fez parte da apresentacdo em todos os momentos e foi essencial para chamar a atencao do
publico, além de trazer alegria e harmonia ao momento. Todos os integrantes tocaram instrumentos. Foi
utilizado a sonoplastia do filme “Branca de Neve e os Sete andes”, com a musica “Eu vou” (cliché ou bordao
cunhado pelos integrantes do Grupo Clown), a sonoplastia do filme “O Fabuloso Destino de Amelie Poulin”

S8}

com a Misica “Je sui’s” (musica tema do Grupo Clown), além da musica “Tarantela” e musicas de Tango
no momento da danga [18]. O Quadro 8 mostra a Ficha Técnica para essa apresentagao [18].
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Quadro 8. Ficha Técnica: “Parada de Rua” - CONPEEX 2013 [18].

O que Apresentagao “Parada de Rua” no CONPEEX 2013

Atuacao Maria Luisa Matias dos Santos, Jodo Luiz Andrade Leitao, Ricardo Che-
rubin, Marcelo Vinicius de Paula e Anténio Marcelino da Silva Filho

Concepgao Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Direcao Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Produgéo Joao Luiz Andrade Leitéo

Produtor Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Executivo

Publico-alvo Aprendentes da UFG

Quando 14 de outubro de 2013

Onde Campus Samambaia UFG (Goiania-GO)

Quem promove | Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Palavras-chave | Extensdo e Cultura, Teatro Pobre, Teatro de Rua, Grupo de Clown,
Parada de Rua, Circo

Horario 13 horas

Documentacao | Laboratério de Engenharia Multimeios (Engemulti)

3.8. “Parada no Café”: Seminario do Mestrado Profissional em Satde Coletiva
(Goiania-GO)

O Semindrio do Mestrado Profissional em Satdde Coletiva ocorreu no dia 29 de Novembro de 2013 na
Escola Estadual de Satide Publica de Goidas (ESAP-GO), localizada na Rua 26, Jardim Santo Anténio
(Goiania-GO). O Grupo Clown entrou no refeitério do local com musica e atraiu as pessoas por meio do
barulho dos instrumentos ensaiados pelos integrantes [18].

Apo6s o Grupo Clown se posicionar no refeitério, onde foi oferecido o café de abertura do evento, os
palhagos interagiram com o ptiblico por meio de um “doce tango” [18].

Em um segundo momento, os palhagos agruparam-se em uma orquestra, como mostra a Figura 8. Em
um momento repentino, a batuta do maestro criou movimento e selecionou pessoas da plateia para assumir
a posicao de maestro. Todos se divertiram e aplaudiram a apresentagao. O Quadro 9 mostra a Ficha Técnica
para essa apresentacao [18].

3.9. “Por Tras do Pano”: Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE)
(Goiania-GO)

No dia 22 de de Agosto de 2013 , parte dos integrantes do Grupo Clown - Engenheiros sem Fronteiras
e o professor doutor Getulio Antero de Deus Junior visitaram a Associagdo dos Pais e Amigos dos Excep-
cionais (APAE), na unidade localizada no Setor Coimbra em Goiania-GO, com o objetivo de conhecer o
funcionamento da instituicao [18].

Nao foi possivel estabelecer conexoes de saberes com a APAE nesse primeiro momento. Entretanto, o
Grupo Clown promoveu o espetdaculo “Por tras do Pano” dentro da programagao de final de ano da APAE
(Goidnia-GO). A apresentacao constituiu-se de um conjunto de quadros mudos encenados por clowns e
ocorreu por tras de uma armagao de canos de PVC, coberta por um pano, como mostra a Figura 9 [18].

Dessa forma, o Grupo Clown levou alegria e entusiasmo para o publico ali presentes. O Quadro 10 mostra
a Ficha Técnica para a apresentagao “Por Trds do Pano” [18], onde a aprendente Thais Borges de Melo do
Curso de Engenharia Ambiental foi incluida pela primeira vez na formacao do Grupo Clown.
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Quadro 9. Ficha Técnica: “Parada no Café” - Semindrio do Mestrado Profissional em Saide Coletiva (Goiania-GO) [18].

O que Apresentagao “Parada no Café” no Seminario do Mestrado Profissional
em Saide Coletiva (Goidnia-GO)

Atuacao Maria Luisa Matias dos Santos, Jodo Luiz Andrade Leitao, Marcelo
Vinicius de Paula e Antonio Marcelino da Silva Filho

Concepgao Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Diregao Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Producao Jodo Luiz Andrade Leitao e Laura Vitdria Rezende Dias

Produtor Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Executivo

Publico-alvo Participantes do Seminario do Mestrado Profissional em Saide Coletiva

Quando 29 de novembro de 2013

Onde Escola Estadual de Satde Publica de Goids Candido Santiago (Goiania-
GO)

Quem promove | Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Palavras-chave | Extensao e Cultura, Teatro Pobre, Teatro de Rua, Grupo de Clown,
Parada de Rua, Circo

Horario 08h30min

Documentacao | Laboratério de Engenharia Multimeios (Engemulti)

Quadro 10. Ficha Técnica: “Por Trds do Pano” - APAE (Goiania-GO) [18].

O que Apresentacao “Por Trés do Pano” na APAE (Goiania-GO)

Atuacao Maria Luisa Matias dos Santos, Thais Borges de Melo, Joao Luiz An-
drade Leitao, Marcelo Vinicius de Paula e Anténio Marcelino da Silva
Filho

Concepgao Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Direcao Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Produgao Joao Luiz Andrade Leitao e Thais Borges de Melo Borges

Produtor Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Executivo

Publico-alvo Criangas e toda a comunidade da APAE

Quando 18 de dezembro de 2013

Onde Clube Antonio Ferreira Pacheco Santiago - SESI (Goiania-GO)

Quem promove | Grupo PET - Engenharias (Conexdes de Saberes)

Palavras-chave | Extensao e Cultura, Teatro Pobre, Teatro de Rua, Grupo de Clown,
Parada de Rua, Circo

Horario 10 horas

Documentacao | Laboratério de Engenharia Multimeios (Engemulti)
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3.10. “Parada no Lanche”: Escola de Engenharia Elétrica, Mecanica e de Compu-

tacao (EMC/UFG) (Goiania-GO)

A Escola de Engenharia Elétrica, Mecanica e de Computacao (EMC) organizou no dia 3 de junho de 2014
um evento marcante dentro do cinquentenario do Curso de Engenharia Elétrica da EMC/UFG, para a qual
o Grupo Clown - Engenheiros Sem Fronteiras (Conexoes de Saberes) foi convidado para uma apresentagao.
A partir do convite, os integrantes do Grupo Clown desenvolveram uma apresentacao simples e concisa com
o intuito de convidar os estudantes para um lanche [18].

Assim, o Grupo Clown reuniu-se na Sala do Grupo PET - Engenharias (Conexdes de Saberes), onde



100 ISSN: 2858-1271. Revista Eletrénica Engenharia Viva. (Online). Goidnia, v. 2, n. 2, p. 85-114, ago./dez 2015.

foram realizadas as maquiagens e a montagem dos figurinos. Em seguida, o Grupo Clown se reuniu para
uma sessdo de fotografias sob a diregdo do professor doutor Getilio Antero de Deus Junior, o qual foi o
responsavel pelos registros fotograficos de toda apresentagdo a medida que ela acontecia. Compuseram o
elenco do Grupo Clown oito pessoas: Maria Luisa Matias dos Santos; Analice Silva Gomes; Brunno Henrique
Castro de Andrade; Cleidson César da Silva Junior; Gilberto Lopes Filho; Thais Borges de Melo; Ricardo
Cherubin; e o servidor técnico da EMC/UFG Anténio Marcelino da Silva Filho [18].

O roteiro da apresentagao constituiu de entrar em cada sala do bloco B de Salas de Aulas com musica e
por meio da mimica, convidar os aprendentes para um lanche oferecido pela EMC/UFG. Com a permissao
dos professores, o Grupo Clown conseguiu entrar em todas as salas de aulas e reuniu os aprendentes no
corredor. Uma “multiddo” se formou e foi guiada pelo Grupo Clown até a cantina da EMC/UFG, onde o
café da manha foi servido [18].

Durante a apresentagao, era nitido o susto de aprendentes e ensinantes quando percebiam a “invasao” dos
integrantes do Grupo Clown, que agora eram palhagos de caras pintadas e roupas coloridas. Apés o susto,
foi possivel ver o entusiasmo das pessoas quanto a apresentacao. Todos os integrantes do Grupo Clown con-
truibuiram significativamente para a realizacao da apresentagao, cada um & sua maneira. A condensacao das
peculiaridades de cada ideia resultou em uma belissima apresentagao, a qual foi apreciada por aprendentes,
ensinantes e servidores da EMC/UFG. A Figura 10 mostra a “invasao” dos integrantes do Grupo Clown em
uma sala de aula [18].

Durante o café da manha, o Grupo Clown interagiu com o publico que elogiou a apresentacao e a
organizacao do evento em um momento de fmpar para a instituicao de ensino. Entre os integrantes do
Grupo Clown, a sensagao era de satisfacao e dever cumprido, pois a apresentacao foi efetiva em divulgar o
evento e convidar o publico para participar de uma atividade de integragao e humanizagao dos Cursos de
Engenharia oferecidos pela EMC/UFG. De fato, a apresentagio exteriorizou o amadurecimento do Grupo
Clown, reafirmando a proposta de humanizar futuros Engenheiros por meio da arte, em uma linguagem
simples e objetiva. Além disso, a apresentacdo cultural propiciou um aumento da capacidade criativa e
dindmica dos integrantes do Grupo Clown. O Quadro 11 mostra a Ficha Técnica dessa apresentagio [18].

Quadro 11. Ficha Técnica: “Parada no Lanche” - EMC/UFG (Goiania-GO) [18].

O que Apresentacao “Parada no Lanche” na EMC/UFG (Goidnia-GO)

Atuacao Analice Silva Gomes, Maria Luisa Matias dos Santos, Antonio Marce-
lino Silva, Bruno Henrique Castro de Andrade, Cleidson César da Silva
Junior, Gilberto Lopes Filho, Ricardo Cherubin e Thais Borges de Melo

Concepgao Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Direcao Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Produgao Maria Luisa Matias dos Santos

Produtor Executivo

Prof. Dr. Getulio Antero de Deus Junior

Publico-alvo

Discentes, docentes e servidores da EMC/UFG

Quando

3 de junho de 2014

Onde

Escola de Engenharia Elétrica, Mecanica e de Computacao (EMC/UFQG)
(Goidnia-GO)

Quem promove

Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Palavras-chave

Extensao e Cultura, Teatro Pobre, Teatro de Rua, Grupo de Clown,
Parada de Rua, Circo

Horério

9h45min

Documentagao

Laboratério de Engenharia Multimeios (Engemulti)
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3.11. “Parada no Café”: Congresso Brasileiro de Educagao em Engenharia (CO-

BENGE 2014) (Juiz de Fora-MG)

Durante os dias 16 a 19 de setembro de 2014 ocorreu na cidade de Juiz de Fora-MG, o XLII Congresso
Brasileiro de Educagdo em Engenharia (COBENGE 2014) com a temdtica “Engenharia: Multiplos Saberes
e Atuagao”. Participaram do COBENGE 2014 todos os participantes do Grupo Clown juntamente com o
tutor do Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes). Além da participacao no COBENGE 2014 com
a publicacdo de artigo [18], o Grupo Clown organizou a apresentagdo “Parada no Café” que ocorreu no dia
19 de setembro de 2014.

O elenco do Grupo Clown foi composto por sete pessoas: Analice Silva Gomes; Bruno Henrique Castro
de Andrade; Cleidson César da Silva Junior; Gilberto Lopes Filho; Thais Borges de Melo; Ricardo Cherubin;
e o Engenheiro Eletricista Antonio Marcelino da Silva Filho. O roteiro da apresentagao foi baseado na
entrada do Grupo Clown no salao principal do Centro Regional de Convengoes e Exposigoes da Zona da
Mata (Expominas de Juiz de Fora-MG), onde os participantes do COBENGE 2014 participavam de um
cofee break. O objetivo foi de causar espanto e surpresa nos congressistas, visto que a maioria das pessoas
presentes nao esperavam uma apresentacao cultural naquele momento.

Vestidos de palhagos e tocando musicas, o Grupo Clown obteve a atengao de todos ali presentes ao
“invadir” o Expominas de Juiz de Fora-MG. A encenagao teatral descreveu com critica alguns métodos
tradicionais usados nas salas de aula de Engenharia. O roteiro incluiu ainda uma interagao com o publico,
onde a palhaca Analice Silva Gomes regiu uma orquestra formada pelos musicos do Grupo Clown. Entretanto,
de forma comica, a batuta foi entregue de forma aleatéria as pessoas da plateia que passaram a reger a
orquestra de palhagos, conforme mostra a Figura 11. Assim, de uma forma bem humorada, a apresentacao
alcancou seu objetivo de mostrar em um Congresso de Educagao de Engenharia a discussao de “multiplos
saberes”. O Quadro 12 mostra a Ficha Técnica para essa apresentagao.

Quadro 12. Ficha Técnica: “Parada no Café” - COBENGE 2014 (Juiz de Fora-MG).

O que Apresentagao “Parada no Café” no COBENGE 2014 (Juiz de Fora-MG)

Atuacao Analice Silva Gomes, Antonio Marcelino Silva, Bruno Henrique Castro de
Andrade, Cleidson César da Silva Junior, Gilberto Lopes Filho, Ricardo
Cherubin e Thais Borges de Melo

Concepgao Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Direcao Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Produgéo Analice Silva Gomes

Produtor Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Executivo

Ptblico-alvo Participantes do XLII Congresso Brasileiro de Educacao em Engenharia.

Quando 18 de setembro de 2014

Onde Centro Regional de Convengoes e Exposi¢oes da Zona da Mata (Expo-
minas) (Juiz de Fora-MQG)

Quem promove | Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Palavras-chave | Extensao e Cultura, Teatro Pobre, Teatro de Rua, Grupo de Clown,
Parada de Rua, Circo

Horario 11 horas

Documentagao | Prof. Dr. Marcelo Stehling de Castro e Prof. Dr. Getilio Antero de Deus
Junior.
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3.12. InterPET UFG 2014: Centro de Aulas D (Goiania-GO)

O Grupo Clown - Engenheiros Sem Fronteiras (Conexdes de Saberes) foi convidado para fazer uma
apresentagio no InterPET UFG 2014, um evento promovido pela Pré-Reitoria de Graduagio (Prograd/UFG).
A apresentagao foi realizada na abertura do evento que ocorreu no dia 4 de novembro de 2014.

O Grupo Clown comegou os ensaios meses antes do InterPET 2014 e contou com a participagao de um
novo integrante: Jonas Augusto Kunzler, Mestre em Engenharia Elétrica pela EMC/UFG. O novo integrante
participou da apresentagao e mostrou suas habilidades com um instrumento pouco conhecido no Brasil: o
fagote. Esse instrumento acrescentou e melhorou a sonoridade da apresentacao realizada pelo Grupo Clown.
Assim, compuseram o elenco do Grupo Clown sete pessoas: Analice Silva Gomes; Cleidson César da Silva
Junior; Gilberto Lopes Filho; Thais Borges de Melo; Ricardo Cherubin; o Engenheiro Eletricista e Mestre
em Engenharia Elétrica Antonio Marcelino da Silva Filho; e o Matemético e Mestre em Engenharia Elétrica
Jonas Augusto Kunzler.

A criagao do roteiro teve como base a encenagao da orquestra regida pelo maestro, muito parecida como
a realizada no COBENGE 2014, e que demonstrou uma satisfatéria interagao com o publico. Os palhagos
invadiram o auditério do Centro de Aulas D, logo apés a cerimoénia de abertura do InterPET 2014, encantando
os petianos e tutores(as) da UFG presentes.

Ap06s subirem no palco do auditério, iniciou-se a apresentacao da orquestra regida ora pela palhaca Analice
Silva Gomes, ora por integrantes aleatérios da plateia. A Figura 12 mostra a regéncia do tutor do Grupo
PET dos Cursos de Licenciatura Interculutural (PET-LI), professor doutor Rogério Ferreira, ex-regente do
Coral indigena Aoxekato.

Apés uma apresentagao rapida e engragada, foi notavel a admiracdo de todos pelo Grupo Clown através
de elogios e pedidos de fotografias com os integrantes. Essa apresentacao foi de grande importancia para a
difusdo do Grupo Clown entre os Grupos PET da UFG, pois muitos petianos e tutores que nao conheciam
o trabalho do Grupo Clown, ficaram admirados com a Formagao Humanistica promovida pelos integrantes
do Grupo Clown. O Quadro 13 apresenta a Ficha Técnica dessa apresentagao.

Quadro 13. Ficha Técnica: InterPET UFG 2014 - Centro de Aulas D (Goiania-GO).

O que Apresentagao no InterPET UFG 2014 (Goiania-GO)

Atuacao Analice Silva Gomes, Antonio Marcelino Silva, Cleidson César da Silva
Junior, Gilberto Lopes Filho, Jonas Algusto e Ricardo Cherubin

Concepgao Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Direcao Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Producao Analice Silva Gomes

Produtor Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Executivo

Publico-alvo Participantes do InterPET 2014

Quando 4 de novembro de 2014

Onde Centro de Aulas D, Campus Colemar Natal e Silva (Goiania-GO)

Quem promove | Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Palavras-chave | Extensdo e Cultura, Teatro Pobre, Teatro de Rua, Grupo de Clown,
Parada de Rua, Circo

Horario 10 horas

Documentagao | Bernardo de Azeredo Péclat Ribeiro Camelo
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3.13. “Parada de Rua e Conexoes de Saberes”: Setor Central (Goiadnia-GO)

Em 2015, o professor doutor Getilio Antero de Deus Junior propds a realizagdo de uma atividade de
conexdes de saberes junto com a Liga de Inventores da UFG (LI-UFG). Assim, A LI-UFG realizaria uma
Pesquisa de Marketing denominada Descobrindo Inventores e o Grupo Clown realizaria uma apresentacao
na forma de “Parada de Rua”, mantendo assim o contato com as pessoas presentes nessa atividade [19].

Os ensaios dos integrantes do Grupo Clown foram realizados semanalmente e conforme aconteciam,
notava-se a evolugdo e compromisso de todos com a apresentagido. Para o Grupo Clown - Engenheiros Sem
Fronteiras (Conexdes de Saberes), a “Parada de Rua” no Centro da cidade de Goiadnia-GO surgiu como
um novo desafio, pois a rua seria o novo “palco”. Entretanto, a apresentagao foi elaborada para que todo o
publico pudesse se envolver com a graga e magia dos palhagos nas ruas. Dessa forma, no centro da cidade, o
contato com as pessoas poderia ocorrer de varias formas e todos estavam ansiosos para analisar o resultado
da futura experiéncia [19].

Assim, no dia 12 de Junho de 2015, os integrantes do Grupo Clown realizaram uma oficina para a
producao das maquiagens, montagem dos figurinos e um tultimo ensaio das musicas que seriam tocadas na
apresentagao. Apos a transformacao dos palhacos, ocorreu uma sessao de fotos as 14 horas, sendo que os
integrantes do Grupo Clown e da LI-UFG seguiram para o Setor Central [19].

Os palhagos caminharam por um percurso pré-estabelecido para certo controle da situacao inusitada.
Ao caminhar pelas ruas e tocar seus instrumentos musicais, a atencao de adultos e criancas foi imediata,
conforme mostra a Figura 13. Durante todo o percurso foi notdvel a surpresa e interacao das pessoas que
ali estavam, sendo que alguns cantavam e dancavam junto com os palhacos. Ninguém poderia imaginar
que naquela tarde, haveriam no centro da cidade um Grupo Clown tao disposto a quebrar paradigmas e
envolver-se com a comunidade goianiense por meio de musicas, encenagoes e caras pintadas [19].

A apresentacao ocorreu como planejado. Apés a apresentagao cultural, o Grupo Clown pode sentir uma
enorme satisfacdo em ter realizado uma apresentacao tao memordvel. O fato do publico ser variado e o
local aberto, proporcionou a todos novos sentimentos e fortaleceu o Grupo Clown. Compuseram o elenco
do Grupo Clown - Engenheiros Sem Fronteiras (Conexoes de Saberes) seis pessoas: Analice Silva Gomes,
Cleidson César da Silva Junior, Gilberto Lopes Filho, Thais Borges de Melo, o Engenheiro Eletricista e Meste
em Engenharia Elétrica Antonio Marcelino da Silva Filho e o Matematico e Mestre em Engenharia Elétrica
Jonas Augusto Kunzler. Toda apresentacao e realizagdo da pesquisa foram documentadas pela Equipe do
Laboratério de Engenharia Multimeios (Engemulti), pelo Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)
e pelo Diretor do Grupo Clown, professor doutor Getiilio Antero de Deus Junior [19].

A integracdo dos palhagos do Grupo Clown com a LI-UFG foi notdvel para a realizacdo de conexdes
de saberes. Durante a apresentacao cultural, todos pausavam suas atividades para assistir ou interagir com
os “palhacos” nas ruas. As criancas ficavam encantadas e os adultos pediam para tirar fotos, e a atracao
musical conseguiu atrair & atengdo das pessoas nas ruas, nos comércios e nas residéncias. Por outro lado,
a realizagao da etapa da coleta de dados da Pesquisa de Marketing Descobrindo Inventores mostrou que a
criatividade estd presente na comunidade externa a Universidade, com destaque para as areas da culindria,
fabricacdo de bijuterias e de brinquedos. A capacidade de inventar ou inovar, detectada na Pesquisa de
Marketing, geralmente surge na infancia e, quando trabalhadas resultam em bons resultados na fase adulta.
Dessa forma, o objetivo de trazer algum conhecimento da comunidade para “dentro” da Universidade foi
atingido por meio do enriquecimento da atividade de conexdes de saberes [19].
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Quadro 14. Ficha Técnica: “Parada de Rua e Conexdes de Saberes” - Setor Central (Goidnia-GO).

O que Apresentagao “Parada de Rua e Conexoes de Saberes” no Setor Central
(Goiania-GO)

Atuacao Analice Silva Gomes, Antonio Marcelino da Silva Filho, Cleidson César
da Silva Junior, Gilberto Lopes Filho, Jonas Augusto Kunzler e Thais
Borges de Melo

Concepgao Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Diregao Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Producao Analice Silva Gomes

Produtor Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Executivo

Piblico-alvo Comunidade goianiense

Quando 12 de junho de 2015

Onde Setor Central (Goiania-GO)

Quem promove | Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes) e Liga de Inventores
da UFG

Palavras-chave | Extensao e Cultura, Teatro Pobre, Teatro de Rua, Grupo de Clown,
Parada de Rua, Circo

Horéario 14h30min

Documentacao | Equipe do Laboratério de Engenharia Multimeios (Engemulti), Grupo
PET - Engenharias (Conexdes de Saberes) e professor doutor Getilio
Antero de Deus Junior

3.14. “Parada no Auditério - Histéria das Invengoes”: EMC/UFG (Goiania-

GO)

No dia 11 de dezembro de 2015 ocorreu o lancamento do Interprograma Histéria das Invengoes, uma
produgdo cooperada entre o Grupo PET - Engenharias (Conexdes de Saberes), o Laboratério de Engen-
haria Multimeios (Engemulti) e a Fundacao Radio e Televisdo Educativa e Cultural (Fundacao RTVE),
concessiondria da TV UFG (TV aberta, canal UHF 14).

Na oportunidade, foi realizada as 14h30min a apresentacao “Parada no Auditdério - Histéria das Invengoes”
do Grupo Clown Engenheiros Sem Fronteiras (Conexoes de Saberes). Dessa forma, o Grupo Clown percorreu
o bloco B de salas de aulas, o bloco A de salas de professores e Secretaria da EMC/UFG para “convidar”
aprendentes, ensinantes e servidores para participar do lancamento do Interprograma Histéria das Invengoes.
A Figura 14 mostra parte do piblico presente no Auditério Professor Biolkino Pereira na EMC/UFG. O
Quadro 15 apresenta a Ficha Técnica da apresentagdo “Parada no Auditério - Histéria das Invengoes”,
realizada na EMC/UFG (Goiania-GO).
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Quadro 15. Ficha Técnica: “Parada no Auditério - Histéria das Invengdes” - EMC/UFG (Goiania-GO).
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O que Apresentagao “Parada no Auditéorio - Histéria das Invengoes” na
EMC/UFG

Atuagao Analice Silva Gomes, Antonio Marcelino da Silva Filho, Felipe Arantes
Lobo, Gilberto Lopes Filho, Jonas Augusto Kunzler e Thais Borges de
Melo

Concepgao Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Diregao Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Producao Analice Silva Gomes

Produtor Prof. Dr. Getilio Antero de Deus Junior

Executivo

Publico-alvo Aprendentes, Ensinantes e Servidores da EMC/UFG

Quando 11 de dezembro de 2015

Onde Escola de Engenharia Elétrica, Mecanica e de Computacao (EMC/UFG)
(Goiania-GO)

Quem promove | Grupo PET - Engenharias (Conexoes de Saberes)

Palavras-chave | Extensao e Cultura, Teatro Pobre, Teatro de Rua, Grupo de Clown,
Parada de Rua, Circo

Horario 14h30min

Documentacao | Laboratério de Engenharia Multimeios (Engemulti)

4. Conclusoes

Tendo em vista que a Formacao Humanistica consiste, dentre outros aspectos, um processo educativo
no qual o ensino nao se limita a mera transmissao de informacoes e ao desenvolvimento de capacidades
através da repeticdo, o Grupo Clown - Engenheiros Sem Fronteiras (Conexdes de Sabers) funciona como
instrumento viabilizador dessa mudanga. Além disso, o Grupo Clown busca desempenhar fungao social em
suas manifestagoes artisticas de modo a promover a reflexao, além de fazer o ato teatral uma acgao cultural.

As propostas de teatro na sociedade na atualidade, apresentam argumentos diversos sobre sua contri-
buicao para o desenvolvimento humano e aquisicao de conhecimento cultural. Por outro lado, aspectos do
desenvolvimento sao destacados especialmente no que se refere ao exercicio teatral, que possibilita um dis-
tanciamento das atitudes e uma reflexdo sobre o seu proprio comportamento, contribuindo para o actimulo
de conhecimento capaz de fazé-lo adaptar-se em qualquer ambiente através da razao.

A oportunidade de aprender métodos de atuacao permite aos aprendentes do Grupo Clown uma nova
visdo pessoal. Ademais, algumas habilidades fundamentais para o exercicio do oficio de Engenheiro sao
desenvolvidas, tais como falar em publico, agir espontaneamente, ser mais criativo, observar, ler e interpretar
0 espaco e os elementos que o configuram. Portanto, a experiéncia obtida pelo Grupo Clown esta além da
proposta formativa dos Cursos de Engenharia e oferece ao participantes, miltiplas ferramentas que permitirao
o desempenho profissional diversificado, flexivel e dinamico.

As agOes de conexoes de saberes estimula ainda a troca de saberes, além de possibilitar verdadeiras
reflexbes quanto a responsabilidade social e uma formacao profissional diferenciada dos futuros Engenheiros.
Essas reflexoes sao discutidas visando a criacao de um tema para apresentagao que resultam em agoes
estabelecendo uma conscientizagao quanto ao papel da comunidade académica nos paradigmas da sociedade,
resultando numa nova perspectiva das relagoes sociais. O Grupo Clown torna-se uma ag¢ao muito importante
para seus integrantes, ampliando a cada apresentagao suas experiéncias. Além disso, permite que a arte seja
difundida na comunidade académica e externa por estudantes de Cursos de Engenharias, desconstruindo o
esteredtipo de que a area das Engenharias e de Artes ndo podem coexistir.
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Figura 1. Palhacos durante a Apresentacdo Piloto na EMC/UFG [7] [14].

Figura 2. Palhagos em cena e parte do puiblico no InterPET UFG 2012 [14].
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Figura 4. Membro da equipe de apoio “fotografando” as criangas do Condominio Sol Nascente em um momento de

improvisagao na apresentacao Estabelecendo “Conexoes de Saberes” [15].
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Figura 6. Entrada dos palhacos no VII Passeio Ciclistico da UFG [18].
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Figura 7. Formacao de fila durante a apresentacdo “Parada de Rua” no CONPEEX 2013 [18].

Figura 8. Orquestra de palhacos durante a apresentagao “Parada no Café” no Semindario do Mestrado Profissional em Satide
Coletiva [18].
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Figura 9. Finalizagao da apresentagao “Por trds do Pano” na APAE (Goiania-GO) [18].

Figura 10. “Invasédo” de uma das salas de aula da EMC/UFG durante a apresentagdo “Parada no Lanche” [18].
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Figura 12. Interagao com o publico durante a apresentacao “Parada no InterPET” no InterPET 2014.
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Figura 14. Parte do publico presente ao langamento do Interprograma Histéria das Invencoes no Auditério Professor Biolkino
Pereira na EMC/UFG.
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