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ReEsUMO: A finalidade do estudo averiguou a organizagdo curricular por competéncias do curso de
Histdria no Centro Universitario Unido das Américas, primeira Instituicdo a aplicar as Metodologias
Ativas de Aprendizagem, de forma institucional, no ensino superior. A problematica investigativa
teve como questdo norteadora compreender de que forma estrutura-se o curriculo por
competéncias no curso de Histdria. A op¢do metodolégica orientou-se pelos estudos da narrativa
autobiografica de pesquisadores como Pineau (2006), Bertaux (2010), Demartini (2008), Névoa e
Finger (1988) e Passeggi (2006). Os resultados indicaram que o curriculo por competéncia se centra
em conhecimentos que terdo aplicabilidade no campo profissional. A producdo de aprendizagens
significativas e o protagonismo estudantil contribuem para o desenvolvimento da autonomia,
rompendo com a dualidade teoria-pratica. As conclusGes demonstraram que o estudante que
aprende por competéncias tem maior compreensao das particularidades da profissao.

PALAVRAS CHAVE: Curriculo, Competéncias, Docéncia.

ABSTRACT: The purpose of the study was to study the curricular organization by competences of the
History course of the University Center Unido das Américas, the first Institution that applied the
Active Learning Methodologies. The research problem has as a guiding question to understand how
the competence curriculum is structured in the History course. The methodological option was
guided by studies of the autobiographical narrative of researchers such as Pineau (2006), Bertaux
(2010), Demartini (2008), Névoa and Finger (1988) and Passeggi (2006). The results indicated that the
competency-based curriculum focuses on knowledge that will have applicability in the professional
field. The production of meaningful learning and student protagonist contribute to the development
of autonomy, breaking with the theory-practice duality. The conclusions showed that the student
who learns by competences has a greater understanding of the particularities of the profession.

KEywoRDs: Curriculum, Skills, Teaching.

Introducao

As mudangas curriculares na Educagao Superior sdao processos que requerem tempo
e investimentos, tanto em pessoal quanto em gestao académica, pois rompem com praticas
enraizadas e executadas por profissionais que nem sempre tem motivacao para mudarem
suas rotinas. O mesmo ocorre na sala de aula, na qual estudantes habituados a praticas de
memorizacdao e reproducgdo resistem as mudancas que exigem desenvolvimento de

competéncias em detrimento de conhecimentos estaticos e fragmentados.
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A implementacao de mudancgas Institucionais requer apoio dos gestores, aceitacao
dos docentes e colaboradores para que os novos processos sejam praticados com seguranca
e seriedade, especialmente quando se altera a organizagdo curricular que impacta
diretamente na vida académica dos estudantes. No contexto insere-se o estudo, que
analisou os procedimentos adotados pela Instituicdo e o curso de Histdria (gestores,
docentes e estudantes) que migraram da organizacdo curricular disciplinar para a de

competéncias.

O Centro Universitario Unido das Américas — UNIAMERICA, desde meados de 2013
iniciou o processo de mudancas nas praticas educacionais, introduzindo inovag¢des na
organizagao curricular, sala de aula e gestao da aprendizagem. Os docentes passaram por
formacOes para apropriacdo do novo modelo pedagdgico, ancorado nas Metodologias Ativas

que alteraram a fungdo docente e a forma de aprender dos estudantes.

Assim, a problematica que norteou o estudo partiu da questdo que indagou como o
curriculo de Histéria por competéncias contribui para a aprendizagem significativa e a
promogdo do protagonismo estudantil? Entendo que a esséncia estda em compreender as
trajetorias que docentes, gestores e estudantes fizeram para implantarem o curriculo de

competéncias em um cenario no qual ainda prevalecem as praticas educativas tradicionais.

Em termos metodoldgicos adotou-se as narrativas (auto)biograficas como viés do
estudo, pois conforme Tardif (2008, p. 289) a inovagao, a criticidade e a teorizacdo sao
elementos imprescindiveis a formacdo de um profissional pratico “reflexivo” capaz de
analisar situagdes de aprendizagem, tanto em estudantes quanto em docentes que
modifiquem comportamentos e alcancem as finalidades estipuladas no planejamento. Como
o cenario ainda estd em construcdo, fazer uma abordagem com narrativas (auto)biograficas
auxiliou a compreender o processo de “metamorfose” ocorrida na Instituicdo. No entender

de Gomes (2012, p. 128)

[...] trabalhar com a escrita autobiografica descarta a priori qualquer
possibilidade de se saber - o que realmente aconteceu, o que importa é
exatamente a Otica assumida pelo registro escrito autobiografico e como
seu autor a expressa [...] o documento auto referencial ndo diz —o que
houve, mas sim —o que o autor diz que viu, sentiu e experimentou.

Corroborando com o pensamento de Gomes (2012), Pineau (2006, p. 240)

caracteriza a narrativa (auto)biografica “como um meio pessoal maior, e talvez
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incontornavel, do exercicio em um circulo diferente do ‘curvar-se (fechar) reflexivo e
desdobrar-se (abrir) narrativo’”. A utilizacdo das narrativas se mostrou particularmente
eficaz na abordagem da tematica curriculo de Histdéria por competéncias, pois a coleta de
dados empiricos se ajustou a formacdo das trajetdrias dos profissionais envolvidos no
processo, identificando como os sujeitos internalizaram a situagao, como a administraram e

de que forma conseguiram supera-la (BERTAUX, 2010).

Registros de estudos relativos as narrativas (auto)biogréficas na area da educacdo
sdo encontraveis no cenario internacional a partir da década de 70, e, no contexto nacional,
por volta dos anos 80, com destaque a valorizacdo de producdes estrangeiras. No cenario
brasileiro o método biografico se consolida como alternativa ao combate a ditadura, pois
dava visibilidade a fatos e acontecimentos que o poder até entdo instituido tentava ocultar
(DEMARTINI, 2008). Assim, os estudos (auto)biograficas tém como uma de suas
caracteristicas a identificacdo profissional dos sujeitos envolvidos no processo, cujo enfoque
centra-se em sua histéria de vida e a forma como vivenciaram a experiéncia (PASSEGGI et.

al, 2006).

Entendo que a opc¢do metodoldgica se aplica ao estudo realizado, pois é uma
tematica em construcdo, com etapas concluidas e outras em desenvolvimento e, portanto,
os sujeitos envolvidos viveram ou vivenciam no cotidiano profissional as mudancas e
transformacgdes. Desvelar o entendimento dos docentes, estudantes e gestores em relagao a
construcdo do curriculo por competéncias no curso de Histéria impacta na visdo de

educagao superior vigente e traz novas possibilidades para a produgdo de conhecimentos.

Vivéncias praticas do curriculo por competéncias

A docéncia faz parte dos meus estudos desde a ultima década do século XX, pois
queria entender como promover aprendizagens significativas em estudantes, tanto da
educacdo basica quanto da superior. Foi a partir da tese de doutoramento, defendida em
2014, que mergulhei mais profundamente na tematica e algumas reflexdes foram
apresentadas em eventos dos quais participei. Nas producdes destaco as vivéncias do novo
perfil docente a partir das inovagdes em curso na UNIAMERICA e o curriculo por

competéncias.
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Para trabalhar a concepgdo do curriculo por competéncias, inicialmente, a
UNIAMERICA investiu na formacdo docente para proceder a mudanca no formato de
producdo da aprendizagem nos cursos, utilizando como referencial tedrico autores como
Zabala e Arnau (2010), Perrenoud (2013), Behar (2014), bem como Fava (2016). Durante o
primeiro ano, a formagao dos docentes contemplou tematicas como: Metodologias Ativas
de Aprendizagem; Aprendizagem por Projetos; Aprendizagem Significativa; Estudo de
Problemas Reais; Inovac¢do na Educacdo Superior; Sala de Aula Invertida; Aprendizagem por
Competéncias e Ensino Hibrido. Em 2014 dois cursos de gradua¢do migraram para uma
experiéncia de Sala de Aula Invertida, modificando a organizacdo da sala (ndo mais

estudantes enfileirados, mas dispostos em circulos para propiciar o estudo colaborativo).

O conjunto de mudancas alterou a postura docente em sala de aula, tornando-a
mais presente e mediadora dos processos de construcdo da aprendizagem dos estudantes. O
acompanhamento individualizado oportunizou diagndsticos das dificuldades e facilidades
dos estudantes, auxiliando-os no desenvolvimento dos processos educativos. Ao mesmo
tempo, estimulou a autonomia e o protagonismo estudantil, premissas basicas do modelo
Institucional. As premissas do modelo e as mudancas ocorridas na Instituicdo foram
registradas em textos e artigos, cuja autoria sdo de Braga (2015), Debald e Golfeto (2015a),

Debald e Golfeto (2015b).

No estudo, analisei as narrativas (auto)biograficas de trés gestores, cinco docentes e
dez estudantes. Os critério utilizados para a escolha dos sujeitos da pesquisa foram: a)
Gestores: | — Estar na Instituicao desde 2013; Il — Ter experiéncia de Sala de Aula; lll — Ter
formacdo na area educacional; IV — Ter vivéncias profissionais inovadoras; b) Docentes: | —
Estar no corpo docente desde 2013; Il — Participagao nos cursos de formagao docente; Il —
Titulacdo de Mestre; IV — Ter publicagGes nos ultimos anos; V — Desenvolver cursos de
Extensdo; c) Estudantes: | — Ter matricula no curso de Histéria no ano de 2015 (inicio do
processo de mudanca do modelo); Il — Ndo ter reprovacgdes; Ill — Participacdo em atividades

de pesquisa ou extensao.

Os grupos foram selecionados no més de fevereiro de 2017 e ao longo do ano
registraram suas percepg¢des que organizei em tematicas. As narrativas dos gestores foram
organizadas em trés descritores: | — Inovagao em Educagdo Superior; Il — Obstaculos para a

implantacdo do Curriculo por Competéncias; Ill — Novo perfil docente. As dos docentes: | —
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Novo perfil docente e atuagdo em Sala de Aula Invertida; Il — Curriculo por Competéncias; Il
— Formacgao docente para inovacdo. Dos estudantes: | — Novos processos de producao do
conhecimento; Il — Aprendizagem na pratica com problemas reais e estudo prévio; Il —

Aprendizagem por competéncias.

Os participantes da pesquisa receberam os descritores e a cada trimestre
entregaram os registros realizados. Assim, nos meses de maio, agosto e novembro de 2017
recebi as narrativas dos grupos e mantive conversas individualizadas e em grupos, ao menos
trés encontros anuais. A andlise das narrativas e sua articulagdo com a tematica discutirei na

sequéncia, agrupados por segmento.

Narrativas dos gestores

Os gestores que integraram o estudo foram a Coordenagao do Curso de Histdria, a
Direcdo de Graduacdo e a Diregcdo Geral. A andlise das narrativas dos gestores centrou-se
nos trés descritores previamente definidos: | — Inovagao em Educagdao Superior; Il —

Obstaculos para a implantagao do Curriculo por Competéncias; Il — Novo perfil docente.

Ha consenso dos gestores em relacdo a inovacdao em Educacdo Superior, uma vez
que entendiam que hda um movimento de transicdao das praticas educativas tradicionais para

as que promovam aprendizagens, nas quais os estudantes sdo os protagonistas.

As mudancas em curso na UNIAMERICA s3o resultantes de um trabalho de
longo prazo que teve como marco inicial o ano de 2013. Ndo é facil chegar
na frente de mais de cem docentes e propor que modifiquem sua forma de
ministrar aulas. No corpo docente tinha profissionais com 15, 20, 25 anos
de experiéncia, sempre dando aula expositiva (DIRECAO GERAL, 2017).

A mudancga impactou no corpo docente, crescendo a rotatividade, pois colegas que
nao queriam aderir a mudanga, outros ndo se adaptaram ao novo modelo e ainda um
terceiro grupo permaneceu, inicialmente, pois necessitava do emprego, mesmo sendo
contrdrio a nova forma de trabalho. Tais atitudes ocasionaram a rotatividade no corpo

docente, refletindo em partidas e chegadas.

Quanto a implantacdo do curriculo por competéncias entenderam que o processo

seria lento e gradual, comecando pela formacgao docente e pelo planejamento educacional.
Com um corpo docente bem preparado e engajado é possivel avancar no

modelo. H3a assimilacdo de elementos pelos docentes da proposta
implantada, como o estudo prévio, os desafios reais em sala de aula, a
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avaliacdo individual com registros e feedback. Pode-se iniciar os estudos do
curriculo por competéncias, pois a equipe estd preparada (DIRECAO DE
GRADUACAO, 2017).

As narrativas da Direcdao de Graduagdo pontuam o passo a passo do processo de
estudos do curriculo por competéncias. Inicialmente cada colegiado de curso pensou no que
é preciso aprender para ser um profissional competente na area de formacdo. Para definir o
que é importante aprender os docentes foram estimulados a pensar o que na pratica o
formado faria na atuacao profissional. A partir das definicdes pensou-se nos conteudos

necessarios e nas competéncias a serem desenvolvidas.

Planejar de forma invertida foi um processo dificil no comeco. Temos o
perfil do egresso, mas esse, em alguns momentos é vago e descritivo.
Quando fomos desafiados a pensar o que o estudante precisar aprender na
pratica para ser um profissional qualificado, percebemos que muitas coisas
gue se ensinava ndo precisava mais fazer parte do curriculo. Ndo se aplica
no exercicio da profissdo. E outras, que ndo faziam parte, tivemos que
incluir, pois sdo imprescindiveis para qualificar o profissional
(COORDENACAO DE CURSO).

O curriculo por competéncia trouxe beneficios aos estudantes, pois aprenderam o
que realmente faz a diferenca na vida profissional. Desenvolveram habilidades, técnicas,
atitudes pessoais e profissionais, a partir de vivéncias praticas do cotidiano da profissao,
desde o inicio do curso. Foram desafiados a pensar em solucdes concretas para problemas

reais da area do conhecimento.

Para formar profissionais mais comprometidos com os problemas reais da
profissdo, requereu-se um novo perfil docente, com vivéncia pratica na
area e ndo somente académica. Em vez de ser um ensinador de teorias,
passou a ser mediador de aprendizagens. De respondedor de perguntas,
tornou-se questionador. Deixou de demonstrar como se faz e incentivou os
estudantes a aprenderem praticando. Rompeu com os vicios da exposicao e
incentivou a pensar criticamente. (DIRECAO DE GRADUACAO, 2017).

O projeto piloto do curso de Historia que rompeu com a disciplinaridade do
curriculo e iniciou a implantacdo da aprendizagem por competéncias indicou resultados
interessantes, especialmente no que diz respeito as aprendizagens dos estudantes e no fazer
docente. A semana é organizada de forma integrada, na qual na segunda-feira, os grupos
com trés integrantes, recebem o desafio semanal para resolverem com estudos e pesquisas.
Os docentes postam materiais de apoio na Plataforma de Aprendizagem que é discutido em
dois momentos durante a semana. Além de estudarem uma solucdo, os estudantes

elaboram argumentos cientificos que sustentem a resolugao do problema. Na sexta-feira
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cada grupo apresenta sua solugao e faz-se a discussao em plendrio com a participagao dos

colegas e docentes do colegiado.

O processo é registrado em portfélio semanal, entregue na Plataforma e
analisado e revisado pelos docentes. Ao final do més os estudantes fazem
um Exercicio de Compreensao com questdes objetivas relativo as leituras
do més. A avaliagdo compde-se de quatro parciais, assim distribuidos: 20%
Registro dos Portfélios; 20% Exercicio de Compreensao; 30% Solugdo do
Problema e 30% Apresenta¢do e Discussdao dos Desafios. Cada estudante
tem um docente preceptor que acompanha o desenvolvimento da
aprendizagem, mediando a construgcdo de conhecimentos e dando
feedback dos elementos que requerem maior dedicacdo ou
aprofundamento (COORDENACAO DE CURSO).

As atividades organizadas e nas quais os gestores estdo diretamente envolvidos nao
se dissociam das dos docentes, pois é um trabalho de equipe. Os gestores oportunizaram a
participacdo nos processos, estimularam inovacbes e apoiaram os docentes que
introduzissem mudancas nas praticas de sala de aula. A Instituicdo tornou-se um verdadeiro
laboratério de praticas inovadoras e a colaboracdo entre os envolvidos foi reforcada
diariamente, mediante reunides, trocas de experiéncias e discussdes de praticas bem

sucedidas.

Observou-se nos estudantes um brilho no olhar, pois enxergaram o quanto
aprenderam e produziram num semestre letivo. Foram estimulados a apresentar e expor
suas aprendizagens em Mostras e Eventos, fundamentando cientificamente a producdo do
conhecimento. Ha estudantes e docentes que apresentaram trabalhos em eventos
cientificos relatando a experiéncia de aprendizagem significativa promovida na

UNIAMERICA.

Narrativas dos docentes

As narrativas dos docentes fundamentaram-se nos indicadores: | — Novo perfil
docente e atuacdo em Sala de Aula Invertida; Il — Curriculo por Competéncias; Il — Formacao
docente para inova¢do. Os componentes de analise se articularam e nortearam a analise,
pois ndo tem como referir-se ao curriculo por competéncias sem mencionar o novo perfil
docente, a Sala de Aula Invertida e a formagdao para a inovagdo. Assim, as narrativas

docentes relataram as articulagGes existentes entre as tematicas.

O percurso dos docentes que fizeram parte do estudo foi marcado por desafios,

inovacoes e estudos aprofundados relativos as experiéncias que fizeram a diferenca em
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educagdo. E as narrativas indicaram que a maioria pode, finalmente, colocar em pratica as

teorias estudadas, mas que nunca puderam aplicar em sala de aula.

No comecgo achei meio estranho um gestor chegar e dizer que poderiamos
mudar tudo em sala de aula. Pensei! Ou é uma pegadinha ou chegou o
momento da mudanca. Sorte minha que era verdade e pude colocar em
pratica muitas ideias construidas ao longo dos vinte anos de profissdo e de
pratica de sala de aula que tinha vontade de aplicar (DOCENTE III).

Iniciamos pela Sala de Aula Invertida, com o estudante fazendo o estudo
prévio e praticando em sala de aula. Ja achava interessante. Depois vieram
os desafios praticos e reais nos quais os estudantes resolviam problemas da
sociedade. E por fim, a aprendizagem por competéncias. Foi muita
mudanca, mas boa para quem gosta de inovagao (DOCENTE V).

As mudancas foram benéficas para o curso de Histdria, pois melhoraram a
aprendizagem de estudantes que enfrentavam dificuldades no modelo tradicional. Ao serem
protagonistas e construtores de conhecimentos, mediante o aprender fazendo, o estudo
comecgou a fazer sentido, pois enxergaram aplicabilidade no que faziam para a atuagao

profissional.

O estudante do século XXI ndo se estimula e motiva apenas com teorizagao.
Precisa ter o elemento desafiador, inventivo, criacionista. A aplicabilidade
do conhecimento tem feito a diferengca nas aulas. Os estudantes vem
preparados para discutir, fazer algo concreto, resolver problemas
identificados na comunidade e que se relacionam com seu campo do saber
(DOCENTE I).

O que é aprender por competéncia? Entendo como foco no processo
educativo. Concentrar as energias naquilo que realmente é necessario.
Romper com curriculos arcaicos que ensinam coisas que ndo tem
aplicabilidade profissional. Utiliza-se o tempo para construir aprendizagens
eficazes (DOCENTE II).

A organizacdo curricular por competéncias trouxe contribuicdes a formacao
profissional, pois incentivou e valorizou conhecimentos que se relacionavam com o exercicio
da profissdo. Os estudantes desenvolveram a escrita, a oralidade, a argumentacdo, a
pesquisa, a autonomia e o protagonismo. A funcdo docente é imprescindivel no modelo,
pois com interven¢des, media¢des, aprofundamentos e acompanhamento individual,
forneceram feedback aos estudantes, aperfeicoando o processo de aprendizagem.
Respeitou-se o tempo de aprender, ao mesmo tempo em que o estudante é estimulado a

estudar, ler, escrever, discutir, partilhar e apresentar suas ideias.
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O novo perfil docente para atuar no curso de Histdria e na Instituicao requer
predisposicao para estudar, inovar, atuar em equipe e aprender. O dinamismo das atividades
de sala de aula alia tecnologia com aprendizagem pela pratica. Isso nao significa que o
estudante ndo é estimulado a aprender teoria. O conhecimento tedrico tem relacdo direta

com a aprendizagem pratica, dando sentido e significado ao processo educativo.

No comeco pensei que ndo daria conta de mudar minha forma de trabalhar
em sala. Afinal, foram mais de 10 anos lecionando de um jeito e de repente
tive que reconstruir meu formato de trabalho. Com apoio dos colegas e
motivada, engajei-me e hoje estou completamente apaixonada pelo
modelo, pois vejo o quanto aprendi e posso contribuir para que os
estudantes aprendem mais (DOCENTE V).

A inseguranga, o “despir-se” de praticas cristalizadas, a tentativa de nao tentar
colocar o velho no novo, foram os maiores desafios dos docentes. Normalmente, quando se
faz reunido para mudar a matriz curricular, os discursos tradicionais eram em defesa da
“minha disciplina”, da “importancia do meu conteddo”, preocupagdes que nao
consideravam a totalidade do curso, mas interesses pessoais. Além disso, ha a tentativa de
encaixar o que faziamos antes na nova proposta. Contudo, o curriculo por competéncias

desestruturou a forma de planejar e organizar as atividades letivas.

No comego achava meio estranho entrar em sala e ndo “dar” aula. Sentia-
me deslocando e de certa forma como me comportar. Contudo, apds duas,
trés semanas ja descobri como posso ajudar melhor e de forma mais eficaz
os estudantes em suas dificuldades. Até conheco-os melhor agora do que
antes, quando falava tudo da mesma forma para todos (DOCENTE Il).

Acompanhando os docentes nos primeiros meses percebeu-se a dificuldade em se
inserir no novo contexto de sala de aula. Mas, com o passar das semanas, o entusiasmo com
que compartilhavam suas experiéncias era visivel nas conversas e reunides. O trabalho
tornou-se mais coletivo, articulado e com diferentes olhares. O curso é pensado como um
todo e ndo mais em caixinhas fragmentadas de disciplinas. A linearidade da Histéria e a
sequéncia temporal foram rompidos, dando espago para uma Histéria Tematica e
contextualizada. O estudante aprende o que as Diretrizes recomendam, mas o como

aprender é o diferencial do curso.

A nova organizagdo curricular por competéncias rompeu com praticas que Rocha
(2002, p. 63) denominou como “caixas pretas”, ao se referir as salas de aula e quando

recomendou que se verificasse as influéncias do curriculo escrito sobre o praticado pelo
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docente. Foi o que ocorreu no curso de Histdria, na medida em que as portas estao abertas

para gquem queira acompanhar as atividades dos estudantes.

No modelo tradicional, os docentes trabalham isoladamente, embora
tenhamos um colegiado que se reunia uma vez ao més. O isolamento fazia
com que tivéssemos um ideia equivocada do curso, pois viamos sob a
perspectiva das disciplinas que ministrdvamos. Agora, tenho a visdo de
curso completa, focando as atividades nas competéncias que o estudante
precisa desenvolver (DOCENTE IIl).

A observacao do docente foi pertinente, pois lembrou a andlise realizada por Horn e
Staker (2015, p. 175) quando se referiam ao trabalho docente como uma jornada isolada de
outros adultos, “o que significa que ha pouca, ou nenhuma, oportunidade de
reconhecimento por seus esforcos”. Os docentes entenderam que trabalhar com o curriculo
por competéncias abriu oportunidades de didlogo no colegiado, com outros cursos e com a
comunidade. Ha articulacdo e maior presenca do curso na comunidade, participando de

atividades em que o estudante vivencia praticas profissionais.

Narrativas dos estudantes

O modelo educacional implementado pela UNIAMERICA a partir de 2014 teve
consequéncias diretas na vida dos estudantes. Acostumados com praticas educacionais
tradicionais em sala de aula, com aulas expositivas, trabalhos e provas que privilegiavam a
memorizacao e a reproducdo, os estudantes articularam-se para resistirem as inovacdes. Por
isso, inicialmente, apenas dois cursos iniciaram o processo de virada, modificando a
estrutura arquiteténica e organizacdo da sala de aula, bem como as mudancas pedagégicas,
como o estudo prévio, a Sala de Aula Invertida, a utilizagdo de Metodologias Ativas e a

aprendizagem com casos reais ou praticos.

A mudanga impactou nos estudantes, resultado verificado na queda das matriculas
no ano subsequente (2015). Estudantes que ndo estavam dispostos a permanecer na
Instituicdo que elevou os padrdes de exigéncia e aumentou as horas dedicadas aos estudos
optaram pela transferéncia ou cancelamento. Os novos que entravam na Instituicdo sabiam
do modelo e aderiram motivados. Assim, as narrativas dos estudantes foram organizadas em
tematicas: | — Novos processos de producdo do conhecimento; Il — Aprendizagem na pratica

com problemas reais e estudo prévio; Il — Aprendizagem por competéncias.
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Foi somente a partir de 2016 que a Instituicdo teve mais recebimentos de
transferéncias do que saidas, indicativo de que ha estudantes interessados em aprender
mais e principalmente aprender praticando. Particularmente, o curso de Historia encolheu,
muito mais pela oferta na Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA) do
bacharelado e licenciatura gratuitos. Alids, a crise nas licenciaturas nao é um privilégio

somente da UNIAMERICA.

Vim estudar na faculdade, pois tinha colegas que ja estudavam aqui e
falavam muito bem do modelo. Queria muito estudar em uma Instituicao
em que pudesse desenvolver minhas capacidades e fosse vista com Unico e
ndo genérico. Gostei dos desafios semanais, das atividades
extracurriculares, da forma como os docentes trabalham (ESTUDANTE VI).

A narrativa do estudante caracterizou bem o que ocorreu na Instituicdo e no curso.
Passada a fase de adaptacdo, os estudantes perceberam que estudar nos cursos da
UNIAMERICA se aprendia na pratica, houve elevagdo do nivel de exigéncia tornando-se mais
qualificados no mundo do trabalho. Além disso, o estimulo para a autonomia e ao
protagonismo dos estudantes, valorizando-os no que eram bons e reforcando o que
necessitavam melhorar foi a mensagem institucional que influenciou as entradas a partir de

2017.

Nos Estados Unidos, um levantamento realizado em 2013 com cinco mil docentes,
identificou quatro problemas que dificultavam a aprendizagem dos estudantes: a) motivacao
para aprender; b) atitude em relacdo a aprendizagem; c) distra¢cdes durante a aula; d)
comportamento durante a aula (HOTCHALK, 2013). Os quatro problemas, o curso de Historia
e a Instituicdo nao tém mais em 2018, pois os atuais estudantes tem motivagao e sao
motivados para aprender, além de receberem incentivos para aprofundarem seus

conhecimentos tedricos e praticos.

O curso de Histéria é dinamico, com desafios semanais e possibilidade de
apresentar, discutir e analisar diferentes tematicas. As atividades em sala
de aula s3o desafiadores, nos fazem pensar e se posicionar criticamente. E
uma Histdria significativa, partindo do agora para entender fatos e
acontecimentos passados (ESTUDANTE IX).

O desafio semanal, por ser articulado com a realidade, motiva-me a realiza-
lo. Procuro ampliar meus conhecimentos com pesquisas durante a semana
e na hora de discutir com os colegas do grupo tenho bastante base tedrica.
Auxilia muito a intervencdo dos docentes e o feedback sobre meu
desenvolvimento académico (ESTUDANTE I1).
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Ja& cantei uma parddia em sala de aula; Apresentei o Jornal da Histdria;
Pesquisei sobre marcos histéricos da regido; Escrevi um capitulo de um livro
que foi publicado e participei de evento cientifico nacional (ESTUDANTE
VII).

As trés narrativas enfatizaram aspectos inovadores do curso de Histdria na visdo dos
estudantes. Ouvir os estudantes em relacdo ao processo educativo tem sido uma constante
para os gestores e docentes, pois tais narrativas revelaram o que de fato funciona na pratica
do curriculo por competéncias. Cada més, apds proceder uma avaliacdo com parecer
descritivo da aprendizagem realizada pelos estudantes de Histéria, faz-se uma breve
avaliagdo dos pontos que estdo bem e os que requerem atengao e melhorias. Quer-se
qualificar os processos, a participagdo e o envolvimento dos estudantes é fundamental, pois

sdo os protagonistas do modelo.

Conhecer melhor a Histdria Local e Regional foi uma das mudangas introduzidas no
curso de Histéria. Como Foz do Iguacu é uma das vdrias Triplices Fronteiras do Brasil, era

necessario conhecé-la para entender os processos migratdrios que marcaram a regido.

Os desafios deixaram os estudantes mais atentos em relagdo ao que ocorria na
sociedade, pois o conhecimento ndo é mais algo distante, sem sentido, mas engajado e
presente na vida cotidiana. Conforme Ausubel (1982, p. 23) aprende-se o que faz sentido e o
processo ideal ocorre quando “uma nova ideia se relaciona aos conhecimentos prévios do
individuo. Motivado por uma situacdao que faca sentido, proposta pelo professor, o aluno

amplia, avalia, atualiza e reconfigura a informacdo anterior, transformando-a em nova.”

Gostei muito da forma como os professores sdo atenciosos em sala de aula.
Percebe-se que gostam do que fazem e querem sempre o melhor da gente.
Tive muitas dificuldades no comec¢o, mas os professores me apoiaram e
hoje ndo troco por nada o curso que estou fazendo (ESTUDANTE I).

Os professores sdo exigentes, mas com calma e ajudam para que a gente
aprende cada vez mais. Explicam, debatem e trazem varios conhecimentos
gue possuem sobre a tematica em analise. Passam a bola para a turma e
nds é que temos que nos virar, fazer acontecer (ESTUDANTE X).

Professores inovadores, pois ndo ficam dando aula tedrica e sem
articulagdo com o presente. Trazem desafios que fazem pensar e que
requerem posicionamento (ESTUDANTE II).

A visdo em relacdo a docéncia demonstrou que os estudantes se identificar mais
com o curso, pois perceberam a dedicacdo e o esfor¢o para elevar os padrdes de exigéncia e

qualificar a formacdo académica. Alids, essa tem sido a tOnica dos gestores, reforcando,
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constantemente, que a missdo da UNIAMERICA é formar pessoas com diferencial no mundo
do trabalho. Em outra publicacdo, fruto do doutoramento, afirmava que os docentes
reconheciam a faculdade como um local de amadurecimento profissional, em virtude das

oportunidades disponibilizadas para crescimento na carreira (DEBALD, 2016).

Em relagdo ao curriculo por competéncias, os estudantes compreenderam que o
direcionamento tem maior eficacia, pois aprendia-se aquilo que fazia sentido e aplicavel no
campo profissional. Diferentemente do modelo tradicional, em que primeiro se aprendia a

teoria, para depois, executar na pratica, normalmente ao final do curso.

Agora percebo o quanto se aprende e como se aprende. Nao fazia sentido
aprender um conjunto de conhecimentos sem enxergar em que momento
aplicariamos no exercicio profissional. Aprender por competéncia e reforgar
o que se faz bem e melhorar o que precisa ser aperfeicoado (ESTUDANTE
V).

Quando falaram pela primeira vez em competéncias pensei que droga é
essa. Mas agora, vivenciando, entendo que a aprendizagem faz muito mais
sentido se o processo educativo for organizada por competéncias
(ESTUDANTE VIII).

Enxergo vantagens no curriculo por competéncias, pois estimula a progredir
sempre. O aprendizado ndo termina na semana, no més ou semestre.
Constantemente, faco articulagdes dos conhecimentos com o mundo real e
vejo quao importante é aprender quando faz sentido (ESTUDANTE VI).

O curriculo por competéncias, em processo de implantacdo na UNIAMERICA trouxe
beneficios aos estudantes e docentes, pois propde um novo posicionamento em relacdo a
forma de produzir conhecimentos. O aprender fazendo, a partir de casos reais tornou-se um
pilar que sustenta o modelo e o componente curricular Projeto Integrador, obrigatério em
todos os cursos da Instituicdo, desafiando os estudantes a criarem solug¢des para problemas

identificados ou apresentados pela sociedade.

O curso de Histéria estd no caminho de propor alternativas para a Educacao
Superior brasileira, pois avancou em relacdo a tornar o conhecimento mais articulado com a
vida dos estudantes. E uma caminhada que iniciou com passos timidos, mas que, ano apds
ano, demonstra o qudo benéfica é, tanto para os estudantes aprenderem de forma
significativa, quanto para os docentes e gestores repensarem sua forma de planejamento e

visdo de sala de aula.

Consideragoes finais
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A construgao do curriculo por competéncia envolveu gestores, docentes e
estudantes, pois teve como finalidade propor uma educacdo que facga sentido, acompanhada
de praticidade. Assim, o desafio continua centrado no processo de aperfeicoamento das

praticas, qualificando a producdo de aprendizagens.

Os resultados indicaram que o curriculo por competéncia centra-se em
conhecimentos com aplicabilidade no campo profissional. A producdao de aprendizagens
significativas e o protagonismo estudantil contribuem para o desenvolvimento da
autonomia, rompendo com a dualidade teoria-pratica, presente nas Institucionais com

modelo educacional tradicional.

As conclusGes demonstraram que o estudante que aprendeu por competéncias tem
maior compreensao das particularidades da profissdo e amplia sua visdo em relacdo ao
campo de atuagao. Para tanto, cada segmento que integrou o estudo, tem sua importancia,
pois a coletividade sera fundamental para avancar no processo de aperfeicoamento do

modelo educativo.

Os gestores tém presente a necessidade da continuidade e aplicacdo de
investimentos na formacdo docente e acompanhar as praticas de sala de aula para que nao
ocorra desvirtualizagdo do modelo. Ao mesmo tempo, pensar em elementos que
aperfeicoam o que ja funciona e encontrar alternativas para o que ainda ndo alcancou a

qualidade desejada.

Aos docentes recai a tarefa didria de aplicar o modelo em sala de aula, e, portanto,
sdo os que diretamente acompanham os avang¢os e podem propor melhorias. Seu
engajamento fortalece o modelo e sdo os arautos da inova¢dao educacional, pois integram o

selete grupo de profissionais que tentam modificar as praticas de sala de aula.

E os estudantes, como sujeitos que vivenciam o modelo na sua esséncia, sdo os
sustentdaculos, pois conseguem enxergar com clareza o que funciona e o que pode ser
aperfeicoado. Saber ouvi-los tornou-se o desafio dos docentes e gestores, uma vez que

contribuem significativamente para a melhoria do modelo.

Enfim, a docéncia em tempos de transformacdo dos cendrios da Educagdo Superior

e os esforcos de implementar o curriculo por competéncias s3o os desafios da UNIAMERICA
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no presente, e longe de esgotar a tematica, apenas analisei alguns aspectos que ja sdo

conclusdes, embora provisorias, pois a constru¢cdo do modelo ainda esta em curso.
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