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Resumo

O presente artigo trabalha uma experiéncia empresarial no ramo téxtil no final
do século XIX e a criagdo da Companhia Progresso Industrial do Brasil no Rio de Janeiro.
Aborda a organizagio interna, os estatutos, a construgao da fibrica, as agoes na Bolsa, os
empreendedores e o padrio de acumulagio de capital.
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A Companhia Progresso Industrial do Brazil, fundada em 6 de
fevereiro de 1889, teve como incorporadores o conde de Figueiredo e o
bardo de Salgado Zenha pelo Banco Internacional do Brazil e os
comendadores Estevio José da Silva e Manoel Antonio da Costa Pereira
pelo Banco Rural ¢ Hypothecario do Rio de Janeiro. O langamento na
praga das quinze mil a¢des no valor de 2008, perfazendo um total de Rs.
3.000:0008, foi feito pelos bancos acima mencionados. O comendador
Estevdo José da Silva, Manoel Moreira da Fonseca ¢ Antonio Xavier
Carneiro, nomeados diretores pelo artigo 37 dos estatutos de 14 de janeiro
de 1889, tiveram o seu mandato confirmado pela assembléia geral
constitutiva da CPIB (Companhia de Progresso Industrial do Brasil).
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A proposta da criagdo da fabrica foi iniciativa do engenheiro
brasileiro Henrique de Morgan Snell, da firma De Morgan Anell & Co.
de Londres, que elaborou “as plantas e cdlculos sobre custos e despesas
de fabrica¢do e demonstracido da renda provavel sobre o capital
empregado” (CPIB, Rel., 1890, p. 12), e que a ofercceu ao exame do
conde de Figueiredo e do bardo de Salgado Zenha. O bardo foi incentivado
pelo seu companheiro de diregdo da CFTCI, Antonio Xavier Carneiro, a
por em “execugio ... tdo futuroso empreendimento” (CPIB, Rel., 1890,
p. 30). O citado engenheiro procedeu, entéo, aos estudos de localizagao
da fibrica, tendo concluido que a chédcara que pertencera, em vida, ao
Dugque de Caxias, situada na atual rua Conde de Bonfim, reunia o espago
necessdrio e o volume de dgua suficiente, ora estimados em dois milhoes
de litros didrios.

A diretoria, porém, considerando a vulnerabilidade em que a
fébrica se encontraria devido a dependéncia do fornecimento publico de
dgua c suas periddicas crises, decidiu que a construgdo far-se-ia em
terras proximas a Capital, contiguas a Estrada de ferro Central do Brasil
e com fontes préprias de dgua em volume suficiente ao consumo fabril.
Foram adquiridas as fazendas do Bangu ¢ do Retiro e partes da antiga
fazenda do Guandu do Sena, referentes as cachoeiras do Fundao e do
Agostinho, totalizando cerca de uma légua de terras, no valor de Rs.
132:137$910. Posteriormente, outras partes foram compradas com ©
objetivo de aumentar o volume de fornecimento de dgua & fébrica e
proteger as matas e nascentes dos mananciais.

A proposta apresentada por Henrique de Morgan Snell & Co.,
de construgdo, conforme o projeto fornecido pela companhia a ser criada,
dos edificios, dependéncias, tanques e reservatorios de uma fibrica de
fiacdo e tecelagem, exclusiva, ¢ canalizagdo das dguas e as despesas da
alfindega, pelo custo total de Rs. 4.100:0003, com um prazo de execugdo
de dois anos e melo, foi aceita pela diretoria e o contrato assinado em 21
de junho de 1889 (CPIB, Rel., 1890, p. 9).

A fazenda do Bangu, por sua proximidade da linha da estrada de
ferro, foi o local designado para a construcdo da fabrica. A escolha dos
equipamentos para a fabrica¢@o das fazendas ¢ das maquinas de forga
motriz recaiu sobre os fabricantes Platt Brothers & Co. e Bucley &
Taylor, respectivamente, devido ao conhecimento obtido pelo diretor
Antonio Camneiro 2 frente da CFTCIL. A fiscalizagdo da execucdo do

38 FARIA, Fernando Anténio. - Cempanhia Progresso Industrial...



contrato e os servicos de construgio da represa e encanamento das
dguas da Cachoeira do Funddo ficaram sob a responsabilidade do
engenheiro Arthur Alvim da CPIB e, a supervisdo geral, a cargo de
Antonio Xavier Carneiro, diretor secretdrio com atribui¢des de gerente.

A CPIB tinha o prazo de 30 anos de duracio e, seus fins,
expressos no artigo 2° dos seus estatutos, eram:

1.% - Organizar e fundar, nas proximidades desta Corte, uma fabrica
para explorar a inddstria de preparar, fiar, tecer, tingir e estampar
algoddo ou outros materiais téxteis, adquirindo, para esse fim, os
mais aperfeicoados maquinismos, e quanto for necessdrio ao
aperfeicoamento desta especialidade fabril. 2.° - Edificar, em terrenos
seus, apropriadas e higi€nicas habitagbes para serem alugadas a
operdrios em servico da companhia. 3.° - Comprar a matéria-prima e
vender os produtos nestes ou em outros mercados, podendo, em
caso preciso, cstabelecer agéncias no Império e consignar os
produtos para onde convier (CPIB, Est., 1889, p. 3-4).

O capital inicial de Rs. 3.000:000% deveria ser integralizado em
parcelas ndo superiores a 15%, segundo as necessidades da companbhia,
e com um espaco minimo de quarenta dias. O aumento deste capital
para Rs. 6.000:0008 far-se-ia através de proposta da diretoria, com
parecer favoravel da assembléia geral de acionistas. Caso positivo, a
distribuigdo das novas acOes far-se-ia na proporgéo da quantidade de
acoes de que cada acionista fosse possuidor. As agdes ndo integralizadas
em tempo incorriam em multa de 5% do valor da prestag@o em atraso e,
depois de 30 dias do vencimento, cairiam em comisso e poderiam ser
reemitidas. Os empréstimos, na praga local ou no exterior, seriam feitos
através de emissdo de titulos de prelagdo (debéntures) até o limite do
capital integralizado € com a garantia hipotecdria do ativo e iméveis da
companhia.

O custo real (capital e juros) final do empreendimento deveria
ser calculado incluindo-se 8% ao ano, de juros contados semestralmente,
¢ creditados a conta de lucros e perdas, de todas as importincias pagas
pela companhia até o momento imediatamente anterior ao seu pleno
funcionamento. Durante este mesmo periodo os acionistas fariam jus a
7% ao ano, pagos semestralmente sobre as quantias integralizadas. A
distribui¢do dos lucros apurados semestralmente dever-se-ia proceder
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depois de abatidas as cotas do fundo de reserva e fundo de amortizagao,
sendo permitida a repartigio integral dos lucros nos dois primeiros anos
de funcionamento. As porcentagens destinadas aos fundos seriam
estipuladas na primeira assembléia geral dos acionistas apds a inauguragao
da f4brica. Os estatutos definiam os fundos como sendo:

O fundo de reserva é destinado a substituir e a restaurar o material,
que se inutilizar, e a fazer face a qualquer perda, que se verifique, no
capital.

O fundo de amortizagdo serd especialmente aplicado ao resgate de
titulos que tenham sido emitidos em virtude de empréstimo con-
traido pela companhia (CPIB, Est., p. 7-8).

Cada agio deveria corresponder a um tinico dono. Caso contrario,
os respectivos direitos ficariam suspensos até o momento em que se
designasse um tnico representante. As agdes caucionadas ou dadas em
penhor mercantil mantinham os direitos de representagdo nas assembléias
¢ percepcio de juros ou dividendos.

Os acionistas deveriam reunir-se em assembléia geral ordindria
nos trés meses posteriores a publicagio do balango de dezembro. As
assembléias extraordindrias eram convocadas por iniciativa da diretoria
ou do conselho fiscal. Os acionistas que representassem pelo menos
20% do capital social poderiam solicitar a diretoria a convocagao de uma
assembléia geral extraordindria. As assembléias gerais para serem
vélidas, deveriam reunir uma quarta parte das agoes emitidas, salvo em
casos especiais que exigiam 2/3. Os acionistas poderiam ser
representados por procuradores com poderes especiais que deveriam
ser confirmados pelo presidente da companhia, o qual era responsdvel
pelos preparativos da assembléia. Caso ndo houvesse guorum, convocar-
se-ia nova assembléia, que deliberaria independente do valor do capital
representado, exceto nos casos de forma dos estatutos e dissolugdo da
companhia. '

A cada grupo de dez ac¢des, inscritas trinta dias antes, no registro
da companhia, corresponderia um voto nas assembléias. A presidéncia
das assembléias gerais caberia a um acionista escolhido por aclamagio
ou em escrutinio secreto. As assembléias ordindrias destinavam-sc a
apresentaciio, ao exame e a deliberagdo no plendrio do relatorio, a balangos
e demonstragdes das contas e ao parecer do conselho fiscal, seguidos da

40 FARIA, Fernando Antdnio. - Companhia Progresso Industrial...



elei¢do anual do conselho fiscal e dos diretores que tivessem completado
o mandato.

A companhia era administrada por trés diretores eleitos em
votagdo secreta ¢ com maioria absoluta de votos da assembléia geral
dos acionistas. Cada diretor deveria caucionar cem acdes (Rs. 20:000$)
em garantia de seus atos. O mandato era de trés anos ¢ permitida a
recleigio. Os exercicios da presidéncia, secretaria ¢ tesouraria eram
atribuidos pelos préprios diretores. Bastavam os votos de dois diretores
para a tomada de decis&es. O poder decisério da companhia concentrava-
se na dirctoria através das seguintes atribui¢des e deveres:

1.° - Administrar, superintender e fiscalizar, coletiva ¢ individual-
mente os interesses da companhia, exercer todas as atribuigdes
inherentes ao mandato, especializadas ou ndo nestes Estatutos.
2.7 - Adquirir imdveis, construir todos os edificios paraa fabricae
habitagBes para operdrios, ajustar e obter maquinismos ¢ quanto
necessdrio for, para que a companhia produza os artefatos de sua
inddstria, podendo para esses fins celebrar escrituras e contratos.
3.7 - Nomear e demitir livremente quaisquer empregados da
companhia, inclusive um administrador geral com delegacdo dos
poderes, que forem convenientes ao regime econdmico e i
regularidade do trabalho,

4.° - Vender e autorizar a venda dos produtos da f4brica e quaisquer
outros cfeitos pertencentes & companhia, exceto bens iméveis, que
s6 poderdo ser alienados com expressa autoriza¢io da assembléia
geral dos acionistas.

5.7 - Garantir com quaisquer valores pertencentes 4 companhia,
inclusive imdveis, os empréstimos que forem contraidos, assinando
as escrituras e hipotecas necessérias para tal fim.

6.7 - Nomear agentes, em qualquer parte do Império, para promover
a venda de produtos, marcar-lhes os vencimentos ou comissoes,
7.°- Fixar os dividendos e distribuir semestralmente.

8.7 - Exercer livre e geral administragio, para o que fica investido de
plenos poderes, inclusive os de procurador em causa prépria (CPIB,
Est., p. 13-14).

Ao presidente competia presidir as sessdes quinzenais da diretoria,

convocar sessoes extraordindrias, assembléias gerais, representar a
companhia em juizo ou fora dele, assinar titulos das a¢des juntamente
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com o secretdrio, e outros titulos, rubricar cheques assinados pelo
tesoureiro para movimento da conta com o banqueiro da companhia. Ao
secretdrio cabia substituir tanto o presidente quanto o tesoureiro, em
caso de impedimento; fazer as atas das sessdes de diretoria, administrar
0 escritério e supervisionar a escrituragdo; apresentar documentos ¢
informagdes solicitadas pelo conselho fiscal. Ao tesoureiro incumbiam-
se as cobrancas, os pagamentos decididos pela diretoria, o movimento
da conta corrente e o exame das despesas.

A assembléia geral dos acionistas tinha a atribuicdo de estipular
os honordrios da diretoria. O conselho fiscal era constituido por trés
membros efetivos e trés suplentes, necessariamente acionistas com voto,
eleitos por um no escrutinio secreto com deveres ¢ atribuigdes da lei n®
3.150 de 4 de novembro de 1882 ¢ decreto n® 8.821 do mesmo ano. Nas
disposicbes gerais e transitérias foi nomeada a primeira diretoria, cujos
integrantes subscreveram os estatutos datados de 14 de janeiro de 1839.
Estes estatutos foram reformados em 1892, 1898, 1906, 1919, 1920, 1923
e 1928, por propostas da iniciativa da diretoria (cinco vezes), pelo conselho
fiscal (uma vez) e por trés acionistas (uma vez).

A Construcao da Fabrica

As obras foram iniciadas em 26 de setembro de 1889, empregando
vinte operarios, média didria que subiu para 315 em dezembro e janeiro.
As instalagdes no canteiro de obras compreendiam galpGes para oficinas
de carpintaria e ferraria, depésito de materiais e escritdrio, equipamentos
de britar pedra para concreto, olarias com capacidade de produgdo de
24,000 tijolos em duas maquinas Murray, duas méquinas de triturar e
amassar argamassa e uma de preparar concreto: todos esses mecanismos
acionados i energia vapor. A areia era transportada por vagonetes do
tipo Decauville em trés linhas de trilhos com 2.175, 1.400 ¢ 1.088 metros
de extensio e bitola de 0,50m, a primeira e 1m, as dltimas. A dgua utilizada
nos amassadores ¢ caldeiras percorria trés quilometros de encanamentos
montados especialmente para tal.

Quatro meses foram dedicados aos trabalhos de terraplanagem
propriamente dita e complementares, tal como a abertura de vales para
o escoamento das dguas pluviais. Para as fundagoes foram removidos
5.600 metros cubicos de terra e areia, ¢ 5.712 metros ciibicos para os
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rescervatorios; foram utilizados 1.397 metros cibicos de concreto,
construidos 30,50 metros ciubicos de alvenaria ordinéria e preparados
140 metros cibicos de pedra e 22 metros ctibicos de pedra artificial para
os muros de depdsito subterrdneo e para os peitoris e sapatas,
respectivamente. Com a chegada do engenheiro superintendente, em 8
de julho de 1890, intensificou-se o ritmo dos trabalhos, que pode ser
constatado pelas atividades executadas, discriminadas a seguir:

Quadro I - CPIB Evolu@au das ohras da fabrma em 1890

Escavagﬁes

36. 361 182 ms
Ccncrcto 4, 5?4 046 ms _
Alvenaria ;:-l-'dinarm - 496,460 ms? N
Alvenaria rdstica N 1.063,368 ms?
Aparelho e escopro para a mesma 1.354,40 ms?
Alvenaria de tijolo aparente 4 325,400 ms _
Pedra artificial preparada 234 670 ms’
Pedra colocada 158,130 ms?
Cantaria 38,125 mg?
Ladrilho ji colocado _ 4.785,20 ms?

Estuque de cabelo e argamassa

9.320,00 ms?

Coberlas com lelhas t’rancesas

10.787,00 ms?

M'lmlhas para csgotos 713,8 ms
Colocar;ao de obras de ferrn i -541 2t
Clarabdgia na sala dos teares " 3. 154 UD ms1 -
Vidros ji colocados (de 26 ongas) 2 “3*38 00 n_i_s"

Fonte: CPIB - Relatério apresemado 3 assembléia geral dos srs. aclonistas em 2I de margo de
1821,

A producdo da olaria local ndo fol capaz de acompanhar o
crescimento da demanda das obras, tendo-se comprado, da olaria de
Merity, no ano relatado, dois milhdes de tijolos do tipo Hancox, de alta
resisténcia ao esmagamento. Fatores externos impediram que a
construcdo do edificio e a montagem dos maquinismos da fabrica
estivessem concluidos em dezembro de 1891, tal como constava do
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compromisso contratual assumido pelo empreiteiro —*De Morgan Snell
& Co.” com a CPIB. Este atraso pode ser tributado as dificuldades de
transporte dos materiais, desde o transbordo do navio para os saveiros ¢
dai para o pdtio da estrada de ferro. As freqlientes greves e a escassez
de material rodante agravaram as condig¢des precarias de funcionamento
da Estrada de Ferro Central do Brazil, chegando a paralisar as obras por
falta de carvéo e cal.

A diretoria, reconhecendo os motivos de for¢a maior do atraso,
decidiu aceitar a prorrogagio da entrega da fabrica pelo tempo minimo
necessdrio para a sua conclusdo, com a expectativa de inauguré-la no
fim do primeiro semestre de 1892. O sistema de abastecimento de dgua
estava concluido, embora dependente de decisdo judicial para sua ligagao
definitiva. A vila operdria da fibrica também ndo ficou pronta a tempo,
devido a “diividas do engenheiro encarregado da construgao dessas casas
e a falta de pessoal para executd- las” (CPIB, Rel. 1892, p. 7). Segundo
o engenheiro da CPIB encarregado de supervisionar as obras:

Pode-se, porém, dizer que a fdbrica estd concluida, pois falta
pequenos detalhes que ndo a impedirio de funcionar em mui curto
prazo.

Até o presente os trabalhos foram executados com todo o
escripulo e posso desassombrada ¢ imparcialmente afirmar que
nenhuma outra fébrica terd sido construida no Brasil com mais
cuidado e talvez nenhuma possa igualar a esta como conjunto de
maquinismos aperfei¢oados, correta distribuicdo e de sdlida
construgdo. A companhia pode ufanar-se de possuir uma instalagao
que dificilmente serd igualada em qualquer parte do mundo (CPIB,
Rel. 1983, p. 33).

Descriciio da Fabrica

A fabrica compunha-se de um edificio retangular com dois
anexos: um para o escritério do gerente e da contabilidade e o outro para
o encapador e porteiro, com uma superficie de 18.649,59m corres-
pondendo a 107,9 m e 106,63 m cada lado, com fundagdes de concreto e
alvenaria de pedra até o limite inferior das janelas. A partir dai, uma
carreira de pedra artificial limitava com a alvenaria de tijolo aparente,
que dominava a construgio de base de alvenaria de pedra ristica. O
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Quadro 2 - CPIB - Evolugao das obras da fabnca em ]891

- ]) is (;riminagﬂ&

E:a-:: avagoes para re:servaturms fund agdes etc.

_El_:????f?”“ m’

Concrl.,lu em Fundag:oes 4.946,312 m?
Idem em pavinﬁ;nms e sub-ladrilho H_—El 330 70 In
Alvenaria ordindria 575,860 m’
Alvenaria ristica l 308 868 m?
Aparelho a E:s:cupll_'.o para a mesma ) 1. 433 30 mz
Alvenaria de tijolo aparente 0.193,740 m®
Pedf:.;a artificial em p;itofis cornijas etc. 316,430 m’
Cantaria em degraus e fundagdes dos motores 172,848 m’
Ladrilho sobn;c_mm. mi-Z.TEG,ZD m?
Emboq:o e rebogo com c:lmcnto 3. 3(]4 20 m?
Coberta caﬁ;il_a francesa ”16 533,00 m?
Caiadura 34.495,00 m?
Pintura ¢ 6leo 16.029,00 m?
o e ot s sl de e | g go
cist:?;i::; iog;;::{r;choﬁ de 3.7 na scgan de 4.250.00 m?
C]arabolas na sala dos teares 3.353,00 m?
Telha@ de cumieira 3.865, Sﬂ m
‘Estugue com cabelo 19.118,00 m*
Ja\-ﬂ;:las nas s;ia.s de teares e ﬁagﬁo 2 337,00 m?
Vidros " 4.167,00 m?
;Z‘é;;:mm{m com madeira das calhas de ferro 243,45 m?
CaIgaman:o ‘d.uls:_taludes do tangue 3.211,000 m*
Montagem de colunas ¢ vlc,as de ferm c ago o 958,32 1
Colocagao de mamlhas - 701,8 m

Fonte: CPIB - Relatdrio apresentado 4 assembléiz peral dos srs. acionistas em 16 de margo de

1892
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piso das salas do primeiro pavimento foi revestido de ladrilhos importados
da Inglaterra e aplicados em base de concreto sustentada por vigas duplas
de ferro T, as quais estavam assentadas em vigas de ago também em T,
colocadas sobre colunas de ferro fundido que, por sua vez, foram apoiadas
nas fundacdes de concreto, através de placas de ferro fundido.

Do lado esquerdo da linha da Estrada de Ferro Central do Brazil,
no quilémetro 31 do ramal de Santa Cruz, orientada no sentido leste-
oeste, localizava-se a fachada principal do edificio. Na parte de trds, no
pavimento térreo, que media 106,63 m por 62,22 m, foram dispostos 1.221
teares. Depois da sala dos teares formavam-se duas alas: a da direita,
formada por uma sala medindo 21,5 m por 16,5 m, que abrigava os motores
da fiagdo e de tecelagem e a outra, de 17,49 m por 16,5 m, ocupada pelas
rodas de transmissdo de energia. Os arquitetos Potts Son & Pickup foram
o0s responsaveis pelo dimensionamento da sala dos motores. Contiguo a
esta sala estava um conjunto de dois pavimentos de 72,14 m por 38,99 m
com as salas de fiag@o ¢ cardas. Esta dltima, com o teto chato e o piso
de concreto revestido de asfalto natural até as cimalhas; isto porque,
para a fabricagdo do tio dever-se-ia manter uma determinada temperatura
nesta sala e, para tal, era necessario uma camada de dgua.

No local onde se encontrava a escada de ligag¢do dos dois
pavimentos foi edificada a torre do relégio. A passagem do fio e dos
materiais da fiag@o para a tecelagem fazia-se através de elevadores. Os
fios que se dirigiam aos teares eram dispostos em rolos, em um local sob
a sala dos carretéis e urdideiras. Apés a transformacdo do fio em tecido,
este dirigia-se as salas de alvejamento, tinturaria e estamparia, que
ocupavam a drea de 76,21 m por 30,5 m, dividida parte em dois pavimentos,
e a outra parte abrigando o motor; para a estamparia, um pavimento.
Rematando esta ala, havia o edificio de dois andares, que acolhia as
salas de gravuras e outras atividades da seg¢do de estamparia, com
superficie de 51,72 m por 15,25 m Os corpos do edificio acima descritos
formavam um pétio, onde funcionavam, em prédios separados, as oficinas
de maquinas e de carpintaria e a sala com seis caldeiras de aco, fabricadas
por Buckley & Taylor, ocupando uma drea de 27,3 m por 17,3 m. A
pouca distincia encontrava-se a chaminé de 55 m de altura.

A energia que acionava a fabrica era proveniente de trés motores
Compound. Destes, um era para o preparo do algodao, com 1.100 cavalos
¢ volante transmissor com didmetro de 8,54 m e 55 r.p.m. O cilindro de
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alta pressao com 0,41 mde didmetro e o de baixa com 0,82 m, o curso de
1,22 m do embolo e a transmissdo feita por 12 cabos de 0,04 m de didmetro.
O dltimo fazia funcionar a estamparia, com 300 cavalos, volante de 5,34
m ¢ 63 r.p.m. Os cilindros com 0,64 m e 0,92 m respectivamente, ¢
embolo de 1,22 m de curso. Tal como os anteriores, 0s gornes sdo 12 e o
cabo de 0,04 m. A 4gua captada na serra do Guandu do Sena era
transportada por encanamento de ferro, através de seis quilémetros, até
os dois tanques, com capacidade de 15.584.000 litros, que serviam &
condensagdo e a tinturaria. As maquinas de fabricagdo do pano eram
Platt Brothers & Co.; as de alvejamento, tinturaria e estamparia de Matter
Platt & Co. ¢ os trés motores de Buckley Taylor & Co.

Préximo & fébrica foi construida uma vila operdria com 95 casas.
A fébrica, operando a plena capacidade, demandaria um contingente de,
aproximadamente, 1.600 pessoas, entre trabalhadores diretos e indiretos.
A racionalidade do padrio tecnoldgico, que informou a concepgio deste
tipo de planta industrial, determinava a utilizagfio macica de mulheres e
criancas. Assim, a constru¢io da fébrica de tecidos se encaixava no
padrdo tipico arquitetural conhecido por “britdnica manchesteriana’:
fachada com tijolos aparentes vermelhos, de estrutura sébria e pesada,
em planos simétricos. Esse modelo de arquitetura aponta para um
mecanismo de superexploracéo do trabalho, e sua permanente vigilancia
exige paredes elevadas e janelas ao alto (Foot Harman e Leonardi, 1982,
p.177-8).

Em 11 de julho de 1892 a CPIB assumiu o controle da fabrica,
que estava praticamente concluida e cuja solidez e bom funcionamento
eram garantidos, contratualmente, por seis meses. Decorrido o periodo
de experiéncia na fabricac@io de morina e chitas, a diretoria concluiu que
a qualidade e perfei¢io obtidas..., fazem crer que terfo consumo grande
e certo no mercado — no qual ja foi encetada a introdug@o dos mesmos
artigos (CPIB, Rel. 1893, p. 11) — e estabeleceu a data da inauguragio.

A diretoria cumpre o dever de participar aos srs. acionistas que a
inauguragio da sua fébrica de tecidos e estamparia de Bangu deve
realizar-se no dia 8 do corrente ¢ convida-os a procurarem os seus
cartfes para o trem que partird no dia da inauguragdo, as 8:00 horas
da manhd, da Estacdo de Ferro Central do Brazil, cujos cartdes
estdo a sua disposiciio no escritdrio da companhia & rua Visconde
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de Inhauma, n¢ 28, 12 andar. Rio de Janeiro, 2 de margo de 1893,
(Ass.) Antonio Xavier Carneiro —diretor secretdrio (J.C., 1 893, p. 6).

A inauguragdo contou com a presenga do entéo vice-presidente
da Reptiblica, Marechal Floriano Peixoto e de representantes do Prefeito
do Distrito Federal e do Conselho Municipal, além de acionistas e pessoas
ligadas a0 mundo dos negdcios.

Empreendedores e Empresarios

A incorporagio da CPIB reuniu duas importantes instituigoes
hancdrias do Rio de Janeiro: o Banco Internacional do Brazil e o Banco
Rural e Hypothecario do Rio de Janeiro. O primeiro foi fundado em 1
de dezembro de 1886, com capital autorizado de Rs. 20.000:000$. Em
1889, funcionava na rua da Alfandega, 22, com o capital autorizado inicial.
O capital realizado era de Rs. 12.000:000%, o fundo de reserva de Rs.
240:0008 e os lucros suspensos de Rs. 293.544$610. A alta diregdo do
banco era integrada pelas seguintes figuras: Presidente: visconde de
Figueiredo; Vice-Presidente: conselheiro Manoel Salgado Zenha,
secretdrio: Manoel Moreira da Fonseca; diretores: comendador Pedro
Gracie. William Henry Holman e Edward Herdman; conselho fiscal:
Joaquim da Costa Ramalho Ortigéo, Joaquim de Mattos Vieira e bardo
da Lagoa; suplentes: Manoel Gongalvez Duarte, Diogo Andrew e Raul
Gomes de Carvalho.

Edward Herdman acumulava as suas fungdes de diretor com as
de gerente da caixa filial em Londres. Os correspondentes do BIB em
Londres e em Paris eram, respectivamente, o London & County Banking
Company Limited e Banque de Paris et des Pays-Bas. Possuia, no Brasil,
caixas filiais em Pernambuco e no Pard e agentes no Rio Grande do Sul,
Santa Catarina, Santos, Sdo Paulo, Bahia, Maceid, Maranhdo, Ceard e
Curitiba. Em Buenos Aires, Rosdrio e Montevidéu, o seu agente era o
London & River Bank Ltd; em Nova York, G. Amzinck & Co.; em
Berlim e outras cidades alemads, o Deutsche Bank; em Madrid e outras
cidades espanholas, o Banco Hypothecario de Hespafia; em Mildo e
outras cidades italianas, o banco Generale; em Lisboa e em outras cidades
portuguesas, 0 Banco de Portugal ¢, em Antuerpia, o Banque D’ Anvers
(Almanak, 1889, p. 1216-7 e 1221).
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A assembléia geral extraordindria do BIB de 16 de setembro de
1889 foi presidida pelo Visconde de Figueiredo, tendo este encaminhado
ao plendrio a proposta a seguir, que foi aprovada por unanimidade.

O Visconde de Figueiredo como representante dos fundadores do
grande banco de emissio com base metdlica que se vai criar nesta
Corte de conformidade com a lei 3.403 de 24 de novembro de 1888 ¢
decreto n..° 10.262 de 6 de julho do corrente ano, banco que terd o
capital de Rs. 90.000:000% dividido em 450.000 ages do valor nominal
de Rs. 200$ cada uma e que se denominard Banco Nacional do
Brazil, propde ao Banco Internacional do Brazil a sua fusio no
referido banco sob as condiges seguintes:

1.* - Os acionistas do banco Internacional do Brazil, aceita a
proposta, ficam com o direito por privilégio, a 150.000 agdes ao par,
do Banco Nacional do Brazil no valor de Rs. 30.000:0005% nominais ¢
que serdo distribufdas desta forma: cada uma agdo integralizada do
Banco Internacional do Brazil terd direito a duas do novo banco e
cada uma de 50% realizados a uma.

2.2 - Para maior facilidade da transagiio, o Banco Internacional do
Brazil subscreverd 150.000 agbes do novo banco e gquando tiver
realizado 20% do valor das mesmas acdes as transferird a quem de
direito, segundo o final da cldusula anterior:

3.% - O Banco Nacional do Brazil tomard a si a continuagiio dos
negocios do Banco Internacional do Brazil.

4." - O Banco Nacional do Brazil para auxiliar a breve liquidagio do
Banco Internacional do Brazil proporcionard todas as facilidades
possiveis ja no reembolso, por meio de desconto do valor dos
titulos a ordem que tiver em carteira, ja nas transagdes de contas
correntes e outras.

5.% - Os acionistas do Banco Internacional do Brazil receberdo
oportunamente o capital realizado de suas a¢des deduzindo-se dele
0s 20% com que se tiver entrado para as agdes que lhes couberem
do novo banco.

6.* - Ficario também com direito aos lucros que se liguidarem no
semestre corrente e os que for apurado do fundo de reserva. Rio de
Janeiro, 16 de setembro de 1889,

(Ass.) Visconde de Figueiredo (Ata 1889)
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A sessio de instalagdo do Banco Nacional do Brazil ocorreu em
20 de setembro de 1889, com acionistas representando 422,785 agoes,
tendo sido eleitos os membros efetivos e suplentes do conselho fiscal.
As poucas modificagbes ocorridas na estrutura operacional do banco,
oriundas da fusdo, em seu perfodo inicial de funcionamento, podem ser
resurnidas nos aumentos do capital autorizado para Rs. 90.000:0008 e do
capital realizado para Rs. 18.000:000%. A vice-presidéncia passou a ser
ocupada pelo visconde de Ghahy. Criaram-sc mais trés vagas de
diretores, que foram ocupadas pelo bardo Salgado Zenha (conselheiro
Manoel Salgado Zenha), dr. Francisco de Carvalho Soares Branddo e
por Luiz Rodrigues de Oliveira. A diferenca basica entre o banco extinto
¢ 0 BNB residia no fato de que o novo banco detinha a prerrogativa legal
de emitir moeda. O Banco Internacional do Brazil, dentre os fundadores,
era 0 maipr acionista da CPIB, tendo subscrito 3.243 acoes em 6 de
fevereiro de 1889. Este montante de a¢bes, juntamente com 2.000 outras
dadas em caugio pelo bardo da Lagoa, Antonio, entdo 22 maior acionista
da CPIB, passaram para as maos do Banco Nacional do Brazil neste
mesmo ano.

A outra institui¢iio bancdria que participou da incorporagao, o
Banco Rural e Hypothecario do Rio de Janeiro, tinha um capital autorizado
de Rs. 16.000:0008, correspondente a 80.000 agdes de 2003 ¢ capital
realizado de Rs. 10.000:000$ na forma de 50.000 agGes emitidas. Seu
fundo de reserva totalizava Rs. 2.820:000$ em 30 de junho de 1889,
tendo distribuido o dividendo de 108 por ag@o no perfodo precedente. As
suas acdes estavam cotadas em 3108, bem acima, portanto, do seu valor
nominal, o que demonstra a grande aceitagio deste titulo no mercadoe o
grau de prosperidade em que se encontrava esta institui¢do financeira.
Encerrou suas atividades durante o auge do pénico bancdrio de setembro
de 1900, que arrastou & faléncia dezessete institui¢es de crédito (Levy,
1980).

Em 1889, estavam a frente da dire¢do do Banco Rural e
Hypothecario do Rio de Janeiro, o conselheiro Estevio José da Silva, o
comendador Manoel Antonio da Costa Pereira e Antonio Ferreira da
Silva. O chefe da contabilidade era Hilario Mariano da Silva Junior, o
tesoureiro, Henrique Gomes Xavier e o0 advogado do banco, conselheiro
Doutor Thomaz Alves Junior. Em 1895 este banco era proprietdrio de
200 acdes, que foram desdobradas para 400 em 1898, quando do aumento
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do capital da CPIB, deixando de ser acionista em 1901. De 1889 até
1897 o Banco Rural e Hypothecario do Rio de Janeiro dividiu com os
sucessores do Banco Internacional do Brazil o controle das finangas e
da estratégia empresarial da CPIB. Neste periodo todas as assembléias
gerais de acionistas da CPIB ocorreram nos sales do primeiro banco
acima.

Francisco de Figueiredo nasceu em 13 de novembro de 1843, na
cidade do Rio de Janeiro, filho do comendador José Antonio de Figueiredo
e de dona Joaguina Carlotta Penna de Figueiredo. Aos dezoito anos era
gerente da casa comercial de propriedade de seu pai e, aos trinta e sete
anos, presidente da Companhia Nacional de Paquetes a Vapor e diretor
do Banco do Brazil, tendo ocupado a mesma fungéio em companhias de
seguros, carris urbanos e outras. Integrou, por duas vezes, a Comissio
de Internagdo de Imigrantes, sem perceber vencimentos. Pelos servigos
gratuitamente prestados na remessa e distribuigao dos artigos adquiridos
pelo governo para as populagdes nordestinas atingidas pela secana década
de 1870, foi-lhe concedido o titulo de Visconde de Figueiredo, através do
decreto imperial de 19 de julho de 1879 (Santos, 1980).

Nesta mesma década concebeu um plano mirabolante de ligagao
ferroviaria entre Pernambuco e Chile, que ndo chegou a sair do papel.
Era um dos maiores acionistas do Moinho Inglés e, em associagdo com
seu infatigdvel companheiro de negécios William Henry Holman,
conseguiu indicar o engenheiro responsdvel pela construgdo desta
industria. Em contrapartida, recebeu uma polémica comissao pecunidria,
ou, segundo Richard Graham, “gorjeta” (Graham, 1973). Incorporou a
Companhia de Obras Hidrdulicas, com objetivo de explorar as docas do
Rio de Janeiro, de Pernambuco e de qualquer outro porto em qualquer
parte. Em 1880, Francisco Figueiredo jd era o maior exportador nacional
de café, com 51.484 sacas e o 189 incluindo casas estrangeiras que
operavam no Brasil nessa época (Rodrigues s/d, p. 163-93). Trés anos
depois, torna-se socio comanditario da firma Gracie, Ferrcira & Cia.,
com o objetivo de comissdes de café e mais géneros do pais. Os demais
socios comanditdrios eram o bardo de Carapebus ¢ Antonio Ferreira dos
Santos e, os solidarios, os comendadores Pedro Gracie e Antonio Ferreira
da Silva, diretor do Banco Rural e Hypothecario do Rio de Janeiro. Os
dois dltimos eram sécios fundadores da CPIB.

O Visconde de Figueiredo foi o fundador do Banco Internacional
do Brazil, que se transformou em Banco Nacional do Brazil em setembro
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de 1889, fundindo-se com o Banco dos Estados Unidos do Brazil em
dezembro de 1890 originando o Banco da Repuiblica dos Estados Unidos
do Brazil, que se uniu ao Banco do Brazil, surgindo o Banco da Repiiblica
do Brazil (Tannuri, 1981). Fracassou na sua tentativa de criar o National
Bank of Brazil Ltd. em Londres. Foi incorporador, fundador ¢ grande
acionista da CPIB até 1894, com o montante de 500 agdes. Entretanto,
néo ocupou nenhum cargo na dire¢iio da companhia. Francisco Figueiredo
cra, ainda, sécio benfeitor do Instituto Histérico e Geografico Brasileiro,
Grande do Império Oficial da I Ordem da Rosa e Comendador da N.S.
da Conceigdo de Villa Vigosa. Tornou-se conde por decreto imperial de
31 de outubro de 1889.

O segundo dos incorporadores, Manoel Salgado Zenha, nasceu
em Braga e morreu no Rio de Janeiro, em junho de 1894, Participou da
sociedade comercial do conde de S.S. de Mattosinhos e de vdrias outras,
sendo por tiltimo, sécio da firma Zenha & Silveira, que tinha como objeto
social: comprar ¢ vender géneros de molhado por atacado, importa-los
por conta prépria e recebé-los por consignagao; receber comissoes por
outros quaisquer géneros, artefatos ¢ valores; fazer descontos ¢ dar
dinheiro sobre caugdes, compras e valores. O capital da firma “Zenha &
Silveira” era de Rs. 200:000%, sendo Rs. 110:0008$ a cota do conselheiro
Salgado Zenha, e o restante do seu sécio Antonio Joaguim Coelho da
Silveira (Reg, 1886). A firma Zenha & Silveira subscrevera da fundagao
da CPIB 1.600 agdes (Rs. 320:000$), tornando-se, entdo, a terceira maior
acionista. Reduziu sua participa¢do aciondria para 1.430 acdes, em 1890,
mantendo-as no ano seguinte. Em 1892 j4 ndo era mais acionista.

O Comendador Salgado Zenha foi diretor-presidente da Nova
Companhia Commercio ¢ Lavoura, de ensaque ¢ venda de café”,
incorporador e diretor da Companhia Fiagdo e Tecidos Confianga
Industrial, vice-presidente do Banco Internacional do Brazil e diretor do
Banco Nacional do Brazil. O titulo brasileiro de bardo foi-lhe concedido
por decreto imperial de 20 de julho de 1889 e o titulo portugues, de
conselheiro, em 3 de dezembro de 1891. Participou ativamente das
associacdes da coldnia portuguesa do Rio de Janeiro. Presidiu, nos anos
de 1889 e 1891, as assembléias gerais de acionistas da CPIB, inclusive a
da sua constituigdo. Das 150 agoes subscritas inicialmente, passou a ter
390 em 1893 e 400 em 1894. Nesta tltima data, como foi dito, faleceu,
tendo sido inventariante do seu espélio Manoel Moreira da Fonseca, que
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acumulava o cargo de diretor tesoureiro da CPIB de 1889 a 1892 com os
de diretor secretdrio do BIB e do BNB.

O terceiro dos incorporadores, comendador Estevao José da Silva,
portugués, exerceu a func¢do de presidente do Banco Rural e Hypothecario
do Rio de Janeiro por mais de duas décadas. Na sessdo constitutiva do
Banco Nacional do Brazil, na condi¢do de acionista (200 agdes — Rs.
40:000%), encaminhou uma proposta & mesa diretora dos trabalhos,
unanimemente aprovada, com o seguinte contetido:

Propomos que sejam dados os seguintes vencimentos da Diretoria
do Banco Nacional do Brazil. Presidente: anualmente, Rs. 60:0008;
porcentagem de 1/2% dos lucros liquidos para ser dividida
proporcionalmente entre eles. Sala das sessdes em 20 de setembro
de 1889, (Ass.) Estevio José da Silva e mais sessenta ¢ duas
assinaturas (Afa 1883).

Do colocado acima, pode-se inferir que havia lagos de interesses
comuns entre o comendador e 0 Conde de Figueiredo, na época, presidente
do BNB. A proposta contemplava generosa ¢ casuisticamente o ocupante
da presidéncia com o décuplo dos vencimentos que o préximo comendador
recebia no mesmo cargo a frente da CPIB, ndo sendo estipulado um
vencimento fixo para os demais membros da dire¢do do BNB. O
comendador Estevdo José da Silva, sécio fundador, era proprietdrio de
200 a¢bes — Rs. 40:0009%, de 1889 a 1892, diminuindo para 115 de 1893 a
1896. Foi designado pelos estatutos de 1889 presidente da CPIB, tendo
sido eleito, em 1892, com 35,95% dos votos para um mandato de trés
anos e, em 1895, reeleito com 26,05% dos votos. Renunciou em 12 de
outubro de 1895 (JC, 10/05/1896). Em 1897 ndo mais era acionista.

Encerrando o quadro dos incorporadores, temos o comendador
Manoel Antonio da Costa Pereira, negociante, capitalista, proprietirio,
diretor do Banco Rural e Hypothecario do Rio de Janeiro e,
posteriormente, diretor e presidente do Banco Commercial do Rio de
Janeiro. Em 1862 fundou no Rio de Janeiro a firma Costa Pereira &
Cia., com o objeto de negociar por atacado fazendas, modas e armarinho
que, com o passar do tempo, passou a ser uma das maiores lojas da
cidade. Posteriormente desligou-se desta firma e passou a concentrar
suas atividades, principalmente, no setor bancario. Foi membro do
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conselho fiscal da Companhia de Seguros Confianga e socio de Darke
David de Oliveira de Mattos, do conselho fiscal da CPIB de 1916 a
1918, na firma David & Cia., sita na Avenida Central n® 102, com o
objeto de produzir e vender a grosso e a retalho papéis pintados (Wright,
1913).

O comendador era acionista fundador da CPIB, tendo subscrito,
inicialmente, 100 ac¢des. Permaneceu acionista até 1924. Sucedeu o
comendador Estevio José em 1895 na presidéncia da companhia, tendo
sido, sucessivamente, reeleito. Renunciou em 14 de janeiro de 1919, no
momento em que a CPIB passava por uma grave crise financeira, que
quase a levou a insolvéncia. Durante este periodo, acumulou as fungGes
acima com as de presidente do Banco Commercial do Rio de Janeiro,
institui¢do que participou acionariamente da CPIB desde a sua fundagdo
até o ano de 1931.

Dos 127 acionistas fundadores, 56 eram provenientes do comércio,
representando 7.210 a¢des, isto €, 48,07% do capital inicial da CPIB. Os
restantes estavam distribuidos entre 9 bancos — 29,46%; 5 indistrias —
2,13%; 7 capitalistas e proprietarios — 4,70%, 17 profissionais liberais —
6,33% e 33 outros — 9,31%. Estas cifras revelam claramente a origem
mercantil deste empreendimento industrial.

Quadro 3 - CPIB - Origens do capital - 06/02/1889

i N de acionistas N de

0 [ Aboluol w UAbsolito| %
R o s
Comércio de café 10 7.87 1275|850
Cblﬁércio dé I{:C..id..u.s. T __mm-:s' o 4,72 375 ’25[_1
%;ncas e bangueiros i 9 “ ?,(}9! 4.418 2946
Indistrias ¢ industriais 5 3.945 320 " 2_1_3_
Capitalistas e proprietdrios o __'?:. 551' - T(}i - 476
Profissionais liberais 17| '”13*39 9505 6,33
owrs 33 2508 1397] 931
TOTAL 127/ 100,00 15.000| 100,00

Fonte: CPIB - Lista de aciomistas em D602/ 1889,
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Quadro 4 - CPIB - Distribuigdo das agfes por acionistas fundadores.
06!02!1889

T

100 - 499 38 29,92 4.375] 29,17

500 — 999 T 158 1.000, 6,67
1,100 e mais ) 3| 236 7.073| 47,15
Total © 127] 1000000 15.000] 100,00

Fonte: CPIB - Lista de acionistas em 06/02/1889,

Quadro 5 CPIB Estranﬁcagau dos acionistas. 06f02f1889

Nede ﬁtihh.lstasm
T
ol %

44, 09 1.142 7,61
Médios (de SU a 99 agfies) 28 22 DS 1.410 2,40
Granl'des acionistas (100 agdes 43| 33.86 12 448 §2.00
e mais)
Total 127) 100,00 15.000/ 100,00

Fonte: CPIB - Lista de acionistas cm Q6/02/1889.

Os oitenta e quatro pequenos e médios acionistas possuiam menos
de um quinto do capital, enquanto os quarenta e trés grandes acionistas
controlavam 82,99%, sendo que cinco destes detinham 53,82% do capital
(vide tabelas). O critério de classificacdo pautou-se pela atividade onde
0 acionista presumivelmente iniciou a acumulagio do seu capital.

Padrao de Acumulacgio de Capital

A CPIB foi organizada com um capital inicial de Rs. 3.000:0008,
correspondente a 15.000 agdes no valor de Rs. 200%$ cada, na forma de
S.A. O cronograma de integralizagdo previa uma entrada em dinheiro de
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15%, com intervalo de 40 dias. Portanto, previa-se que ao final de seis
mescs o capital estivesse plenamente realizado. Nao fo1 isto que ocorreu.
Decorridos onze meses da data da sessdo constitutiva, somente 18,64 %
do capital havia sido realizado; no final do mesmo ano, 39,93%. Em 31
de dezembro de 1890, portanto, com um atraso de um ano e cinco meses,
o capital estava integralizado.

A companhia nascen insolvente; paraum capital de Rs. 3.000:0008,
assinou em 21 de junho de 1889, com a firma de Morgan Snell & Co.,
contrato de empreitada para a construgdo da fébrica, no montante de
Rs. 4.100:0008%, valor que ndo incluiu os gastos com as obras de
canalizacio das dguas ¢ direitos alfandegédrios. Acrescente-se a isto o
custo de aquisicdo de vasta extensdo de terras, as despesas financeiras
com a intermediagdo dos incorporadores e os juros de 7% ao ano, pagos
semestralmente aos acionistas, durante o perfodo da construgio da fabrica
e os elevados recursos liquidos para a sua alavancagem financeira quando
entrasse em funcionamento.

Haviam sido aplicados recursos da ordem de Rs. 7.436:0515430
até o momento da entrada em operagdo comercial da fdbrica, em 8 de
margo de 1893 ¢, neste segundo trimestre, a sua produgdo jd se encontrava
no mercado. A diretoria atribuiu a dificuldade de colocacdo dos tecidos,
embora considerados de boa qualidade, ao mercado estar frouxo, a
existéneia de grandes estoques de tecidos estrangeiros e a queda da
demanda das regides interioranas do pafs. O continuo aumento do volume
produzido no foi acompanhado pela expansao das vendas. O quadro
econdmico-financeiro se deteriorou ainda mais, com a eclosio da Revolta
Armada, no inicio de setembro. A diretoria decidiu, entdo, reduzir a jornada
de trabalho a trés dias por semana

para ndo agravar as finangas da companhia; ndo parando
completamente para ndo desorganizar o servico ja bem encaminhado,
¢ nio deixar um grande nimero de operdrios e familias sem pdo
(CPIB, Rel. 1894, p. 8).

Como foi possivel a CPIB superar adversidade tdo grande e nao
sucumbir em um momento de refluxo que @ economia brasileira presen-
ciava no pés-Encilhamento? A redugdo dos dias de trabalho foi uma
pritica fundamental na estratégia das empresas téxteis no periodo
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analisado. Outra pratica caracteristica do setor foi recorrer, com
freqiiéncia, ao endividamento, como uma das suas principais fontes de
financiamento da acumulagédo de capital: grandes dividas no presente
antecipavam super lucros no futuro. E integrando este quadro, a
instabilidade generalizada que envolveu a economia agroexportadora, com
especial destaque para a especulacéio cambial. O crédito, privado ou
publico, salvo conjunturas atipicas, sempre correspondeu as necessidades
de numerario das grandes empresas téxteis do Rio de Janeiro.

A massa de lucros gerada pelo setor foi, durante este periodo,
extraordinariamente elevada, salvo na segunda metade da década de
1920, quando o padrao de acumulagdo agroexportador da economia
brasileira entrou em crise. Os superlucros eram possiveis de ocorrer, por
um lado, dada a baixa competitividade praticada no mercado brasileiro e
ao elevado grau de oligopolizagao do setor produtor de tecidos. Por outro,
os baixos saldrios e as péssimas condi¢des de trabalho colaboraram para
a potencializagido da acumulagéo do setor.

Quanto ao endividamento, a diretoria da CPIB, anteriormente,
havia contraido um empréstimo no valor de Rs. 3.000:0008, divididos em
15.000 titulos de prelacdo (debéntures) de Rs. 2008 cada, com o objetivo
de conclusdo das obras. A data de publicagao do manifesto para emisséo
do empréstimo fol 15 de abril de 1981. Estava prevista a primeira
amortiza¢ao para o més de outubro de 1895. O empréstimo citado fora
consumido no mesmo ano de sua emissdo, tanto que em 1892 e 1893 a
companhia manteve elevadas somas devedoras em sua conta corrente
com o Banco Rural e Hypothecario do Rio de Janeiro, o que permitiu
superar as suas dificuldades de giro de curto prazo. Este equilibrio instavel
caracterizou as financas da empresa em 1892, mas as dificuldades
sobrevindas no ano seguinte tornaram esta situagéo insustentavel.

A decisio de levantar o empréstimo de 1891 ficou circunscrita a
diretoria, pois os estatutos de 1889, em vigor, assim o permitiam. Mas as
reformas introduzidas nos estatutos em 1892 faziam com que uma decisdo
deste tipo, para ser vilida, fosse tomada em assembléia geral de acionistas,
especialmente convocada com essa finalidade. Em 14 de fevereiro de
1894, em terceira convocagdo, 0s acionistas reuniram-sc e¢m assembléia
geral extraordindria, no saldo do Banco Rural e Hypothecario do Rio de
Janeiro, para deliberar sobre a proposta da diretoria, respaldada em parecer
favordvel do conselho fiscal, de contratar um empréstimo no montante
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de Rs. 3.700:000% em 18.500 titulos de bénus, no valor de Rs. 200% cada,
junto ao Banco da Repiiblica do Brazil.

Este valor destinava-se a dar baixa da primeira hipoteca, que
garantia as 15.000 debéntures emitidas em 1891, de que a companhia
era devedora. Liquidou esta divida resgatando 9.520 debéntures ¢, as
restantes 5.480, de propriedade do Banco Rural e Hypothecario, passaram
a ser garantidas com segunda hipoteca. O empréstimo de bonus era
garantido por hipoteca convencional dos iméveis e acessérios da com-
panhia e foi efetivado em 23 de abril de 1894. A diretoria justificou-se,
alegando que a companhia tinha em estoque fazendas manufaturadas,
no valor superior a Rs. 1.300:0008, imobilizagao que provocara a escassez
de recursos para fazer face ao movimento mercantil. A proposta foi
aprovada com os votos contrdrios do representante da firma Cerqueira,
Ortigio & Cia., que, por Gltimo, recusou-se a assinar a ata por si ¢ por
seu constituinte.

Manteve-se critica a situagio de escassez de capital de giro. O
ano de 1894 encerrou-se com um saldo negativo de Rs. 1.224:157$500
na conta corrente de movimento mantida com o banqueiro da companhia.
Em 1894, a produgio cresceu acompanhando o crescimento dos tcares
instalados, chegando a funcionar oitocentos tearcs diariamente. As vendas,
néio obstante terem se elevado, estiveram aquém da vazio da produgao,
persistindo a formagéo de estoques indesejaveis.

O marasmo provocado pela continuacdo da Revolta da Armada
na praca do Rio de Janeiro, foi interrompido por um aquecimento dos
negocios nos meses de maio ¢ junho de 1894, seguido da crise dos
transportes, agravada pela ocorréncia de inundagdes desta época do ano,
o que prejudicou as vendas para os mercados do interior. Porém a diretoria
atribufa a causa maior que impedia o escoamento da producido da
companhia & importac@o de similares, leiloados a precos baixos pelas
casas importadoras. Essas vendas, porém, ndo fazem desaparecer os
grandes depdsitos de tecidos, que apenas passam dos negociantes
importadores para os intermedidrios (JC, 01/05/1893).

Contudo as vendas em 1894 evoluiram positivamente em relagdo
a0 ano anterior; mas ndo a ponto de apresentarem lucro. No final do
exercicio do ano subsegiiente, pela primeira vez foi apurado um modesto
lucro, parte destinado — Rs. 61:0285188 — & formac@o do fundo de reserva
¢ os restantes Rs, 74:585$599 i conta de lucros suspensos. Os lucros
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possivelmente ndo foram mais elevados em conseqiiéncia do servigo da
divida, em especial, o relativo ao empréstimo em conta corrente junto ao
Banco Rural e Hypothecario do Rio de Janeiro, o mais gravoso dos trés
contraidos. Em 1896 continuou a escalada das vendas e foi possivel,
apos sete anos, remunerar o capital dos acionistas com dividendos de
Rs. 65 por agdo no primeiro e segundo semestres e reforcar o fundo de
reserva e a conta de lucros em suspenso. A companhia apresentou um
desempenho econdmico-financeiro extraordinariamente bom em 1897,
As vendas atingiram Rs. 7.038:439$260. Obteve lucro de quase Rs.
2.000:0008, distribuiu lucros de Rs. 270:000$ em dividendos de Rs. 8$
Rs. 108, respectivamente, no primeiro e segundo semestres, quase quadru-
plicou o fundo de reserva ¢ mais que dobrou a conta de lucros suspensos.

Este desempenho notédvel atingiu uma amplitude muito maior pelo
fato de a CPIB, neste mesmo ano, ter resgatado integralmente as
debéntures remanescentes do empréstimo de 1891, de posse do Banco
Rural ¢ Hypothecario do Rio de Janeiro e garantidas em segunda hipoteca
e ter liquidado o empréstimo em conta corrente junto ao mesmo banco.
O total das amortizacdes feitas excedeu a Rs. 2.300:0008. A antecipacio
das amortizacdes ndo correspondia estritamente aos interesses da
companhia ¢ dos seus acionistas. Serviu, isto sim, aos interesses de alguns
acionistas e das instituigdes financeiras envolvidas diretamente nesta
transa¢do. Caso estas amortizacoes fossem feitas na sua devida época,
sem precipitagdes, o lucro da CPIB certamente teria atingido, no exercicio
social do ano de 1897, uma quantia superior ao dobro da que efetivamente
realizou. A especulagdo com a divida da companhia prosseguiu neste
ano com a transferéncia, em 21 de maio, para o Banco Comercial do Rio
de Janeiro do empréstimo contraido com o Banco da Republica do Brazil,
sem que 0s acionistas tivessem sido consultados.

O Banco Commercial do Rio de Janeiro propds a CPIB a mudanga
do titulo representativo da divida, transformando uma parte do saldo
devedor do bénus em debéntures ao par no valor de Rs. 3.000:0008, e a
parte restante de Rs. 552:000% em conta corrente. Na assembléia geral
ordindria a transferéncia da divida passiva e a proposta de transformacdo
do titulo representativo da mesma levantaram acirradas polémicas. O
grupo de acionistas ligado & dire¢do da CPIB e do Banco Commercial
do Rio de Janeiro assumiu defesa intransigente da estratégia financeira
até entdo desenvolvida, como também da proposta de debenturagem e
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da antecipagdo das amortizagOes da divida remanescente. Contra esta
posicdo, um grupo de acionistas ndo-vinculados aoc mercado financeiro,
tendo & frente o visconde de Azeredo Ferreira, encaminhou por escrito a
mesa de trabalhos da assembléia uma proposta precedida de exposigao
de motivos, que caracterizou a polarizagio das expectativas ¢ interesses
envolvidos na conducido dos negécios da CPIB. A assembléia geral
aprovou a proposta da diretoria de mudanga do titulo da divida, constante
do relatério apresentado e autorizou a compra de novas maquinas ¢ a
amortizacio antecipada do empréstimo.

Neste mesmo encontro foi aprovada a reforma dos estatutos,
passando o capital da CPIB a ser de Rs. 6.000:0008%, divididos em 30.000
acdes de Rs. 2008 cada. O saldo devedor tinha o prazo contratual de
onze anos para a sua amortizac@o, mas foi liquidado em trés anos. Mais
uma vez os interesses financeiros predominaram. Por iniciativa da
diretoria, em 1906 foi apresentada & assembléia geral, e aprovada, uma
proposta de aumento do capital para Rs. 9.000:0008, com recursos
provenientes da conta de lucros suspensos, Na mesma reunido fol
aprovada a reforma dos estatutos.

De 1906 a 1916 a companhia investiu macigamente no aumento
da produgio da fabrica. Realizou o ambicioso projeto de canalizagdo das
dguas do Rio da Prata, que pds fim ao problema de escassez de dgua;
comprou maquinas e fez obras, que corresponderam a criagdo de uma
nova fabrica, concluida em 1914; converteu a forca motriz da fabrica
para energia elétrica e passou a produzir tecidos finos. Esse programa
de expansdo provocou o surgimento, em 1911, de saldo negativo, que
excedia a Rs. 1.600:000$, na conta corrente mantida com o bangueiro da
companhia. No ano seguinte a diretoria apresentou uma proposta de
empréstimo, com o parecer favordvel do conselho fiscal, aprovada
unanimemente pelo plendrio da assembléia geral de acionistas em terceira
CONvVoCcAagao.

O empréstimo autorizado era de Rs. 4.000:000% em 20.000
obrigagdes preferenciais (debéntures) e se destinava a consolidagao da
divida flutuante decorrente

dos aumentos de edificios, maquinismos constando de uma fiacdo
de 15.828 fusos, 1.000 teares e todos os acréscimos relativos aeste
aumento, transformacgdo da forca a vapor pela energia clétrica,
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captacdo das aguas e aquisi¢do de méquinas para dar melhor
acabamento aos nossos produtos (CPIB, Ata 1912).

O manifesto foi publicado em 6 de junho de 1912, fixando a data
de 8 de julho de 1912 para abertura da subscricdo das debéntures.

O primeiro pagamento estava previsto para janeiro de 1913 e a
amortizagao comecaria em 1914,

A grande procura fez com que a subscri¢do fosse encerrada no
mesmo dia de sua abertura. As despesas financeiras arcadas pela
companhia por este empréstimo foram de Rs. 52:127$100. Mais um
momento critico do processo de acumulagio da empresa havia sido
superado com o auxilio do crédito bancdrio. De 1916 a 1919 manteve
saldo negativo na conta corrente junto ao seu banqueiro em Londres.
The London Merchant Bank, na condi¢do de correspondente no exterior,
entre outras servicos, prestava adiantamentos aos fabricantes ingleses
das maquinas encomendadas pela CPIB. Os indicios existentes indicam
que o The London Merchant Bank de ha muito havia deixado de ser um
banco estritamente comercial, operando com desenvoltura na faixa dos
bancos de negécios, peca-chave da engrenagem do capitalismo na sua
fase imperialista.

No periodo de 1896 a 1918 os acionistas da CPIB receberam
regularmente dividendos, com excegiio do ano de 1914. A companhia
entrou em crise quando o conselho fiscal recusou-se a assinar parecer
favoravel aos atos e contas da diretoria, referentes ao ano de 1918. Isto
porque o balango do segundo semestre daquele ano apresentou um
prejuizo de Rs. 4.006:2925320. Por solicitagdo do conselho fiscal procedeu-
$€ @ um novo inventdrio e

feita a verificacdo da escrita, tendo sido encontradas, nessa, graves
irregularidades praticadas para encobrir, de longa data, a situacao
delicada da companhia, acs membros dos conselhos fiscais e
acionistas, parecendo terem sido praticadas no intuito de dar
dividendo sem poder (CPIB, Parecer 1919).

O novo inventdrio revelou a existéncia de um prejuizo ainda maior,

de Rs. 6.268:135$610, que parcialmente foi liquidado pela transferéncia
dos saldos das contas de lucros suspensos (Rs. 636:234$090), fundo de
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reserva (Rs. 1.933:714$800) e fundo de reserva especial (Rs. 39:230$610)
permanecendo na conta de lucros ¢ perdas o prejuizo de Rs.
3.658:9565110. O segundo semestre de 1918 apresentou um lucro entre
20 a 30% sobre o valor das rendas efetuadas, o que ndo foi suficiente
para cobrir o elevado prejuizo que hd anos vinha-se acumulando, desde a
seca de 1914/1915, agravando-se posteriormente pela superprodugao de
tecidos, pelas grandes encomendas a pregos néo remuneradores e, por
fim, pelo aumento vertiginoso dos pregos do algoddo e das tintas. Esta
sucessdo de prejuizos foi encoberta pela utilizagdo do fundo de reserva
para distribuir dividendos e para tanto forjaram-se “alteragdes propositais
nos livros (da contabilidade), como sejam somas viciadas, uma das quais
na importancia de Rs. 2.000:0008 etc., feitas para esconder a verdade
a0 conselho fiscal e aos acionistas” (CPIB, Ata 1919).

Esta prevaléncia dos interesses do Banco sobre os da companhia
pode ser explicada pelo fato de que Manoel Alves Velloso Junior, durante
o periodo em que presidiu a CPIB, desempenhava o cargo de diretor
secretdrio do Banco Commercial do Rio de Janeiro. A situagdo impds
que se recorresse mais uma vez ao banqueiro da companhia, que
coincidentemente ou ndo, também passava por momentos dificels, operava
a seco, sem fundo de reserva e sem lucros suspensos e, de 1918 a 1920
reduziu o seu capital realizado e substituiu o seu presidente.

Mais uma vez, o empréstimo foi encaminhado através da proposta
da diretoria, apoiada em parecer favordvel do conselho fiscal, e
unanimemente aprovada em assembléia geral de acionistas realizada em
20 de margo de 1919 no saldo do Banco Commercial do Rio de Janeiro.
O objetivo declarado no manifesto da emissdo era resgatar o saldo restante
do empréstimo anterior e consolidar a divida flutuante. O montante era
de Rs. 9.000:000% em 45.000 titulos de obrigagdes preferenciais ao
portador, com juros de 7% ao ano, pagos semestralmente e com
amortizacio minima de 1% ao ano. O prego era de tipo minimo de 97 1/
2%, ou seja, Rs. 195$. Novamente a estratégia empresarial do
endividamento obteve o respaldo da comunidade financeira. As
obrigagdes do empréstimo anterior, que permaneciam em circulagdo, foram
resgatadas.

Concluindo, podemos afirmar que durante o perfodo analisado, a
acumulacio real precedeu a acumulagdo financeira, mas em nenhum
momento esta tltima apresentou obstdculos insuperdveis. A CPIB
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manteve relagdes estreitas com o setor bancdrio, a ponto de seus
interesses, como empresa industrial, serem confundidos com os interesses
do banqueiro da companhia.

Abstract

This paper seeks to research an industrial experience in Rio de Janeiro by the
end of the XIX" century. It explores the beginnings of a textile industry, the Industrial
Progress Company of Brazil (Companhia Progresso Industrial do Brasil).
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