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Resumen

El objetivo de este estudio fue constatar el nivel de asociacion entre la
Importancia Atribuida a las capacidades y la Capacidad Profesional percibida de
entrenadores deportivos catarinenses. Participaron de la investigacion 213
entrenadores que act@ian en modalidades colectivas e individuales. Para la
obtencion de los datos fueron empleadas las versiones adaptadas y modificadas de
la Escala de Autopercepcion de Capacidades (EAPC). Las pruebas de Equis-
cuadrado para grupo tnico y de correlacion de Spearman fueron empleados en el
analisis estadistico de los datos. Ademas de confirmar las construcciones de las
dimensiones investigadas, las evidencias encontradas ayudaron para la
identificacion de algunas potencialidades y necesidades profesionales,
destacandose los Conocimientos Profesionales de Teoria y Metodologia del
Entrenamiento Deportivo.

Palabras clave: Capacidades Profesionales - Capacidad Percibida - Entrenadores
Deportivos

Introduccion

| ser humano, desde sus comienzos, viene construyendo y
acumulando conocimientos que le permiten transformar la
realidad, cuyas transformaciones nunca se dieron de forma tan
intensa y acelerada como en la actualidad. Al mismo tiempo en que
disponen de las facilidades proporcionadas por los avances
tecnologicos, los profesionales de todas las areas necesitan mejorar
constantemente sus capacidades para enfrentar la alta competitividad
del mercado de trabajo. El area de deportes no es diferente, exigiendo
del entrenador echar mano de todos los recursos disponibles para
obtener un buen desempeiio profesional.
La intervencion en equipos deportivos no se restringe mas a la
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preparacion fisica y técnica de los atletas, requiriendo de los
entrenadores el dominio de conceptos de diferentes areas, asi como
de habilidades y actitudes para ayudar a la formacién del ser humano
y también para desempefiar actividades de investigacion y de gestion.
Ademas, el entrenamiento profesional es una actividad que exige
versatilidad, principalmente en administrar a multiplicidad de tareas
que involucran diferentes dimensiones (MEINBERG, 2002a).

Al comentar sobre el papel del entrenador en el desarrollo
deportivo, Moreno y Del Villar (2004) y Pascual et al (2006) destacan
que este profesional debe tener una formacién académica y
profesional, necesita tener un caracter reflexivo y critico sobre su
practica, una profunda conviccion de la validez del trabajo colectivo
y consiga adecuarse a los avances del conocimiento cientifico,
técnico y profesional del entrenamiento deportivo.

El éxito de un entrenador también depende de su filosofia de vida
y de trabajo, que determinan sus creencias y principios que guian sus
acciones. La filosofia adoptada, ademas de determinar el uso
adecuado de los conocimientos, marca el estilo y los objetivos del
entrenador (BOMPA, 2002a; MARTENS, 2002; SAMULSKI;
MORAIS, 1999). En la investigacion con entrenadores de alto
rendimiento, Ramirez (2002) observo la adopcion de filosofia de
entrenamiento dindmica, abierta y posible de cambios, la cual estaba
necesariamente relacionada con la forma de vida de los entrenadores.

Aunque el desarrollo de capacidades sea un proceso continuo y
que varia entre los individuos (MATEOZO, 1971), el mercado de
trabajo ha exigido profesionales competentes, con formacién y
actualizacion profesional constante (ALCOSER, 2006). Mientras que
los entrenadores de modalidades colectivas necesitan dominar
frecuentemente  competencias en los campos conceptual,
comunicativo, técnico, relacionamientos personales y moral-ética
(BALBINO, 2005; BALBINO; WINTERSTEIN, 2008; MEINBERG,
2002a; 2002b), los entrenadores de modalidades individuales
necesitan de elevada creatividad para hacer las sesiones variadas y
atractivas (BOMPA, 2002b; LISITSKAYA, 1998).

En la literatura consultada (ARAUJO, 1997; LIMA, 1998;
PRATA, 1998; ROSADO, 2000), se constata que una de las etapas
mas importante de la construccion de la carrera de entrenador es
cuando el individuo manifiesta la preocupacion de mejorar la eficacia
de su formacidén. Es en esta etapa que percibe también la necesidad de
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asegurar la formacidon continuada para desempefiar su funcién en el
desarrollo de la modalidad en que actua, asi como también mejorar la
efectividad de su intervencioén. Otro aspecto detectado es la falta de
estudios que buscan abordar las potencialidades y necesidades
profesionales de entrenadores, a partir de la comparacion de la
importancia atribuida a las capacidades con el nivel de competencia
percibida.

Bajo esta perspectiva, el objetivo de este estudio fue constatar el
nivel de asociacion entre la Importancia Atribuida a las capacidades y
la Capacidad Profesional percibida de entrenadores deportivos
catarinenses. La realizacion de esta investigacion esta justificada por
la necesidad de suministrar datos importantes a la formacion inicial y
permanente de entrenadores, asi como también contribuir a la
implementacion del proceso de certificacion profesional de
entrenadores deportivos.

Procedimientos metodoldgicos

Este estudio se caracterizO como un estudio descriptivo
correlacionado porque se preocupd en examinar la asociacion entre
determinadas variables, sin presumir una relacion de causa y efecto
(THOMAS; NELSON, 2002).

La poblacion del estudio abarcé a todos los entrenadores
deportivos catarinenses que actian en las diferentes modalidades
deportivas. A partir del proceso de seleccion estratificada por region
del estado de Santa Catarina, participaron del estudio 213
entrenadores, siendo 44 del sexo femenino y 169 del sexo masculino,
de modalidades colectivas e individuales vinculados a las
fundaciones municipales de deporte y al deporte de alto rendimiento,
siendo 69 (32,4%) del Vale do Itajai, 56 (26,3%) del Oeste, 44
(20,7%) del Norte y 44 (20,7%) de la Gran Florianopolis, Sur y
Planalto. Las meso-regiones Gran Floriandpolis, Sur y Planalto
fueron agrupadas debido al nimero reducido de participantes.

Los instrumentos para la obtencion de datos fueron dos
cuestionarios para evaluar la Auto percepcion de Capacidad
Profesional, asi como también la Importancia Atribuida a las
capacidades por los entrenadores deportivos.

El nivel de Capacidad Profesional percibida de los entrenadores
fue evaluado a partir de la Escala de Auto percepcion de Capacidad

Q“.
PENSAR A PRATICA 12/3: 3-16, set/dez. 2009 *3




(EAPC), la cual fue adaptada del instrumento desarrollado por Simao
(1998). La matriz analitica es bidimensional, compuesta por las
dimensiones de Conocimientos Profesionales (Gestion y Legislacion
del Deporte, Biodinamica del Deporte, Psico-Socio-Culturales del
Deporte y Teoria y Metodologia del Entrenamiento Deportivo) y
Habilidades Profesionales (Planificacion y Gestion Deportiva,
Evaluacion del Deporte, Comunicacion e Integracion en el Deporte y
Autorreflexion y Actualizaciéon Profesional en el Deporte). El
instrumento esta compuesto por 39 preguntas cerradas, con una escala
de evaluacion de la capacidad percibida de 1 a 5 puntos, siendo 1 =
no domino, 2 = domino poco, 3 = domino razonablemente, 4 =
domino bien, y 5 = domino muy bien.

Aunque el instrumento de estudio ya habia sido validado para la
realidad portuguesa por Simao (1998), fue necesario inicialmente
traducirlo y adaptarlo a la realidad brasilena, para probar
posteriormente la claridad y la objetividad del lenguaje y Ia
reproductibilidad de la nueva version. El andlisis de claridad y
objetividad del lenguaje fue realizado con la participacion de 26
entrenadores, cuyo proceso resultdo en la eliminacion de seis
preguntas, las cuales no presentaron el nivel esperado de consenso
(80%). La evaluacion de la reproductibilidad del instrumento fue
efectuada a partir del método de prueba-reprueba, con una semana de
intervalo entre las evaluaciones, involucrando a 50 entrenadores
deportivos. Los resultados de los coeficientes de correlacion fueron
considerados aceptables.

La versién modificada de la EAPC fue empleada para evaluar el
nivel de Importancia Atribuida a las capacidades profesionales. El
cuestionario estaba también compuesto por 39 preguntas cerradas,
pero con una escala de evaluacion de la importancia atribuida de 1 a 5
puntos, siendo 1 = ninguna importancia, 2 = importancia pequefia, 3
= importancia razonable, 4 = importancia grande, y 5 = importancia
muy grande.

Después de la aprobacion del proyecto ante el Comité de Etica de
Investigaciones con Seres Humanos (Expediente 337/08), los
cuestionarios y los términos de consentimiento libre e informado
fueron enviados a las Fundaciones Municipales de Deporte para ser
distribuidos a los entrenadores de cada municipio.

La tabulacion y categorizaciéon de los datos relativos a las
variables del estudio fueron realizadas en la planilla electronica
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Microsoft Excel. Luego de la categorizacion realizada por medio de
una adaptacion de las ecuaciones de ponderaciéon de Lemos (2007),
se empled | aprueba de Equis-cuadrado para grupo unico, teniendo
como referencia 50,0% para verificar posibles tendencias de
respuestas de los entrenadores, y la prueba de correlacion de
Spearman para observar la correlacion lineal entre las variables. El
analisis estadistico fue realizado en el paquete estadistico SPSS,
version 11.0, cuyo nivel de significancia fue del 5%.

Los indices de correlacion fueron clasificados segun los puntos de
corte sugeridos por Mitra y Lankford (1999), los cuales establecen
que correlaciones entre 0,20 y 0,40 son consideradas como débiles,
entre 0,40 y 0,60 son consideradas moderadas, y por encima de 0,60
son consideradas como fuerte. Los valores de correlacion
encontrados por debajo de 0,20 fueron considerados muy débiles.

Resultados y discusion

Los resultados revelaron que los entrenadores deportivos
atribuyeron una gran importancia (p<0,001) a los indicadores,
dimensiones y Evaluacion Global de las Capacidades Profesionales
(Tabla 1). Mientras los porcentajes mas bajos de Importancia
Atribuida a las capacidades fueron observados en los Conocimientos
Profesionales de Gestion y Legislacion del Deporte (80,3%), los
porcentajes mas altos fueron encontrados en los Conocimientos
Profesionales de Teoria y Metodologia del Entrenamiento Deportivo
(98,1%).

Tabla 1:Nivel de Importancia Atribuida a las Capacidades
Profesionales por los entrenadores deportivos catarinenses.

Importancia Atribuida

. - . £

Dimensiones e Indicadores No Importante  Importante P-valor
Cono cimientos Profesionales 23010,8%) 190(8%,2%)  =0,001
Gestidn v Legislacidn del Deporte 42019,T%) 171(80,3%) <0,001
Biodindmica del Deporte 1607, 5% 197092, 5% =0,001
Pzico-Sorcic-Culturales del Deporte 24711,5%) 1E9(EE, T9%) =0,001
Teotia v Metodologia del Entrenamiento Depottivo 401,9%) 209798, 1%) =0,001
Hahilidades Profesionales 15(7,0%) 198(93,0%0)  =0,001
Planificacidn v Gestion Depottiva 1004,7%%) 203(95,3%) <0,001
Ewvaluacidn del Deporte 167 5% 197792, 5% =0,001
Comunicacidn & Integracidn del Deporte 1004, 7%%) 203(95,3%) =0,001
Autorreflexion v A ctualizacion Profesionales del Deporte 3201 5,0%0 18185 0% <0001

Evaluacion (Global de la Importancia Atribuida 26012 2%) 187(87 8%  =0,001
*pevalor estimado por medio de la prueba de Equis-cuadrado para grapo tnico (referencia = 50,0%0)
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Un aspecto a destacar es que 9 a cada 10 entrenadores atribuyeron
elevada importancia a las dimensiones Conocimientos Profesionales
y Habilidades Profesionales. Estos resultados afectaron la Evaluacion
Global de la variable Importancia Atribuida, la cual demostré indices
similares a los relatados en las dos dimensiones que componen su
matriz analitica.

En se refiere a la Autopercepcion de Capacidades Profesional
(Tabla 2), se constatdé que la mayoria de los entrenadores domina los
conocimientos profesionales de Gestion y Legislacion del Deporte,
Biodinamica del Deporte, Psico-Socio-Culturales del Deporte y de
Teoria y Metodologia del Entrenamiento Deportivo. Ademas, los
entrenadores  encuestados dijeron dominar las Habilidades
Profesionales de Planificacion y Gestion Deportiva, Evaluacion del
Deporte, Comunicacién e Integracion del Deporte, y Autorreflexion y
Actualizacion Profesionales del Deporte, lo que influenci6 en la
Evaluacion Global de la Capacidad Percibida (p<0,001). Se destaca
que los entrenadores presentaron el menor dominio (65,3%) del
indicador Gestion y Legislacion del Deporte en ambos grupos.

Tabla 2: Nivel de Capacidad Profesional percibida por los
entrenadores deportivos catarinenses.

Competencia Percibida

Dimensiones e Indicadores ; : P-valor’
Mo Domina Domina

{Cono cimientos Profesionales 31T A0 176(82 6% =0,001
Grestidn v Legislacidn del Deporte T4034, 790 139(635,3%) =0,001
Biodindmica del Deporte 39018,3%0) 174021, 7% <0,001
Peico-3ocioCulturales del Deporte 26012,2%) 1ET(ET, 8% <0,001
Teoria v Metodologia del Entrenamiento Deportivo o7 4,2%5) 204095, 2% <0,001
Habhilidades Profesionales 2109, 9%0) 192(90,1%)  =0,001
Plarificacidn v Gestidn Deportiva 1306,1%0) 200093,9%) <0,001
Evaluacidn del Depotte 26012,2%) 18T(87.58%) =0,001
Comunicacidn e Integracidn del Deporte 1406 6% 199093, 4% <0,001
Autorreflexion v Actualizacion Profesionales del Deporte 22713,1%%) 185086, 9% <0001

Evaluacion Global de la Competencia Percibida  3%(18,3%%)  174(81,7%)  <0,001
*pralor estimado por medio de prueba de Equis cuadrado para grupo Undca (referencia = 50,0%)

Al comparar los resultados porcentuales de las wvariables
Importancia Atribuida y Capacidad Percibida, se constatd que solo en
la habilidad de Autorreflexiéon y Actualizacion Profesionales del
Deporte los entrenadores evidenciaron que dominan mas de lo que
creen la importancia de tal habilidad para su intervencién profesional.
En los demas indicadores, dimensiones y evaluaciones globales de
ambos grupos, los entrenadores encuestados atribuyeron siempre
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mayor importancia que dominio de las Capacidades Profesionales.

Con relacion a los indices de correlacion lineal entre los
indicadores, las dimensiones y la Evaluacion Global de la
Importancia Atribuida a las competencias (Tabla 3), los resultados
revelaron indices mas bajos de correlacion entre los indicadores de la
dimension Conocimientos Profesionales (un cruzamiento con muy
débil correlacion, dos cruzamientos considerados con débil
correlacion y tres cruzamientos considerados con moderada
correlacion), que entre los indicadores de la dimension Habilidades
Profesionales (cinco cruzamientos con moderados indices de
correlacion y uno con fuerte correlacion).

Tabla 3: Nivel de correlacién entre las dimensiones y respectivos
indicadores de la Importancia Atribuida a las Capacidades
Profesionales por los entrenadores deportivos catarinenses

Variables | 1.1.1 11.2 1.3 114 [ 1241 1.2.2 .23 124 | DA 0.2  General
111
1.1.2 0,40

11.3 0,50+ 035%

1.1.4 019*%  0459*

.24 0,39% 053*%

1.2.2 0,404 0 FG*

1.2.3 0,34= 053*

.2.4 045% 0 2g%

DA 0,664 [0 FS*

0.2 D42x Oage 061**

General| 0.64* 0EB0* 065 057 | QB0 066 060 057+ | 0893* 074

Subtikulo: *p= 001 *p= 0001 114 - Gestidn v Legislacion del Deporte 1.1.2 — Biodindmica del

Deporte 1.1.3 — Psico-Socio-Culturales del Deporte L1.4 — Teoria v Metodologia del Entrenamiento Deportivo L2 —

Planificacion y Gestion Deportiva 1.2.2 — Evaluacian del Deporte 12,3 — Comunicacion & Integracian del Deporte

1.2.4 — Autoreflexion v Actualizacion Profesional del Deporte I — Conocimiertos Profesionales 0.2 — Habilidades
Profeszionales General — Evaluacion Global de la Importancia Atribuida

Al analizar los cruzamientos de los indicadores de las dos
dimensiones que componen el grupo Importancia Atribuida a las
capacidades, se constatd que la gran mayoria de las asociaciones fue
considerada moderada (nueve casos). Se destaca que alta correlacion
solo fue encontrada en el cruzamiento de los indicadores de la
habilidad de Evaluacion del Deporte y de los conocimientos de
Biodinamica del Deporte (rs 0,66), asi como también de los
cruzamientos de las dimensiones Conocimientos Profesionales y
Habilidades Profesionales (rs 0,61).

En la evaluacion del nivel de asociacion entre los indicadores con
las respectivas dimensiones, la mayoria de los indicadores presento
fuertes indices de correlacion en la dimensiéon Conocimientos
Profesionales (Gestion y Legislacion del Deporte, rs 0,66;
Biodinamica del Deporte, rs 0,65; Psico-Socio-Culturales del
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Deporte, rs 0,74), excepto en el indicador Teoria y Metodologia del
Entrenamiento Deportivo que demostr6 moderada correlacién (rs
0,40). En la dimension Habilidades Profesionales, se observd que
todos los indicadores demostraron fuerte asociacion con la
dimension, cuyos indices de correlacion variaron entre rs 0,60 y 0,76.

Un aspecto a destacar es que la mayoria de los indicadores (rs
entre 0,60 ye 0,68) y ambas dimensiones (rs 0,93 y rs 0,74,
respectivamente) demostraron fuerte correlacion con la Evaluacion
Global de la Importancia Atribuida, excepto el indicador de
conocimientos de Teoria y Metodologia del Entrenamiento Deportivo
que presentd débil correlacion (rs 0,37) y el indicador de la habilidad
Autorreflexion y Actualizacion Profesionales del Deporte que
evidencié moderada correlacion (rs 0,57).

Los indices de correlacion lineal entre los indicadores, las
dimensiones y la Evaluacion Global de la Capacidad Percibida (Tabla
4) revelaron que la mayoria de las asociaciones entre los indicadores
de la dimension Habilidades Profesionales fue considerada moderada
(rs entre 0,40 e 0,54). Por otro lado, los indicadores de la dimension
Conocimientos Profesionales tendieron a asociaciones débiles o muy
débiles (rs debajo de 0,20).

Tabla 4: Nivel de asociacion entre las dimensiones y respectivos
indicadores de la Capacidad Profesional percibida por los
entrenadores deportivos catarinenses.

1.1.2 1.1.3 114 [ 1241 1.2.2 .23 124 [ DA 0.2  General

1.1.2
. , 019*
I.1.4 024 Q32 Q042%
124 027*  039% 035
1.2.2 030% 038* 043*
L.2.3 02a* 027 060
.24 0424  025** [055**
D1 052%  052% 071* k X . K .
0.2 035% 037 0F/5* | , , . , 0, 54**
General [ D 55** 050 071* 097 I:I T
u H [ B E E
Deporte 143 — F'su:n Su:u:u:»—CurturaIes del Depur‘te 11.4 — Teoria v ME‘thDngla del Entrenamiento
Deportivo 1L2.1 — Planificacidn v Gestion Deportiva L2.2 — Evaluacion del Deporte 1L.2.3 — Comunicacion e
Integracion del Deporte L2.4 — Autorreflexion v Actualizacion Profesional del Deporte DA — Conocimientos
Profezionales D.2 — Hahkiidades Profesionales General — Evaluacion Global de la Capacidad Percibida

Los cruzamientos entre los indicadores de las diferentes
dimensiones evidenciaron que solo tres presentaron indices fuertes de
correlacion. Los demds cruzamientos obtuvieron moderada (cinto
asociaciones) o débil (ocho asociaciones) correlacion. En el computo
general, se constato una fuerte correlacion (rs 0,64) entre las
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dimensiones ~ Conocimientos  Profesionales y  Habilidades
Profesionales.

Mientras que la mayoria de los indicadores de Conocimientos
Profesionales presentd indices moderados de correlacion con la
respectiva dimension, los indicadores de Habilidades Profesionales
tendieron a indices fuertes de correlacion, con excepcion del
indicador de la habilidad Comunicacion e Integracion del Deporte
que demostré moderada correlacion (rs 0,55). Ademas de las
dimensiones Conocimientos Profesionales (rs 0,97) y Habilidades
Profesionales (rs 0,70), el indicador de conocimientos Psico-Socio-
Culturales del Deporte (rs 0,71) evidencid fuerte asociacion con el
concepto global de la Capacidad Percibida. Los demas indicadores
demostraron moderada asociacion con la evaluacion global, cuyos
indices de correlacién variaron entre rs 0,41 y rs 0,57.

Los resultados del nivel de asociacion entre la Capacidad
Profesional percibida y la Importancia Atribuida a las capacidades
(Tabla 5) ayudaron en la identificacion de algunas potencialidades y
necesidades profesionales de los entrenadores encuestados. Los
Conocimientos Profesionales de Teoria y Metodologia del
Entrenamiento Deportivo se destacaron de las demas capacidades por
presentar fuerte correlacion entre la Importancia Atribuida y la
Capacidad Percibida (rs 0,66). De hecho, esta capacidad comprende
una potencialidad de los entrenadores encuestados que, ademas de
considerarla muy importante (98,1%) para su intervencion
profesional, revelaron mayor Autopercepcion de capacidad (95,8%).
Resultados similares fueron encontrados con las Habilidades
Profesionales de Planificacion y Gestion del Deporte y de
Comunicacion e Integracion del Deporte, las cuales también fueron
consideradas capacidades muy importantes (95,3%) y, para las
cuales, los entrenadores refirieron alto dominio (93,9% y 93,4%,
respectivamente), a pesar de que las correlaciones fueron moderadas
(rs 0,50 y rs 0,57, respectivamente).
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Tabla 5: Nivel de asociacion entre la Importancia Atribuida y la
Capacidad Percibida de los entrenadores deportivos catarinenses

Variables| CM.11 CPIM.2 CPI1.3 CAA4 | CPA24 CP22 CPL2AI CPL24 )| CPO1 CPD.2  CPGeneral
L EK Odq*  022% 32 0,19* 017 0255 030 023 | 033" 019* 0,52+
11,2 028* 046 023 0,38 037 049 036* 021* | 048 0358« 046*
1M.1.3 0,29 022 050 0,37 O2d4#= 023  051**  030% | 039% 033 037
14.1.4 19 028+ 0357 0FEes" 054+ 037 052** 036 | 030 042% 029
[LEX] 026  024%  032% 040 050  032% 048 031 | 025 037 024
14,22 020 051 023 0,38 045t 049 036* 031* | 039 038 037
174,23 0,21* 028*  0D4E* 051%™ 050+ 039 Q57 037 | 037 045 035
14,24 027+ 038 037  02d= | 028 025 037 034 | 029 030 025
14p. 4 029+ 0,38 038 038 | 035 039" 052 O31% | 040%  034% 039
18p.2 o419t 038 031 03*™ | 039 035* 052 027 | 026* 034 025

mGenars_l_ 027+ Q42%  034= 035 | 032%  039% 045 o02a | 036 03 034
Subtitulo: *p= 0,01 *p= 0,001 CPL1A - Gestion vy Legislacion del Deporte CPLA.2 — Biodinamica del Deporte CPLA.3 —
Psico-Socio-Cutturales del Deporte CPLA.4 — Teoria v Metodologia del Entrenamiento Deportivo CPL2.1 — Planificacion y
Gestion Deportiva CPL2.2 — Evaluacion del Deporte CPL2.3 — Comunicacion e Integracidn del Deporte CPL2.4—
Autorreflexidny Actualizacion Profesional del Deporte CPD.A — Conocimientos Profesionales CPD.2 — Habilidades
Profesionales CPGeneral — Evaluacion Global de la Capacidad Percibida WALAA Gestidn v Legizlacion del Deporte 1AL1.2 -
Biodindmica del Deporte BALA3 Psico-Socio-Cuturales del Deporte WAL .4 Teoris v Metodoloois del Entrenamiento
Deportivo IAL2. - Planificacion v Gestion Departiva 1A8L2.2— Evaluacion del Deporte 1AL2.3 — Comunicacion & Integracion
1AL2. 4 — A torreflexion y Actualizacion Profesional del Deporte BADA — Conocimientos Profesionales WADL2 — Habilidades
Profesionales WGeneral — Evaluacidn Global de |a Importancia Atrikuida.

Las demas asociaciones entre los correspondientes indicadores de
ambos grupos demostraron moderadas correlaciones, excepto el
indicador de la habilidad de Autorreflexion y Actualizacion
Profesionales en el Deporte que obtuvo débil correlacion (rs 0,34).
Esta habilidad puede ser considerada una necesidad profesional junto
con la habilidad de Evaluacion del Deporte, debido a la importancia
relativa a la intervencion en el area (85,0% y 92,5%,
respectivamente), asi como también al menor dominio percibido
entre los entrenadores encuestados (86,5% 'y  87,8%,
respectivamente). De la misma forma, los Conocimientos
Profesionales de Gestion y Legislacion del Deporte y de Biodinamica
del Deporte pueden considerarse necesidades profesionales, los
cuales también recibieron importancia relativa (80,3% y 92,5%,
respectivamente), pero con menor capacidad percibida por los
entrenadores catarinenses (65,3% y 81,7%, respectivamente).

Los resultados sobre la Importancia Atribuida a las competencias
son similares a aquellos encontrados con entrenadores (SIMAO,
1998) 'y profesores de  Educacion Fisica  portugueses
(NASCIMENTO; GRACA, 1998). Ademas, parecen confirmar las
necesidades del entrenador del siglo XXI, apuntadas por Rosado
(2000), principalmente de gran dominio de la modalidad y de su
metodologia, como también adoptar una nueva actitud que valorice
los aspectos motivacionales de los atletas y su propio desarrollo

personal y social.
A pesar que el proceso de entrenamiento deportivo demanda cada
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vez mas conocimientos cientificos amplios y diversificados, también
ha prevalecido en esta area una vision estrecha que considera solo los
conocimientos producidos por la biomecénica y fisiologia para el
¢éxito en el deporte de rendimiento. Las evidencias parecen acompafiar
la tendencia actual de valorizacion de las investigaciones de los
aspectos biodinamicos del desempefio deportivo. De hecho, los
conocimientos de cineantropometria, psicologia del deporte,
aprendizaje y control motor solamente en forma reciente han recibido
la debida atencion (TANI, 2002), asi como los conocimientos de
pedagogia del deporte relacionados a la planificacién y organizacion
de las sesiones de entrenamiento (SHIGUNOYV, 1998).

La habilidad de evaluacion ha sido considerada esencial al
desempeio profesional en Educacién Fisica (NASCIMENTO, 1999)
y, en especial, a los entrenadores deportivos (MARINHO, 2007),
debido a la necesidad de observar el desempefio de los ejecutantes en
las dimensiones fisico, técnica, tactica y psicologica para ayudar en la
planificacion y alcance de las metas propuestas. Un estudio con
entrenadores portugueses confirma la importancia de la evaluacion en
el deporte en que entrenadores muy experimentados valorizaron
significativamente los conocimientos sobre los fundamentos del
comportamiento motor (RESENDE; MESQUITA; FERNANDEZ,
2007).

Los resultados revelaron que la mayoria de los entrenadores
encuestados presenta elevada Autopercepcion de Capacidad
Profesional, tanto en la evaluacion global como en las dimensiones
Conocimientos y Habilidades Profesionales. Tales resultados son
similares a los encontrados con profesores (NASCIMENTO;
GRACA, 1998) y entrenadores portugueses (SIMAO, 1998), asi
como también de estudiantes de Educacién Fisica brasilefios
(VIEIRA; VIEIRA; FERNANDES, 2006). Ademas, confirman las
capacidades exigidas al entrenador de alto rendimiento destacadas por
MARQUES (2000), principalmente el dominio de habilidades
practicas, conocimientos cientificos, capacidades de reflexion y toma
de decisiones.

A pesar de que algunas investigaciones revelaron que los
profesionales del area dominan la habilidad de evaluacion
(NASCIMENTO, 1999; SIMAO, 1998), se cree que algunas
especificidades del proceso de entrenamiento  deportivo,
principalmente de establecer y evaluar el alcance de las metas
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(BOHME, 1997, MACHADO; FERNANDES FILHO, 2001), puedan
resultar en las dificultades enfrentadas en establecer criterios de éxito
asi como también de evaluar la efectividad del trabajo realizado. Se
destaca que la ausencia de evaluaciones periddicas frecuentemente
ocasiona esfuerzos fisicos inadecuados, los cuales pueden no alentar a
los individuos a participar de las actividades programadas (BORIN;
PRESTES; MOURA, 2007, GUEDES; GUEDES, 2006). Con
relacion a la autorreflexidon, entrenadores de voleibol brasilefios
encuestados consideran la reflexion sobre la practica y sobre su
desarrollo profesional un area importante y necesaria en la formacion
del entrenador, considerando la reflexion como una constante
construccion y reconstruccion de las situaciones para alcanzar
mejores resultados (MARINHO, 2007).

Conclusiones

Las evidencias encontradas confirman la elevada Importancia
Atribuida a los indicadores, dimensiones y Evaluacién Global de las
Capacidades Profesionales de entrenadores deportivos. La mayoria de
los entrenadores encuestados creen también que dominan los
conocimientos y las habilidades necesarias para la intervencion
profesional en esta 4rea. De modo general, los entrenadores
atribuyeron siempre mayor Importancia que dominio de las
Capacidades Profesionales.

Ademas de confirmar las construcciones de las dimensiones
investigadas, los indices de correlacion encontrados ayudaron a la
identificacion de algunas potencialidades y necesidades profesionales.
No obstante los conocimientos de Teoria y Metodologia del
Entrenamiento Deportivo y las habilidades de Planificacion y Gestion
del Deporte y de Comunicacion e Integracion del Deporte se
destacaron como potencialidades, los conocimientos de Biodindmica
del Deporte y Gestion y Legislacion del Deporte y las habilidades de
Autorreflexion y Actualizacion Profesionales en el Deporte y
Evaluacion del Deporte comprenden algunas necesidades
profesionales que justifican la implementacion de acciones de
formacion continuada para la mejora de la intervencion profesional de
entrenadores deportivos.
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