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= ¢ Resumo: Objetivamos analisar a produ¢dao académica sobre mu-
— Iheres lideres esportivas, a partir de um estudo de revisao de es-
—— & copo. Foram incluidos 17 artigos e seis categorias emergiram a

n partir da analise tematica: a) caracteristicas dos estudos; b) perfil
e | das mulheres lideres; c) anadlises quantitativas; d) barreiras encon-
— tradas pelas mulheres lideres; e) posicionamento das mulheres
que ocupam os cargos de liderancga; f) projecdo de carreira. Os
estudos quantitativos observaram a predominancia masculina no
cenario esportivo e as pesquisas qualitativas demonstram as prin-
Cipais causas e consequéncias desse fenémeno, como as relacdes
de poder socialmente construidas entre os géneros e as barreiras

| identificadas por essas mulheres.
19 Palavras-chave: mulheres; esporte; lideres; género.
i —
—
‘ I Revista Pensar a Pratica. 2023, v.26: e. 75925 @@



https://orcid.org/0000-0001-6801-4861
http://lattes.cnpq.br/2409655249432276
https://orcid.org/0000-0001-6780-3770
http://lattes.cnpq.br/5257392192501108

t

|
I'Il|

-

Revista Pensar a Pratica | ISSN: 1980-6183 DOI 10.5216/rpp.v26.75925

Abstract: The objective was to analyze the academic production
on women leaders in sport, based on a scoping review study.
Total of 17 articles were included and six categories emerged
from the thematic analysis: a) characteristics of the studies; b)
profile of women leaders; ¢) quantitative analysis; d) barriers
encountered by women leaders; e) positioning of women who
occupy leadership positions; f) career projection. Quantitative
studies observed the male predominance in sports and qualitative
research demonstrates the main causes and consequences of this
phenomenon, such as the socially constructed power relations
between genders and the barriers identified by these women.

Keywords: momen; sport; leaders; gender.

Resumen: Nuestro objetivo fue analizar la produccion académica
sobre mujeres lideres deportivas, a partir de un estudio de revision
de alcance. Se incluyeron 17 articulos y del analisis tematico
surgieron seis categorias: a) caracteristicas de los estudios; b)
perfil de las mujeres lideres; c) anadlisis cuantitativo; d) barreras
encontradas por las mujeres lideres; e) posicionamiento de las
mujeres que ocupan puestos de liderazgo; f) proyeccion de carrera.
Los estudios cuantitativos han observado el predominio masculino
en el escenario deportivo y la investigacién cualitativa ha mostrado
las principales causas y consecuencias de este fendmeno, como
las relaciones de poder socialmente construidas entre los géneros
y las barreras identificadas por estas mujeres.

Palabras clave: mujeres; deporte; lideres; género.
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1 Introducgao

O esporte € um fendmeno sociocultural e, como tal, possui
uma relacao intrinseca com valores e ideologias sociais, inclusive
de género, que estdo estruturalmente presentes em varias socie-
dades e culturas. Historicamente, o esporte é um campo de he-
gemonia masculina, refletindo a posicdo e divisdo de papéis so-
ciais impostos as mulheres limitando a participa¢ao e reduzindo
a sua presenca a espectadoras e assistentes em eventos espor-
tivos (Devide, 2005; Burton, 2015). Socialmente, homens e mu-
lheres sdo diferenciados por um discurso binario entre os sexos,
pautado em argumentos médicos e bioldgicos que favorecem a
insercdo masculina, com seus respectivos esteredtipos e norma-
tivas, em praticas sociais dicotomizadas (Scott, 1995), incluindo
as praticas esportivas.

No entanto, o percurso histérico das mulheres no esporte é re-
pleto de lutas e repudios, o que atualmente vem resultando no au-
mento no numero de mulheres atletas com o decorrer dos anos, e,
como exemplo, temos o crescimento significativo da participagao
das mulheres nas ultimas edi¢des dos Jogos Olimpicos. Diferente
do cenario encontrado na primeira participacdo em Olimpiadas,
em 1900, com uma representacdo de apenas 2,2% de mulheres
como atletas, nas Olimpiadas do Rio de Janeiro (2016) e Toquio
(2021) as mulheres atletas representaram o total de 45% e 48,8%,
respectivamente. Na edicdo de Paris (2024) existe a previsdo de
que as mulheres correspondam a 50% do total de atletas partici-
pantes (Coi, 2021; Fuentes, 2021).

Contudo, apesar do aumento gradativo observado no numero
de mulheres atletas, nao é notado esse mesmo cenario quando se
trata de cargos de lideranca no meio esportivo. Pelo contrario, es-
tudos mostram que essa razao € inversamente proporcional, como
visto apos a medida do Title IX, que proporcionou maior espaco
aos esportes femininos nos Estados Unidos, mas que também
ocasionou 0 aumento no numero de homens em cargos de treina-
dores nessas modalidades. Ou seja, com 0 aumento das equipes
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e atletas femininas observado nos ultimos anos, principalmente
nos grandes eventos esportivos, esperava-se também observar o
aumento do espaco para a atuacdo de mulheres como treinadoras
esportivas, porém, a medida que o esporte de mulheres ganhou
certa visibilidade e recursos financeiros, esse espaco que antes era
liderado por mulheres passou a ser liderado por homens. (Kilty,
2006; Acosta; Carpenter, 2012; Passero et al., 2020).

A baixa representatividade das mulheres como treinadoras,
auxiliares, gestoras e arbitras, muitas vezes, ocorre devido a fa-
tores sociais que dificultam e impedem a insercao e permanéncia
delas no esporte (Ferreira, Salles; Mourdo, 2015), tais como a difi-
culdade em relacionar familia e trabalho, dificuldade de dedicar-se
totalmente ao esporte devido a remuneracdo, salarios desiguais
em relacdao aos homens, a reproducdo homodloga que favorece
a contratacdao dos homens em detrimento das mulheres, a falta
de representatividade nesses cargos, preconceito, entre outros.
(Kilty, 2006; Jaeger et al., 2010; Walker; Bopp, 2010; Burton, 2015;
Ferreira etal., 2017; Novais, Mourao; Soares, 2017). Essas barreiras
sdo determinantes para a nao progressao das mulheres a cargos
de lideranca esportiva, principalmente no alto nivel (Pfister, 2003;
Ferreira, Salles; Mourao, 2015; Ferreira et al., 2017). Em outras pa-
lavras, o universo esportivo, assim como o mercado profissional
geral, € marcado por uma segregacao vertical e horizontal que va-
ria de acordo com o sexo (Pfister, 2003), evidenciando que as desi-
gualdades de género no campo das atividades fisicas e esportivas
fazem parte de um amplo contexto de desigualdades presentes
em outras esferas sociais (Altmann, 2017).

Assim, temos que as mulheres ainda sao minoria em cargos
de lideranca e comando esportivo, tais como treinadoras espor-
tivas e auxiliares técnicas (Ferreira, Salles; Mourao, 2015), sen-
do observado o maior numero de homens comandando equipes
masculinas e femininas (Passero et al., 2020; Jacd; Krahenhbuhl,
2021), e também nos cargos de lideranca como gestora nas insti-
tuicbes esportivas (Acosta; Carpenter, 2012; Burton, 2015; Walker;
Bopp; Sagas, 2011).
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Além de ser um espaco majoritariamente ocupado por ho-
mens, observa-se que quanto mais préximo do alto rendimento
menor a participacdo de mulheres como treinadoras esportivas
(Pfister, 2003). E grande o desafio para que as mulheres consigam
ocupar cargos de lideranca nos mais diversos ambitos sociais,
como politica e economia, 0 que reverbera no campo esportivo,
sendo que a baixa ocupacdo desses cargos pelas mulheres € um
desafio ainda atual e em nivel internacional (Brauner, 2015).

Frente a isso, vemos que ha um processo de conquista das
mulheres no campo esportivo, entretanto, mesmo com a inser-
¢do das mulheres enquanto atletas, por qual razao elas ainda nao
ocupam com tanta frequéncia os cargos de lideranca, como treina-
doras e gestoras? A partir dessa indagac¢ao levantamos a questao
central desse artigo: o que os estudos e pesquisas sobre mulheres
lideres tém fornecido de informacgdes sobre a participacdo de mu-
lheres em cargos de treinadoras, auxiliares e gestoras esportivas?
Com a inten¢do de responder a esse questionamento, o objetivo
desse estudo foi identificar e analisar os artigos originais que apre-
sentam informagdes sobre mulheres como figuras de lideranca no
esporte e analisar os resultados que essas publica¢cdes trazem a
respeito do tema.

Entendemos que identificar os artigos originais publicados
sobre mulheres que ocupam cargos de lideranca (treinadoras
principais, treinadoras auxiliares e gestoras) no esporte faz-se im-
prescindivel para nortear novos estudos nessa area, além de apre-
sentar a situa¢ao desse grupo no campo esportivo.

2 Métodos

Este € um estudo de revisdo de escopo (Arksey; O'malley,
2003). De maneira geral, os estudos de revisao de escopo objeti-
vam mapear os principais conceitos que fundamentam uma area
de pesquisa, descrever com mais detalhes os resultados e a va-
riedade de pesquisas em areas especificas de estudo, resumindo
e disseminando os resultados dessas pesquisas. Nesse tipo de
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revisdo, o processo deve ser documentado em detalhes suficien-
tes para permitir que o estudo seja replicado por outras pessoas,
necessitando mostrar explicitamente as abordagens de busca e
analise. Essa abordagem explicita aumenta a confiabilidade dos
resultados e responde a qualquer sugestao de falta de rigor me-
todologico no estudo (Arksey; O’'malley, 2003). As etapas para a
realizacdo desse tipo de estudo sdo: a) Etapa 1: Identificacdo da
pergunta de pesquisa; b) Identificacdo de estudos relevantes; c)
Selecdo dos estudos; d) Coleta de dados e; e) Reunido, resumo e
apresentacdo dos resultados.

Iniciamos a pesquisa a partir da questao central do estudo:
“O que os estudos académicos e pesquisas mais recentes sobre
mulheres e esporte tém fornecido de informac8es sobre a parti-
cipacao de mulheres em cargos de treinadoras, auxiliares e ges-
toras esportivas?”.

A busca e coleta de dados foram realizadas utilizando a base
de dados eletronicas do Scielo e do Portal de Periddicos Capes,
a qual foi escolhida por ser abrangente tanto no numero de re-
vistas/periédicos indexados quanto na diversidade de areas do
conhecimento das publicacBes. A busca foi realizada por duas au-
toras independentes, em momentos diferentes, em portugués,
para garantir a responsabilidade e qualidade da pesquisa (Gomes;
Caminha, 2014). Apos a analise individual de cada pesquisadora,
foi realizada uma reuniao para verificar os artigos incluidos e nao
incluidos no estudo para determinar quais seriam incluidos no es-
tudo de acordo com os critérios de inclusao.

ApOs a definicdo das bases para a busca, foram definidos os
descritores (ou palavras-chave): mulheres, esporte, treinadoras,
gestado, lideres. O descritor termo “mulher” foi pesquisado no plural
para garantir a abrangéncia durante a busca, e a além disso, foram
destrinchados sinbnimos para “cargos de lideranca” relacionados
ao esporte, sendo eles: gestao, lideres, professoras, técnicas e trei-
nadoras. Delimitamos assim as combinag¢des: “mulher(es) and ges-
tdo and esporte”; “mulher(es) and lideres and esporte”; “mulher(es)
and professoras and esporte”; “mulher(es) and técnicas and espor-
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te” e “mulher(es) and treinadoras and esporte”. Foram utilizados os
filtros de revisao por pares e no periodo de 2010 a 2023, sendo a
ultima busca realizada no dia 11 de julho de 2023.

Os critérios de inclusdao dos estudos na pesquisa foram: a)
amostra deveria incluir mulheres em cargos de treinadoras, auxi-
liares ou gestoras esportivas; b) serem artigos originais; c) publica-
dos entre 2010 e 2023; d) artigos completos publicados em peri6-
dicos cientificos; e) periddicos revisados por pares. Dessa forma
somente artigos originais foram revisados, sendo que teses, dis-
sertacdes, monografias, resumos e revisdes de qualquer natureza
nao foram incluidos nesta revisdo.

Durante as fases da busca foram realizadas as analises dos ti-
tulos e posterior leitura dos resumos; na sequéncia foi realizada a
selecdo dos artigos completos para leitura e, enfim, a sele¢ao dos
artigos para serem incluidos na revisao. As informacdes sobre ar-
tigos incluidos e excluidos na amostram constam no fluxograma,
conforme a Figura 1. Os artigos em duplicidade, ou seja, que apa-
receram mais de uma vez durante a busca, e que estavam dentro
dos critérios de inclusdo, foram incluidos apenas na primeira bus-
ca, sendo excluidas as duplicidades nas demais buscas realizadas.

Os artigos incluidos na revisao foram analisados por categorias
tematicas, a partir da abordagem indutiva (Braun; Clarke, 2006;
Souza, 2019) ou como denominado pelos autores com as temati-
cas advindas “de baixo para cima”, ou seja, os cédigos foram gera-
dos a partir dos proprios dados e consideracdes encontrados nos
artigos incluidos na revisao, sem tentar encaixa-los em um quadro
de codificacdo pré-existente ou nas pré-concep¢des analiticas. Os
codigos iniciais foram gerados a partir dos dados organizados em
temas potenciais, revisados e refinados pelo processo de compa-
racao, e entdao foram categorizados.

Além disso, foi analisado o perfil das publica¢bes a partir do
periodo (ano), periddicos da publicacdo, modalidades esportivas e
tipos de pesquisa (quantitativa ou qualitativa).
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IDENTIFICACAO

Buscas realizadas nas
bases eletronicas de

dados:
Capes = 685
Scielo = 80

Figura 1. Fluxograma de selecao dos artigos selecionados.

SELECAO

Estudos selecionados para
leitura dos titulos ¢
resumo:
n=44

Filtros aplicados junto
com os descritores:
(1) Ano: 2010-2023
(2) Revisado por pares
(3) Artigos Originais
(4) Duplicados

INCLUSAO

Estudos selecionados para
leitura do texto completo:
n=17

Total de estudos incluidos
na revisao:
n=17

27 artigos nao atenderam
os seguintes critérios de
inclusao:

(1) Nao ser com

treinadoras e gestoras
(n=04)
(2) Nao ser artigo
original (n=10)
(3) Fora da tematica
(n=12)
(4) Resumo (n=1)

Fonte: Autores
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3 Resultados e discussao

Quadro 1. Resumo dos estudos incluidos na revisao

Periédico Autor(es) |Titulo Objetivo Tipo
. A baixa representatividade Ide[mﬂcar N ‘?‘”a"s"’lr as
. Ferreira et L razdes associadas a baixa I
A1 | Movimento de mulheres como técnicas - o Qualitativo
al. (2013) . . representatividade feminina no
esportivas no Brasil. L
cargo de técnica.
Identificar e comparar a
A representatividade quantidade de treinadores e
A2 Research, Society Jaime, et al. | de treinadoras do treinadoras de esportes coletivos Quantitativo
and Development (2021) sexo feminino em uma presentes na 31° edicao dos
competicdo oficial. Jogos da Juventude do Parana
(JOJUPs) 2018.
Investigar a representatividade
feminina em 6rgaos de poder na
A mulher e o poder na estrutura esportiva paranaense
. Caron, et al. Pod entre os anos de 2013 e 2015, L
A3 | Revista da Alesde estrutura esportiva do ) i : Quantitativo
(2015) , . identificando os conflitos
estado do Parana-Brasil.
encontrados pelas mulheres
gestoras em assumir cargos de
poder.
As (n30) convocacdes de Quantmcar as convocagdes
. mulheres para cargos de de mulheres para os cargos
" Silva, Jaco, | . e de lideranca nas comissdes
Pensar a Pratica - lideranga nas comissdes P ~ o o
A4 Krahenbthl |, . técnicas das sele¢des nacionais | Quantitativo
(2021) técnicas no Handebol ; -
(2021) o masculinas e femininas de
brasileiro nos anos de 2014-
2020 handebol entre os anos de 2014
' e 2020.
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As mulheres em Obter um panorama dos cargos
Revista modalidades esportivas de lideranca ocupados por
. Amaral, et | coletivas: um panorama mulheres nas comissdes técnicas _—
A5 | Intercontinental de L ~ ~ Quantitativo
= . al. (2021) dos cargos técnicos e de e na gestdo de Confederacdes
Gestdo Desportiva ~ ~ . o
gestdo nas confederagdes Esportivas Brasileiras de
brasileiras. modalidades coletivas olimpicas.
Analisar as representacdes da
As representa¢des da midia | midia sobre as estratégias de
. Gomes, et ~ S ~ . . I
A6 | Podium al. (2012) sobre a gestdo feminina no | gestdo de Patricia Amorim na Qualitativo
‘ Clube de Regatas Flamengo. | presidéncia do Clube de Regatas
Flamengo (CRF).
Revista Brasileira de : . Identificar e analisar as barreiras
5 e Ferreira, et | As barreiras enfrentadas . _
A7 | Educacdo Fisica e : L encontradas por treinadoras Qualitativo
al. (2017) por treinadoras brasileiras. o
Esporte brasileiras.
Analisar como a hegemonia dos
. . Estratégias de resisténcia homens na func¢do de treinador | Quantitativo
Journal of Physical | Silva, et al. . . o
A8 . e empoderamento de € negociada e contestada por e qualitativo
Education (2020) .
treinadoras portuguesas. mulheres que ocupam esta
posicao.
Futebol de mulheres Anal'|s.ar Io~ng|tud|nalmente a
. _ participacdo de mulheres em
liderado por homens: uma L
. Passero, et s Lo cargos de comissdo técnica e o
A9 | Movimento analise longitudinal dos - Quantitativo
al. (2020) CoN arbitragem no Campeonato
cargos de comissdo técnica Brasileiro de Futebol Fernini
e arbitragem rasileiro de Futebol Feminino
' (2013-2019).
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. Identificar as vias de acesso
Ferreira, ~ A L. -
. Insercdo e permanéncia de | e estratégias utilizadas por
Journal of Physical | Salles, ; ; ) = o
A10 . - mulheres como treinadoras | treinadoras para sua insercao, Qualitativo
Education Mourao . . A N
esportivas no Brasil. permanéncia e ascensao no
(2015)
cargo.
Verificar o percurso de formagdo
profissional de treinadores e
Percurso de formagao treinadoras de basquetebol de
A11 | Corpoconsciéncia Favari, et profissional de treinadores | diferentes idades, que atuam em Qualitativo
P al.(2021) e treinadoras de categorias de base, descrevendo
basquetebol de jovens. aprendizagens identificadas em
contextos formais, nao formais e
informais.
Os objetivos deste trabalho
sdo identificar e interpretar
as percepg¢des da técnica da
- Souza, et al. | Rosiclea Campos no judd sele¢do brasileira de judd _—
A12 | Estudos Feministas (2015) feminino brasileiro. feminino, desde sua chegada a Qualitativo
sele¢do brasileira, em 2000, até a
conquista do ouro olimpico, em
2012.
Este artigo tem como objetivo
. Sob comando deles: as discutir os obstaculos impostos
. . Almeida, ) o
Educacion Fisicay . barreiras para mulheres a mulheres brasileiras _—
A13| Freitas L . . Qualitativo
Ciencia (2020) técnicas nas equipes para assumir cargos como
olimpicas brasileiras. treinadoras em sele¢des
nacionais.
Trajetérias de mulheres Analisar as condic¢des de atuacao
A14 | Movimento Jaeger, et no esporte em I?orAtug'aI: de mulheres atletias e e;x-qtletas Qualitativo
al. (2010) assimetrias, resisténcias e que ocupam func¢des técnicas e
possibilidades. diretivas no esporte em Portugal.
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Treinadoras e auxiliares
do futebol de mulheres

Analisar a representatividade
de mulheres em cargos de
treinadora e auxiliar no futebol

da CBF academy.

realizadas com seis treinadoras

A15 | Movimento Novais, et no Brasil: subversao e .de myl_heres, buscapc!o Qualitativo
al. (2021) oA . identificar as estratégias
resisténcia na lideranca ~ 20
; de subversao e resisténcia
esportiva. ; ~
adotadas para sua inserc¢do e
permanéncia.
(Des)lgualdade de género: Analisar a participagao
[ SO das mulheres em cargos
uma analise longitudinal da P
o de comissdo técnica e de
Cuadernos de participacao das mulheres ; : o
. . Passero et s arbitragem na Liga Brasileira de _—
A16 | Psicologia del em cargos de comissao - Quantitativo
al. (2019) P . . Basquete Feminino (LBF) desde a
Deporte técnica e arbitragem na Liga S o
o primeira edi¢do do campeonato
Brasileira de Basquetebol .
Feminino (2010-2017) (2010) até o momento deste
) estudo (2017).
" Explorar as vivéncias de
. . Ser mulher em um curso X
Guimaraes, s treinadoras de futebol em
. de futebol ja é comecar um e s :
: Barreira, Lo, A cursos de certificagdo oferecidos I
A17 | Movimento . passo atras”: experiéncias ) Qualitativo
Galatti . pela CBF Academy. A partir de
das treinadoras em cursos ; .
(2023) entrevistas semiestruturadas

Foram incluidos nesta revisao 17 artigos que atenderam aos critérios de inclusao. O Quadro 1 mostra resu-

midamente os estudos, informando o periddico, ano da publicacdo, autores e autoras, titulo e objetivo.

Os resultados dos estudos foram analisados e categorizados com a finalidade de organizar os principais

achados dessa pesquisa. Seis categorias tematicas emergiram das analises, sendo: a) caracteristicas dos estu-
dos; b) perfil das mulheres lideres; c¢) Quantidades de mulheres nos cargos de lideranca; d) barreiras encontra-
das pelas mulheres lideres; e) posicionamento das mulheres que ocupam os cargos de lideranca; f) projecao de
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carreira. Observamos a frequéncia de conceitos e termos impor-
tantes inseridos nas categorias analisadas, os quais sao apresen-
tados na Figura 2.

Figura 2. Nuvem de palavras autoral, com os conceitos
e termos observados na analise tematica.

Conflito vida pessoal e profissional
Predominio masculino

. .. Credibilidade .
Limites na carreira

Qualificacao

toria masculina

econceio EX-atleta’ ™
~Desempenho
weers Acomodacao

Relacionamento pessoal

Caracteristicas dos estudos

A pesquisa qualitativa apareceu com maior frequéncia nos es-
tudos, sendo um total de dez, um estudo com caracteristica quan-

titativa e qualitativa, e cinco estudos quantitativos. A quantidade
de artigos publicados por ano (2010 a 2023) pode ser observada
na Figura 3. O periddico cientifico com maior numero de publica-

¢des é a Revista Movimento, com cinco artigos, seguida do Journal
of Physical Education com dois artigos. Os demais periodicos apa-
recem com uma publicacdo cada, mostrando uma relativa diversi-
dade de periddicos que publicam sobre o tema.

Figura 3. Quantidade de artigos por ano, no periodo de 2010 a 2023.
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As modalidades esportivas observadas nos estudos estdo re-
presentadas na Figura 4. E possivel observar que o Futebol e o
_ Basquetebol sdo as modalidades mais frequentes, com nove estu-
— 1 dos cada, seguidas pelo Handebol e Futsal, com oito e seis estudos
respectivamente. A Nata¢do, a Ginastica e o Judd aparecem em cin-
co estudos; Saltos Ornamentais e Voleibol em trés estudos; Rugby
e Atletismo em dois estudos. As modalidades do Vélei de Praia,
| Polo Aquatico, Patinacdo Artistica, Danca, Ténis, Xadrez, Karaté,
Vela, Wakeboard, Hoquei sobre patins e Desporto Adaptado apa-
recem em um estudo cada. Um dos estudos incluidos sobre gestdo
—a ndo citou modalidades esportivas especificas para os cargos.

— — Figura 4. Grafico demonstrativo das modalidades encontradas nos estudos
incluidos na revisao.
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Perfil das mulheres lideres

Seis artigos fizeram a caracterizacao das mulheres que partici-
param dos respectivos estudos. E interessante observar que para
que essas mulheres tenham o interesse e 0 acesso aos cargos de
lideranca esportiva ha uma construcdo histérica dessa trajetéria,
gue em sua maioria comega com a pratica esportiva na infancia
e/ou adolescéncia. Com isso, podemos perceber que as rupturas
de barreiras por essas mulheres comecam em outras esferas, na
oportunidade da pratica esportiva, com a experiéncia anterior
como atletas (Jaeger et al., 2010; Gomes et al., 2012; Ferreira et al.,
2013; Almeida; Freitas, 2020; Novais et al., 2021).

Contudo, essa permanéncia dessas mulheres na carreira de
treinadoras ou gestoras parece ser dificultada por outras ques-
tdes, como a dupla carreira. Trés estudos mostraram que a maio-
ria das mulheres tem outra ocupacao/trabalho além de serem trei-
nadoras ou gestoras esportivas. No estudo de Ferreira et al. (2013),
das 13 treinadoras entrevistadas, nove declararam ter outra pro-
fissao, dados parecidos com o estudo de Silva et al. (2020) em que
33 treinadoras apresentaram ter outra profissao de um total de 37
da amostra do estudo. No estudo de Novais et al. (2021), de nove
treinadoras e auxiliares, apenas duas apresentaram ter dedicacao
exclusiva ao handebol.

Outros dois aspectos dos perfis dessas mulheres foram desta-
cados: a maternidade e o relacionamento pessoal, mostrando que
a maioria permanece solteira (Ferreira et al, 2013; Silva et al., 2020;
Novais et al., 2021) e sem filhos (Ferreira et al., 2013; Novais et al., 2021).

Quantidades de mulheres nos cargos de lideranca

Grande parte dos estudos incluidos na revisdao fez a analise
sobre a quantidade de mulheres que ocupam os diversos cargos
de lideranca. Seis estudos mostram o porcentual de mulheres
ocupando os cargos de treinadoras e auxiliares técnicas em mo-
dalidades esportivas diversas, quando analisadas conjuntamente
equipes femininas e masculinas temos uma variacdao entre 7% e
20% dos cargos sendo ocupados por mulheres nas confederacdes
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esportivas (Ferreira et al., 2013; Jaime et al., 2021; Amaral et al.,
2021). Quando analisada a atua¢dao das mulheres em equipes fe-
mininas e masculinas de forma separada, temos que o porcentual
de mulheres nesses cargos cai significativamente, em torno de 4%
(Amaral et al., 2021).

Quando as analises sao por modalidade, as que aparecem nos
estudos sao basquetebol (Passero et al., 2019; Jaime et al., 2021),
Canoagem (Amaral et al., 2021), Futebol (Passero et al., 2020;
Jaime et al., 2021; Amaral et al., 2021), Futsal (Jaime et al., 2021),
Ginastica Ritmica (Amaral et al., 2021), Remo (Amaral et al., 2021),
Voleibol (Jaime et al., 2021) e Handebol (Jaime et al., 2021; Silva;
Jaco; Krahenhbthl, 2021). De maneira geral, em todas as modali-
dades estudadas, tanto nas categorias masculinas quanto nas fe-
mininas, a presenca de homens como treinadores é maior do que
das mulheres, e acentuada em categorias masculinas, como por
exemplo, no handebol, em que ndo ha presenca de mulheres nas
comissdes técnicas das sele¢cdes nacionais masculinas (Silva; Jaco;
Krahenhbuhl, 2021). Quando estudadas as equipes femininas, ob-
servamos que ha um porcentual maior de homens em cargos de
comissao técnica (treinador principal e auxiliar) no basquetebol
(Passero et al., 2019) e também no futebol (Passero et al., 2020).

Trés estudos quantificaram mulheres em cargos de gestao, e
a normativa da baixa presenca das mulheres nesses cargos se faz
presente, tanto como presidente de federa¢des esportivas, como
no estudo de Caron et al. (2015) no qual encontraram apenas duas
presidentas de um total de 48 institui¢des no Parana. Nos estudos
de Amaral et al. (2021), de 76 posi¢des estatutdrias, apenas sete
deles sdo ocupados por mulheres (equivalente a 9,2% dos cargos).
Ainda, no estudo de Ferreira et al. (2013), apenas 14% dos cargos
efetivos nas confederag¢des brasileiras sao ocupados por mulheres.

Estes estudos, mesmos os mais recentes, mostram que o nu-
mero de mulheres ocupando cargos de treinadoras, auxiliares e
gestoras esportivas ainda é muito baixo em relacdo ao total de
cargos possiveis de serem alcancados. Nesse sentido, observa-
mos o que Norman (2010) relata como uma das dificuldades das
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mulheres para assumir posicdes de lideranca no ambito esportivo
esta relacionada ao baixo capital social, ou seja, mesmo que as
mulheres tenham competéncia e qualidade nas experiéncias para
ocupar esses cargos, ha menor capacidade de manter uma rede
de contato em relacao aos seus pares homens, o que privilegia a
presenca deles nos cargos de comando.

Segundo Kilty (2006) a pequena quantidade de mulheres que
ocupam os cargos de gestoras e treinadoras esta relacionada a
contratacdo homaologa e ao principio da similaridade, explicando
em outras palavras, esses cargos de influenciadores sao ocupados
por homens que tém a tendéncia a indicarem outros homens sem
nem mesmo cogitarem mulheres que tenham as mesmas compe-
téncias que os homens indicados.

Ainda nas analises quantitativas, dois estudos mostraram que
0s cargos que sao mais ocupados por mulheres sdao aqueles com
caracteristicas socialmente normatizadas como femininas, de cui-
dados e organizacao, como fisioterapeuta (Amaral et al., 2021) e
supervisao de selecao (Silva; Jacd; Krahenhbuhl, 2021), que ndo se
enquadram nos esteredtipos de lideranca.

Barreiras

Sobre as barreiras relatadas pelas mulheres nos estudos qua-
litativos, a que aparece com maior frequéncia é a baixa remune-
racao (Ferreira et al., 2013; Ferreira et al., 2017; Souza et al., 2015;
Novais et al., 2021). Haja vista que os setores e profissdes que pre-
dominam a figura feminina sdo os menos valorizados e 0os com
pior remuneracao (Brauner, 2015).

Outras barreiras que aparecem nos estudos sdao o conflito
entre a vida pessoal e profissional (Ferreira et al., 2017; Almeida;
Freitas, 2020) o que se relaciona diretamente ao perfil das treina-
doras e gestoras incluidas nos estudos, como a maioria solteira e
sem filhos; a falta de oportunidade para a inser¢cdao em um espa-
¢o de predominio masculino (Ferreira et al., 2013; Ferreira; Salles;
Mourdo, 2015; Ferreira et al., 2017), o preconceito (Ferreira et al.,
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2017) e necessidade de provar a capacidade para o cargo (Ferreira;
Salles; Mourao, 2015; Gomes et al., 2012).

Essas barreiras sdo amplamente difundidas na literatura so-
bre a ascensdo de mulheres em cargos de gestdo, o que nos leva
a conceitos como o teto de vidro, que é uma metafora na qual “o
significado figurativo da expressdo teto de vidro indica que as mu-
Iheres ocupam posic¢des inferiores, a partir das quais elas visua-
lizam os postos acima por meio da transparéncia de uma parede
de vidro, mas ndo conseguem ultrapassa-la” (Gomes et al., 2012,
p.161), explicando em outras palavras, as mulheres conseguem
visualizar a sua progressao profissional, mas ha uma barreira in-
visivel que as impedem de alcancar esses cargos de hierarquia
ou lideranca. Esse teto de vidro é formado por barreiras invisiveis
e artificiais, e muitas vezes, ndo sao percebidas pelos diversos
sujeitos. Mais recentemente esse termo vem se atualizando para
o “labirinto”, um conceito mais amplo que engloba os diferentes
locais de partida e as diversas dificuldades vivenciadas por mu-
lheres ao longo de sua trajetéria profissional, tais como a iden-
tidades de género, classe e raca (Barreira, 2022). Nesse sentido,
vemos no estudo Guimaraes, Barreira e Galatti (2023) os relatos
das mulheres inseridas em ambientes com predominancia mas-
culina no futebol, que apesar de perceberem a importancia e os
beneficios da capacitagdo oferecida, sentem-se desconfortaveis
com o ambiente ainda resistente a presenca delas.

Posicionamento das mulheres

Trés estudos qualitativos apresentaram consideracdes so-
bre o posicionamento das mulheres frente as barreiras enfren-
tadas ao ocuparem os cargos de comando no meio esportivo, e
basicamente, foram observadas duas formas de posicionarem
frente ao ambiente predominantemente masculino, pela aceita-
¢do e pela resisténcia.

Na categoria da aceitacdo, ha relatos do ajuste do comporta-
mento para se adequar as normas masculinas (Souza et al., 2015)
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e a aceitacdo da exclusao feminina como algo normal na nossa so-
ciedade (Ferreira et al., 2013), e um estudo que encontrou que trei-
nadoras de modalidades individuais se enquadraram com maior
frequéncia nessa categoria (Silva et al., 2020). Enquanto observou-
-se como forma de resisténcia a rejeicao as caracteristicas ditas
femininas, como a fragilidade e a estética (Souza et al., 2015) e que
treinadoras de esportes coletivos mostraram maior frequéncia
nas categorias resisténcia/empoderamento (Silva et al., 2020).

O afastamento da mulher de caracteristicas que a sociedade
determina como femininas e a aproximacdo dos comportamentos
masculinos € algo normalizado no campo esportivo, haja vista que
atributos que demonstram fragilidade, mansidao e suavidade sao
descredibilizadas ao contrario daqueles que demonstram virilida-
de, brutalidade e até mesmo hostilidade.

Criou-se o imaginario de que as competéncias necessarias
para exercer cargos de lideranca estao essencialmente ligadas a
atributos masculinos. Com essa analise podemos compreender
os relatos de Souza et al. (2015), Ferreira et al. (2013) e Silva et al.
(2020) sobre ajuste de comportamentos de rejei¢cdo e resisténcia
de caracteristicas femininas e a aproximacdo de caracteristicas
masculinas para que a mulher seja respeitada e credibilizada en-
quanto figura de lideranca no mundo esportivo, 0 que também
pode ser considerada como uma forma de tentar transpassar o
teto de vidro.

Projecdo da carreira

Nesta tematica apareceram condi¢Bes observadas pelas mu-
Iheres sobre a sua projecdo (ou nao) na carreira. Nesse sentido,
foi possivel observar nos estudos conduzidos com mulheres que
conseguiram acessar os cargos de lideranga que esse acesso se
deu pela tutoria ou pelo convite de um gestor homem (Ferreira;
Salles; Mourao, 2015; Souza et al., 2015). Ainda, é possivel observar
nos estudos com mulheres que conseguiram assumir esses car-
gos que ha uma grande necessidade de provar a sua competén-
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cia pelo desempenho (Almeida; Freitas, 2020; Novais et al., 2021)
e de ter maior capacitagao/qualificagdo profissional (Favari et al.,
2021; Novais et al., 2021). Inclusive, mesmo com consciéncia so-
bre as micro violéncias observadas em espacos de capacitacdo, as
mulheres reconhecem a necessidade de se estarem nesses am-
bientes visando a sua capacita¢ao e aquisicao de rede de contatos
para progredirem na carreira de treinadoras (Guimaraes; Barreira;
Galatti, 2023).

Os estudos também mostram a dificuldade das mulheres,
mesmo quando ocupando o cargo de treinadoras, de ascende-
rem para categorias principais ou de alto escaldao das modalida-
des esportivas (Jaeger et al., 2010), sendo que a porta de entrada
e, em muitos casos, de permanéncia nos cargos de lideranca es-
portiva se da nas categorias de base (Jaeger et al., 2010; Ferreira
et al., 2013; Souza et al, 2015). Segundo Gomes et al. (2012, p.
161), “a maioria das mulheres se limita a ocupar a base da pirami-
de de organizagao hierarquica, expondo a exclusao feminina em
setores especificos. Exclusao essa, que ndo tem a ver com falta
de habilidade e capacidade das mulheres, mas com o simples
fato de serem mulheres”.

As mulheres quando ocupam um cargo de lideranca sao fre-
guentemente questionadas sobre sua capacidade e competéncia
necessitando provar que sdao merecedoras do espago que ocupam
(Ferreira; Salles; Mourao, 2015). Justificativas como “nao serem ca-
sadas” ou “nao terem filhos” sdo anunciadas como um ponto po-
sitivo, visto que essas demandas sao socialmente colocadas como
responsabilidade das mulheres. Assim, perpetua-se a ideia de que
ndo assumir responsabilidades familiares permitira maior dedica-
cao e melhores resultados em cargos de lideranca. Critérios esses
ndo vislumbrados no cendrio masculino, deixando essa balanca
injusta, uma vez que, no entendimento social, para 0 homem nao
ha o mesmo conflito entre casamento, paternidade e a ocupacao
dos cargos em niveis hierarquicos mais altos.

Também podemos apontar dentre as dificuldades de ascen-
sdo das mulheres nos cargos de lideranca a falta de tutorias, como
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citado por Ferreira, Salles e Mourao (2015) e reforcado por Gomes
et al. (2012). O maior quantitativo de homens enquanto dirigentes
e técnicos perpetua um ciclo, em que estes acabam por optar por
seus pares de similaridade, ou seja, homens acabam por indicar
homens fazendo a manutencao dessa discrepancia de homens e
mulheres em cargos de lideranca.

4 Consideracoes finais

Os estudos incluidos nessa revisao possibilitam conhecer e
compreender a predominancia masculina no cenario esportivo, a
partir das comprovacdes quantitativas sobre a ocupac¢ao desses
cargos, em que todos os estudos que se dispuseram a fazer essa
analise encontraram que ha um numero absoluto e porcentual
muito baixo de mulheres nessas func¢des, e as pesquisas qualitati-
vas demonstram as principais causas e consequéncias desse feno-
meno. Com isso, foi possivel observar que ha muitas barreiras que
se estabelecem como pilares de uma estrutura na qual as relacdes
de poder no campo esportivo favorecem a inser¢ao masculina e,
consequentemente, dificultam o acesso para as mulheres. Entre
essas barreiras, visiveis e invisiveis, esta a apropriacao majoritaria
do espaco por homens, a falta de oportunidade de insercao, difi-
culdade de relacionar familia e trabalho, insatisfacdo com a remu-
neracdo e, consequente, dupla jornada de trabalho, necessidade
de maior qualificacdo e de provar a sua capacidade para o cargo,
0 preconceito e a divisao sexual de papéis entre os géneros (Kilty,
2006; Jaeger et al., 2010; Walker; Bopp, 2011; Ferreira et al., 2013;
Burton, 2015; Ferreira et al., 2017; Novais; Mourdo; Soares, 2017).

Observamos que as principais modalidades esportivas apre-
sentadas nos estudos sao as coletivas, principalmente Futebol,
Basquetebol, Handebol e Futsal. Apesar de outras modalidades
como Ginastica, Judd e Natacdo estarem presentes, ha poucos
estudos com esportes individuais, assim como nao foram encon-
trados quantidade significativa de estudos com esportes para-
limpicos. Outra lacuna observada é referente a pesquisas com
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S gestoras, por exemplo, estudos com cargos de gestdao em gran-
—- — des instituicdes esportivas como Comité Olimpico Brasileiro e fe-
— derag¢des nacionais.

Uma limitacdo encontrada na analise esta no fato de que mui-
tas modalidades foram pesquisadas por um mesmo grupo de pes-
quisadoras e, que ha uma derivacao de alguns artigos com amos-
tras semelhantes. Também, entre as limitacdes do nosso estudo
esta o fato das buscas serem feitas em portugués e, por isso, ter
pouca abrangéncia internacional. Sugerimos que estudos mais
abrangentes e que possam relacionar a realidade brasileira com
a internacional sejam desenvolvidos para conhecermos as afinida-
des e divergéncias desses cenarios.

Nesse sentido, esta revisdo faz-se relevante ao mostrar que
ainda ha muito para ser estudado e compreendido nesse cena-
rio do comando esportivo, e que as mulheres ainda tém um lon-
go caminho de lutas a serem travadas para ocupar as funcdes
de lideranc¢a no esporte. Por isso, estudos que evidenciem esse
cenario devem ser estimulados com a finalidade de que essas
barreiras - ou mesmo o labirinto - possam ser, nao s6 conheci-
das como também entendidas nos seus modus operandi e con-
sequentemente rompidas ou 0s caminhos sinuosos possam ser
compreendidos e trilhados.
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