Revista Pensar a Pratica | ISSN: 1980-6183 DOI 10.5216/rpp.v26.73916

Artigos Originais

Futebol no Brasil: a insercao de
treinadores que nao foram jogadores
profissionais’

Football in Brazil: the insertion of coaches who were not
professional players

Fatbol en Brasil: la insercion de entrenadores que no
eran jugadores profesionales

9 Guilherme Ximenez Nadaleto
Universidade de Sdo Paulo (USP), Ribeirdo Preto, Sdo Paulo, Brasil.

guiximenez@alumni.usp.br

9 Murilo dos Reis Morbi
Universidade de Sdo Paulo (USP), Ribeirdo Preto, Sdo Paulo, Brasil.

murilomorbi@gmail.com

9 Jodo Pedro Caetano Sartori
Universidade de Sdo Paulo (USP), Ribeirdo Preto, Sdo Paulo, Brasil.

jpsartori@usp.br

9 Marcio Pereira Morato
Universidade de Sdo Paulo (USP), Ribeirdo Preto, Sdo Paulo, Brasil.

mpmorato@usp.br

Resumo: Este estudo visou a entender como foi a inser¢do e a
manutencao, em clubes brasileiros de futebol, de treinadores que
ndo foram jogadores profissionais. Foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com trés treinadores, analisadas via Anadlise
Tematica, que possibilitou a emersdo de cinco temas: influéncia da
universidade na formacdo dos treinadores; formacao continuada

1 O presente trabalho ndo contou com apoio financeiro de nenhuma natureza para sua realizagdo.
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dos treinadores; dificuldade dos académicos em se inserirem em
clubes de futebol; como os académicos se tornaram treinadores;
sugestdes para aqueles que almejam ser treinadores e nao sao
ex-atletas. Conclui-se que ndo ha um caminho Unico e melhor a ser
seguido, mas ha cada vez mais espaco para a insercao do treinador
que ndo foi jogador profissional de futebol nos clubes brasileiros.

Palavras-chave: futebol; treinador; educacao fisica; analise
tematica.

Abstract: This study aimed to understand how was the insertion
and maintenance, in Brazilian soccer clubs, of coaches who were
not professional players. Semi-structured interviews were carried
out with three coaches, analyzed through Thematic Analysis,
which allowed the emergence of five themes: the influence of
the university on the training of coaches; continuing training
of coaches; difficulty of academics in joining soccer clubs; how
academics became coaches; suggestions for those who aspire to
be coaches and are not ex-athletes. It is concluded that there is
® not a single and better way to be followed, but that there is more
® and more space for the insertion of the coach who was not a
professional football player, in Brazilian clubs.

t

Keywords: football; coach; physical education; thematic analysis.
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Resumen: Este estudio tuvo como objetivo comprender
como fue la insercion y el mantenimiento, en los clubes de
futbol brasilefios, de entrenadores que no eran jugadores
profesionales. Se realizaron entrevistas semiestructuradas con
tres entrenadores, analizadas a través del Analisis Tematico,
lo que permitié el surgimiento de cinco temas: la influencia
de la universidad en la formacién de entrenadores; formacién
] continua de entrenadores; dificultad de los académicos para

-

- unirse a clubes de futbol; cémo los académicos se convirtieron
_ — en entrenadores; sugerencias para los que aspiran a ser
entrenadores y no son ex deportistas. Se concluye que no hay
—
°
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un Unico y mejor camino a seguir, pero que cada vez hay mas
espacio para la insercion del entrenador que no fue futbolista
profesional, en los clubes brasilefios.

Palabras clave: futbol; entrenador; educacién fisica; anélisis
tematico.

Submetido em: 2022-08-31
Aceito em; 2022-11-09
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Introducao

O futebol figura como um jogo esportivo coletivo de invasao
(GARGANTA, 1995). Nele, a comissao técnica é centralizada no
papel do treinador, responsavel por diversas funcdes e habilida-
des atreladas a melhoria de desempenho da equipe (FURTADO;
GOULART; SIMON, 2019; FURTADO; KRAUS; JAQUES, 2019). Apesar
de toda a responsabilidade atrelada ao treinador, ndo ha, no
Brasil, a exigéncia de um curso de graduacao especifico para exer-
cer essa funcdo. De acordo com a Lei n°® 8.650/1993, o treinador
profissional de futebol deve ser, preferencialmente, graduado em
Educacao Fisica. Contudo, para atuar nos principais campeonatos
do pais, é preciso somente a formacado nos cursos promovidos pela
Confederac¢ao Brasileira de Futebol (CBF) (FURTADO; GOULART;
SIMON, 2019; FURTADO; KRAUS; JAQUES, 2019).

A ndo exigéncia de um diploma de ensino superior vai na con-
tramado da literatura, que considera que uma profissdao envolve co-
nhecimentos especificos e reflexdes somente obtidas por meio de
uma graduagao académica (BETTANIM et al., 2017; GOMES; ISIDRO;
BATISTA, 2011; MILISTETD et al., 2013, 2015b, 2016). Portanto, a le-
gislacdo brasileira e o meio cientifico apontam que a graduacao em
Educacao Fisica é fundamental a formacgao do treinador. Por outro
lado, a Confederacdo Brasileira de Futebol e as federacdes esta-
duais do Brasil de futebol ndo atribuem o mesmo grau de valor ao
ndo obrigar a conclusao de um ensino superior para o exercicio da
funcao. Esse cendrio vem gerando interesse de estudo em relacdo
ao desenvolvimento de carreira desses profissionais (GALATTI et
al., 2016; RODRIGUES; NETO, 2017).

Sete treinadores do Campeonato Brasileiro Série A de 2011 afir-
maram ser ex-atletas de futebol profissional; cinco deles com ensi-
no superior completo (FERNANDES et al., 2013). Ja no Campeonato
Brasileiro Série A e B de 2017, 75% dos treinadores foram atletas
profissionais e somente seis nao eram ex-jogadores e possuiam for-
mac¢ao em Educacado Fisica (FURTADO; GOULART; SIMON, 2019). A
maioria dos atletas também prefere ser treinada por um “ex-joga-
dor” do que por um “tedrico”, confirmando a preferéncia na contra-
tacdo de treinadores que foram atletas profissionais (BETTTANIM et
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al.,, 2017; FERNANDES et al., 2013; RODRIGUES; NETO, 2017; SILVA;
PRADO; SCAGLIA, 2018). Esses dados refletem a crenca de que o su-
—u — cesso como atleta garantira o sucesso como treinador, colaborando
- para uma oferta de emprego desigual entre os que foram jogadores
| e 0s que nao foram (FERNANDES et al., 2013).

O conhecimento é adquirido ao longo da vida em situacdes
formais, nao-formais e informais. A aprendizagem formal con-
siste em cursos de graduacdo, de formacao e especializacfes; ja
a aprendizagem nao-formal engloba cursos, palestras e semina-
rios; enquanto a aprendizagem informal envolve toda a relacao
de comunicacdo e/ou visualizacdo que gerou um conhecimento,
tal como a vivéncia como atleta (SILVA; PRADO; SCAGLIA, 2018;
TOZETTO; GALATTI; MILISTETD, 2018; VIRGILIO et al., 2017). Os trei-
nadores atribuem suas competéncias a 60% do contexto informal,
20% formal e 20% ndo-formal (VIRGILIO et al., 2017). Um treinador
do Campeonato Paulista Série A1 de 2010 atribuiu significativa im-
portancia ao contexto ndo-formal em sua formag¢ao (TALAMONI;
OLIVEIRA; HUNGER, 2013). Em contrapartida, a maioria dos estu-
dantes de um curso de pds-graduacao em futebol acreditam que
o principal requisito que um profissional de Educacdo Fisica deve
ter para ser contratado por um clube é possuir uma especializacdo
(SIQUEIRA; SILVA, 2019).

Assim, este estudo visou a entender como foi a insercdo e a
manutencao, em clubes brasileiros de futebol, de treinadores que
ndo foram jogadores profissionais. Ainda, buscou-se identificar, a
partir da perspectiva dos treinadores, qual foi o momento crucial
para sua insercao no mercado de trabalho como treinador de fu-
tebol e analisar os contextos que possibilitaram a insercdo e a ma-
nutencao dos treinadores nos clubes de futebol.

Método

Foram entrevistados trés treinadores graduados em Educacao
| e Fisica e que ndo jogaram a modalidade profissionalmente, sen-
s do os trés do sexo masculino e com idade média de 41,82 + 3,34

- —
anos. No momento da entrevista, eles estavam atuando como trei-

— 1 nador ou haviam atuado nos seis meses anteriores a entrevista
— em uma equipe profissional de futebol. Dois deles estavam em
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equipes que disputam competi¢cdes nacionais, enquanto um de-
les estava a frente de uma equipe que disputava apenas compe-
ticbes estaduais. Os participantes foram orientados sobre os ob-
jetivos e procedimentos desta pesquisa e assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido em duas vias, recebendo uma
delas. Este projeto de pesquisa foi submetido e aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisa da EEFERP/USP, e possui 0 nimero
CAAE de 46210121.5.0000.5659.

As entrevistas foram gravadas em audiovisual, através da
plataforma Google Meet. O principal meio utilizado para estudar
sobre a carreira do treinador esportivo é o método qualitativo
(GALATTI et al, 2016). Para isso, foi usada a entrevista semiestru-
turada, a qual permite que se facam perguntas com base em um
roteiro padrao, objetivando responder as perguntas centrais, além
de perguntas livres que atendam as possiveis ramificacbes que a
resposta do entrevistado origine (MANZINI, 2004). O ndmero de
questdes e a linguagem a ser empregada durante a entrevista de-
vem levar em questao o tema a ser abordado (MANZINI, 2004).
No estudo em questao, foram definidas 13 perguntas centrais e
orientadoras (Tabela 1).

Tabela 1 - Roteiro de entrevistas

'

1- Qual seu nome completo?

2- Qual é a sua data de nascimento?

3- Qual é o seu local de nascimento?

4- Fale sobre sua formagdo académica.

5- Fale sobre sua trajetéria no futebol.
- Explorar quando iniciou o envolvimento com a modalidade até o momento que se tornou treinador.
- Como foi sua inserc¢do no futebol como treinador?

6- Vocé poderia falar em qual momento e como foi a escolha de seguir como treinador de futebol?

7- Vocé pode falar como foi seu processo para se tornar treinador de futebol?

8- Na sua opinido, qual foi o momento crucial para se tornar treinador?
- Durante sua vivéncia no curso X, vocé teve algum momento crucial para sua formagdo como treina-
dor de futebol?

9- Houve algum momento que foi determinante para conseguir seguir sua trajetéria como treinador?

10- Houve alguma pessoa que foi determinante para conseguir seguir sua trajetéria como treinador?

11- Qual sua opinido sobre a insercao de treinadores de futebol que ndo foram jogadores profissionais?
- Vocé acredita que estes profissionais tém alguma dificuldade em se inserir no futebol? Por qué?
- Vocé teve dificuldade em se inserir no futebol como treinador?
- Quais foram suas principais dificuldades para se inserir como treinador de futebol?
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— | 12- Qual sua opinido sobre a formagdo de treinadores atual? Qual a diferenca do processo atual e o que
_—— — vocé vivenciou?
| 13- Quais sugestdes vocé daria para alguém que quer se inserir como treinador de futebol, e que nao foi
) jogador profissional?

Fonte: Elaborado pelos autores.

A Andlise Tematica apresenta duas abordagens: dedutiva,
quando se parte daquilo que emerge dos dados; e a indutiva, a qual
parte de um referencial tedrico para se abordar os dados (BRAUN;
CLARKE, 2006). No nosso estudo foi utilizada a abordagem deduti-
va. O seguinte procedimento foi seguido: (a) inicialmente, todas as
entrevistas foram transcritas e lidas pelo pesquisador, para que o
- — mesmo pudesse se familiarizar com os dados; (b) entdo, 0 mesmo
- criou cddigos para identificar discursos que abordassem aspectos
semelhantes dentro da proposta do estudo; (c) na sequéncia, es-
ses discursos foram separados e relidos, para que pudessem che-
gar aos temas emergentes; (d) os temas foram relidos para que
eles pudessem ser nomeados; (f) e, ao final, com todos os dados
| ja separados, foi feita a producdo do relatério (ARONSON, 1995;
BRAUN; CLARKE, 2006). Todavia, é necessario ressaltar que este
processo nao é linear, mas sim um processo de tomada e retoma-
- da, tal como pode-se identificar na Figura 1.

Figura 1 - Etapas da Analise Tematica

Entrada de novos
dados na analise

>

E;ln‘e\flsras Familiarizacio mﬁ s Re;‘é:éo Dﬁéﬁ%o d;os Produgio do
senuestmtumdas com os dados s por temas temas temas telatorio
¢’
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Reestruturacio do roteiro de
entrevistas semiestruturadas ao
longo da andlise

- Fonte: Adaptado de Vicentini e Marques (2018).
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Resultados e discussao

Na Andlise Tematica, os temas podem ser abordados em
dois diferentes niveis: semanticos e latentes. No caso dos temas
semanticos, que foi utilizado neste estudo, os temas sao identi-
ficados de maneira explicita nas falas dos entrevistados, crian-
do-se, a partir delas, os temas, enquanto que os temas latentes
buscam uma interpretacdo para além da superficialidade da
fala (MORBI, 2019). A principio, emergiram dois grandes temas:
a inser¢ao do académico nos clubes de futebol e o envolvimen-
to com o futebol. Visando a aprofundar no objetivo do estudo,
optou-se por abordar o tema “A insercdo do académico nos clu-
bes de futebol”, o qual foi destrinchado nos seguintes subte-
mas: influéncia da universidade na formacdo dos treinadores;
formacao continuada dos treinadores; dificuldade dos académi-
cos em se inserirem em clubes de futebol; como os académicos
se tornaram treinadores e sugestdes para aqueles que almejam
ser treinadores e nao sao ex-atletas (Figura 2).

Figura 2 - Grandes temas e subtemas do estudo

O ENVOLVIMENTO COM A
MODALIDADE

Fonte: Elaborado pelos autores.

GRANDES TEMAS

SUB TEMAS

A influéncia da universidade na formacao dos treinadores

A universidade desempenhou uma importante funcdo na for-
macao dos entrevistados P1 e P2, tornando-os pessoas mais criti-
cas as situacdes da vida e, consequentemente, do futebol.
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A universidade me criou esse pensamento critico, dentro
dela eu desenvolvi muito esse pensamento critico, de pen-
sar com a minha cabeca, de pensar de maneira complexa
para integrar as coisas, para ter um pensamento comple-
X0 para poder conectar informacfes que estdao em areas a
principio diferentes, mas que tém total rela¢do. (P1, entre-
vista concedida em julho de 2021).

Quando vocé tem a possibilidade de ter o seu conheci-
mento desafiado, de ser questionado, vocé se torna mais
critico. Muitas vezes, a universidade é o principal caminho
que te da essa condi¢do, ndo € o unico. Entdo, por isso que
eu digo, fazer a faculdade é a possibilidade do cara se tor-
nar critico. Nao fez a faculdade, entdo ele tem que garantir
que o ambiente que ele esta dé isso pra ele. (P2, entrevista
concedida em agosto de 2021).

Além disso, ela se apresentou como um meio de qualificacao
para conseguir destaque no mercado de trabalho.

Para eu entrar no futebol, eu preciso me destacar de algu-
ma maneira. Como é que eu vou fazer isso? Com conheci-
mento. Entdo, muitos amigos meus que estavam no futebol
diziam tudo que a gente aprende na universidade, vocé ras-
ga tudo e joga fora, ndo da para fazer e aquela coisa toda,
é tudo diferente. E eu ficava com aquilo na cabeca dizendo:
ndo, entdo por que eu estou aqui? Eu preciso transformar
meu conhecimento pratico, o que que eu vou fazer com
isso. Entdo, resumindo, eu aproveitei muito a universidade.
(P2, entrevista concedida em agosto de 2021).

Esses discursos sustentam que determinadas reflex6es sao
promovidas no ambito académico, visto a intencdo da universida-
de em formar pessoas criticas e com anseio de busca por solu¢des
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I mais adequadas as problematicas que |hes aparecem (BETTANIM
—= — etal., 2017, GOMES; ISIDRO; BATISTA, 2011; MILISTETD et al., 2013,
— 2015b, 2016; SIQUEIRA; SILVA, 2019). Em uma profisséo como a
— do treinador de futebol, que envolve elevada complexidade nas
tomadas de decisao, o profissional ser critico e, dessa forma, pro-
mover suas proprias ideias e ndo somente replicar as de outros
profissionais, & de suma importancia.

Todavia, somente o conhecimento tedrico ndo é suficiente
para a formacao do profissional, sendo necessaria a vivéncia pra-
tica na area (FERNANDES et al., 2013; RODRIGUES; NETO, 2017;
SIQUEIRA; SILVA; 2019). Os participantes P2 e P3 destacaram que,
muitas vezes, a universidade ndo esta em concordancia e ndo traz
problemas que sdo encontrados no dia a dia.

Eu vejo que a universidade, porque eu sou da universidade
entao posso falar isso sem nenhum sentimento ruim, ela
ndo entende o futebol, assim como ndo entende outras
modalidades esportivas. Sabe por que ela ndo entende?

Porque ela quer fazer desses esportes aquilo que in vitro,

ela poderia fazer, ter controle de tudo. E a realidade é que

nao se tem controle de tudo (P2, entrevista concedida em
agosto de 2021).

E muito raro vocé ter professores que trabalham conco-
mitantemente na universidade e no campo propriamente

dito. (P3, entrevista concedida em agosto de 2021).

Os participantes do presente estudo afirmam que apenas a
graduacao em Educacado Fisica ndo os torna treinadores de fu-
tebol, em concordancia com a afirma¢do de que a graduacdo
| em Educacdo Fisica é muito generalista (TALAMONI; OLIVEIRA;
| HUNGER, 2013). Corroboram, ainda, os dados encontrados por
] Siqueira e Silva (2019), em que 46% dos 31 alunos de uma espe-
cializacdo em futebol que foram entrevistados acreditam que o
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principal requisito que um profissional de Educacdo Fisica deve ter
para ser contratado por um clube de futebol é possuir uma es-
pecializacdo na area do futebol, ja que a graduacao por si s6 nao
promove o conhecimento suficiente para tal.

Eu acho que a gradua¢ao em Educacao Fisica ndo faz vocé
sair de la treinador nem preparador fisico, mas ela faz vocé
sair de la com muito conhecimento e muito contestador
de paradigmas estabelecidos, isso € fundamental para que
vocé transgrida aquilo que esta estabelecido (P1, entrevis-
ta concedida em julho de 2021).

Eu sentia falta desse estudo mais aprofundado das ques-
tdes taticas na universidade, porque quando ndés tivemos
aulas de futebol foi praticamente voltado s6 a questdo da
preparacdo fisica. A Universidade ndo nos preparava e nem
nos abria um leque pra podermos ousar sonhar em ser trei-

nadores. (P3, entrevista concedida em agosto de 2021).

A formacao continuada dos treinadores

Tanto os participantes quanto a literatura nao creditam so-
mente a graduacdo a capacidade de formar um treinador de fu-
tebol. Além disso, acredita-se que possuir uma especializacao na
area do futebol seja o principal requisito para a contratacdao de um
profissional de Educacao Fisica por um clube de futebol (SIQUEIRA;
SILVA, 2019). Ndo ha uma regra, todavia, a pos-graduacao aparen-
ta ser um ponto importante na carreira do treinador, ja que P1
possui MBA em Gestdo de pessoas, P2 é mestre e doutor na area
de Ciéncia do Esporte e P3 possui MBA em Gestdo e Marketing es-
portivo e especializacdo em Fisiologia do exercicio.

Os entrevistados também apontaram para a influéncia que
tiveram da aprendizagem nao-formal e informal. P1 destacou o
conhecimento adquirido por meio de aprendizagem nao-formal,
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através de “cursos menores [realizados por] institui¢cdes especia-
lizadas em desenvolvimento de profissionais da area” (P1, entre-
vista concedida em julho de 2021). Ainda dentro do contexto de
aprendizagem ndo-formal, o P1 falou sobre as licengas da CBF.

Agora nés temos a certificacdo de treinador com as licen-
cas da CBF. Eu acho que é um erro falar em formacao de
treinadores 13, para mim a formacgdo de treinador se da na
universidade e nas etapas de formacao de um treinador,
na CBF vocé se certifica, porque vocé passa la 10 dias para
fazer a licenca B, 20 para fazer a licenca A, mais 20 para
fazer a licenca PRO. Sdo 50 dias, eu ndo acredito que vocé
forme um treinador com 50 dias de conhecimento. (P1, en-
trevista concedida em julho de 2021).

Ja em relacdo ao meio de aprendizagem informal, os entre-
vistados destacaram o conhecimento adquirido na pratica. P1 co-
mentou sobre a relevancia, na sua formacdo como treinador, que
o trabalho em uma escolinha de futebol lhe proporcionou. Além
disso, ele também falou sobre os aprendizados que teve quando
atuou como preparador fisico, periodo no qual ele buscava enten-
der as acBes do treinador e ajuda-lo sempre que possivel.

E na escolinha, vocé acaba que vocé sempre é treinador,
vocé é tudo: vocé é preparador fisico; € treinador; vocé é
professor, porque vocé que acaba fazendo tudo na aula,
a turma é sua. [...] Estar envolvido ali com as coisas que
pudessem ajudar o treinador e ta muito antenado a gestao
do treinador: lideranca; controle do processo para que eu
ficasse preparado pra quando tivesse uma oportunidade,
montar meu processo, desenvolver os meus exercicios, o
jeito que eu pensava, construir as equipes do jeito que eu
pensava, entao basicamente foi isso. (P1, entrevista conce-
dida em julho de 2021).
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As acles e func¢des citadas pelo entrevistado sobre as quais
ele buscava atuar, juntamente ao treinador, estdo em concor-
dancia com as que a literatura traz como inerentes ao treinador
(FURTADO; GOULART; SIMON, 2019; FURTADO; KRAUS; JAQUES,
2019; GOMES; ISIDRO; BATISTA, 2011; MILISTETD et al., 2015a;
2017; SANTOS; MESQUITA, 2010; TALAMONI; OLIVEIRA; HUNGER,
2013; VIRGILIO et al., 2017), confirmando a importancia da obser-
vacdo realizada por ele.

O entrevistado P3 também comentou sobre a relevancia que
a vivéncia na pratica Ihe proporcionou. Fernandes et al. (2013),
Rodrigues e Neto (2017) e Siqueira e Silva (2019) trazem que o ideal
para a formacdo de um treinador, que ndo € ex-atleta profissional
e possui formacao em Educacgado Fisica, é buscar por estagios para
gue possam aplicar na pratica o conhecimento adquirido na gra-
duacdo, corroborando a fala do treinador P3.

E hoje, olhando para tras, eu tive a felicidade e a sorte de
contar com grandes profissionais tanto de origem mais
académica como também de origem pratica, que acaba-
ram fomentando a minha formacao, ndo s6 no sentido
académico que é a minha origem, como também me ofe-
receram uma bagagem pratica, de aplicabilidade daquilo
gue eu penso enquanto futebol, que foi muito importante
na minha carreira como um todo. (P3, entrevista concedi-

da em agosto de 2021).

Os treinadores P1 e P2 afirmaram que para além da universi-
dade é dever do treinador ir buscar por diversas fontes de conhe-
cimento, muitas vezes por conta propria.

NOs temos, como treinadores, que ter um lado autodida-
ta muito grande. Eu estudo por mim mesmo. Eu estou o
tempo todo ouvindo audiobook, ouvindo palestra, o tem-
po todo (P1). Existem boas faculdades de educacao fisica
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e, mesmo nas boas, nao necessariamente formamos bons

alunos, porque o aluno bem formado é aquele que se in-
teressa, que vai atras, € aquele que aproveita a universi-
dade. Ndo € a universidade que vai fazer isso com ele, é
ele que vai fazer isso com a universidade. (P2, entrevista

concedida em agosto de 2021).

Um exemplo citado pelo P2 que demonstra a busca pelo co-
nhecimento por parte do treinador foi quando ele, ainda na uni-
versidade, juntamente com outros colegas, formou um grupo, no
qual eles realizavam relatérios das equipes que iam disputar parti-
das em sua cidade e, visando a uma oportunidade, os levava para
as equipes que estavam alocadas no hotel.

Quando eu resolvi que queria entrar pro futebol e estava na

universidade ainda, uma das coisas que eu fiz fui juntar um

grupo de amigos da universidade e a gente fazia relatorios
de clubes que iam jogar na cidade e levavamos aos clubes

nos hotéis. (P2, entrevista concedida em agosto de 2021).

Dificuldade dos académicos em se inserirem em
clubes de futebol

A maioria dos treinadores da elite do futebol brasileiro mascu-
lino sdo ex-atletas (FERNANDES et al., 2013; FURTADO; GOULART;
SIMON, 2019) e grande parte dos atletas parece querer ser treina-
da por ex-jogadores profissionais (SILVA; PRADO; SCAGLIA, 2018),
em concordancia com a maioria dos clubes que também prefe-
rem contratar treinadores que tenham jogado profissionalmen-
te (BETTTANIM et al., 2017; FERNANDES et al., 2013; RODRIGUES;
NETO, 2017). Essas evidéncias validam o discurso dos trés partici-
- pantes do presente estudo que apontaram para a dificuldade de
insercdo do treinador de futebol que ndo é ex-jogador e conta com
graduacdo em Educacao Fisica.

| Quando eu entrei na faculdade, por ndo ter sido atleta pro-
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fissional, eu sabia que era muito dificil eu ser treinador (P1).
Entdo eu digo, bom, eu nao sou ex-atleta de alto rendimen-
to, entdo as portas ndo estdo abertas. [...] A inser¢cdo de
pessoas que ndo sao ex-atletas, a gente ndo pode fechar os
olhos para a dificuldade, é mais dificil porque a gente nao
esta na rede de contatos. E quando a gente ndo esta nela, a
gente nao entende muito bem do que se trata a coisa ali, os
valores que estdo ali, as vezes explicitos, mas as vezes impli-
citos (P2). Eu tinha nocdo da dificuldade que eu iria passar.
Recebi muitos ‘ndos’ e as vezes, assim, até brincadeiras. (P3,

entrevista concedida em agosto de 2021).

Para buscar vencer essa dificuldade, o treinador P2 afirma que
devido a ndo ter um caminho definido a ser tracado para que o
profissional de Educacao Fisica se torne treinador de futebol, a so-
lucao que encontrou foi de buscar experiéncia em alguma equipe
(mesmo nao profissional) e acumular resultados positivos que, se-
gundo ele, sdo importantes para as oportunidades de emprego
nos clubes de futebol surgirem.

Ja o treinador P3 aborda que detinha de um respeito na area da
preparacao fisica e fisiologia e, por meio dele, buscava seu espaco,
embora fosse dificil a transicdo para a area técnico-tatica, uma vez
que essa decisao depende de outras pessoas dentro dos clubes.

Agora, eu preciso ter a primeira oportunidade. E eu penso:
para ter a primeira oportunidade, eu preciso ganhar. Entao
todo esse conhecimento tem que me ajudar a ganhar (P2).
Entdo acabava sendo muito respeitado nessa area da pre-
paracdo fisica, da fisiologia, mas essa transicao para area
técnico-tatica do jogo sempre muito dificultada, porque as
vezes vocé depende ndo s6 de vocé, mas decisdes que seus
superiores tém, ou a imagem que seu superior tem de vocé

proprio. (P3, entrevista concedida em agosto de 2021).
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I Embora os entrevistados acreditem que tenham sofrido difi-
—- — culdade para se inserir nos clubes de futebol, os treinadores P1 e
o [ P3 acreditam que hoje a dificuldade &€ menor do que ela ja foi.

Os profissionais de Educacao Fisica ainda tém dificulda-

des para se inserir, mas elas sdo muito menores do que
elas eram. Acredito que hoje ja se consegue ter uma ideia
melhor de que a competéncia ndo esta associada so6 a ter
sido jogador ou n3o. Obvio, o trajeto de um ex-atleta tem
atalhos para ele poder chegar nas equipes principais, mas
0s que ndo sao ex-jogadores que estdao no mercado, quan-

do mostram conhecimento hoje, consegue ter muito mais
espaco do que ha dez anos atras (P1). Eu acredito que os
profissionais de Educacao Fisica tém cada vez menos difi-

culdade para se inserir. A aceita¢do é cada vez maior. (P3,

entrevista concedida em agosto de 2021).

° Como os académicos se tornaram treinadores

Os trés treinadores participantes falaram sobre o desejo de se
I tornarem treinadores. E evidenciado que esse desejo possui es-
" treita relacdo com as func¢des e acdes atreladas ao cargo de treina-

—u
_. 7 .

dor, o qual exerce a posi¢ao central na comissao técnica no fute-

[ bol (FURTADO; GOULART; SIMON, 2019; FURTADO; KRAUS; JAQUES,

\ 2019; SIQUEIRA; SILVA, 2019; TALAMONI; OLIVEIRA; HUNGER, 2013).

Meu interesse é em chegar no mais alto nivel dentro do
futebol, através desse conhecimento, através da aplicagao
desse conhecimento e transformar em pratica; em dia a

dia; em exercicio; em treino; em informacdo util pro atleta,
® todo esse arcabouco de conhecimento. [...] Eu tinha vonta-
de de controlar o processo, de ser treinador (P1). Na minha

cabeca, o treinador era o cara do processo, ndo é o prepa-
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rador fisico, ndo é o preparador de goleiros, o fisiologista,
€ o treinador (P2). Ingressei no curso de Educacao Fisica ja
com o objetivo de seguir no futebol, eu tinha sonho de ser
treinador. (P3, entrevista concedida em agosto de 2021).

Apesar da relevancia que a escolinha de futebol proporcionou
a formacao do P1 como treinador, como ja explicado, ele afirma
que foi um divisor de aguas ter saido dela para se tornar um trei-
nador de alto rendimento. Segundo P1, sua motivacdo para ser
treinador passa pelas fun¢des que estdo atreladas a profissao,
as quais estao de acordo com o que traz a literatura (FURTADO;
GOULART; SIMON, 2019; FURTADO; KRAUS; JAQUES, 2019; GOMES;
ISIDRO; BATISTA, 2011; MILISTETD et al., 2015a; 2017).

Eu gosto de fazer, eu gosto de ir para o campo, eu gosto de
aplicar um bom treino, eu gosto de ver os atletas se desen-
volvendo, eu gosto de ver a equipe tendo desempenho em
campo, eu gosto do que envolve a entrevista coletiva, da
caca de talentos, da busca pelos talentos, da analise do ad-
versario, de armar arapuca para o adversario, de criar es-
tratégias para vencer o jogo, de ter a cabeca voltada para
alguma coisa o dia todo que é algo que te da prazer. (P1,

entrevista concedida em julho de 2021).

Na formacdo como treinador, tanto o P2 quanto o P3 afirmam
que ndo somente o conhecimento especifico do futebol é funda-
mental, mas também a vivéncia em outras areas da vida. Para eles,
é importante aprender a lidar com os problemas do contexto onde
se esta inserido e isso sO é possivel a partir do desenvolvimento do
individuo para além da formacgdo futebolistica. Ainda, o P3 afirma
que ter feito intercambio foi fundamental para sua formacgao, consi-
derando esse o momento em que desenvolveu mais conhecimento
acerca da tatica, do treinamento e da metodologia de trabalho.
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Tudo passa, ndo pela sua formacdo especifica, mas tudo
passa pela sua formacao global, de como vocé aprender a
lidar com os problemas que vocé vai ter naquele contexto,
ou seja, no futebol, onde os problemas sao muito particu-
lares. E saber lidar com esse contexto significa ter conhe-
cimento para isso (P2). Eu acho que o crucial para a minha
carreira, foi eu ter conseguido primeiramente esse inter-
cambio. Foi o momento da minha carreira que eu adquiri
conhecimento suficiente para poder debater sobre tatica,
debater sobre metodologia, debater sobre o treinamento
de ordem mais tatica no futebol, porque se eu tivesse sai-
do da universidade e ingressado diretamente no mercado
provavelmente eu estaria como preparador fisico até os
dias atuais. (P3, entrevista concedida em agosto de 2021).

Em relacdo a inser¢ao dos participantes nos clubes de futebol,
tanto o treinador P1 quanto o P3 relataram que a mesma se deu
na funcdo de preparador fisico em equipes de categoria de base.
O P1 recebeu um convite do treinador que estava no comando da
equipe, que ele conheceu na universidade. Ja o P3 passou por um
processo seletivo, do qual tomou conhecimento por meio de um
grupo de estudos que integrou na universidade.

O caminho que eu selecionei foi a parte mais fisica, de
preparacao fisica, preparacao também em termos de fi-
siologia, entdo, desde o primeiro ano, participei de gru-
pos de estudos, de laboratérios de pesquisa. O professor
responsavel pelo grupo de estudos tinha um contato mui-
to proximo com um clube e ele pdde assim intermediar a
minha entrada no mesmo. Na época, o preparador fisico
do sub-20, que também era uma espécie de coordena-
dor cientifico do projeto também tinha participado desse
mesmo grupo de estudos. Entdo, como eu ja tinha ali um
respaldo do professor e também um bom conhecimento
do coordenador, eles me indicaram para esse processo
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| = seletivo e eu consegui fazer essa interface entre o meio
n académico para a pratica propriamente dita. (P3, entre-

vista concedida em agosto de 2021).

O treinador P2 também passou por um processo seletivo.
Inicialmente, ele prestou um concurso para se tornar treinador
em um projeto de um time na universidade, no qual ele acumu-
lou bons resultados, o que lhe ajudou a se destacar enquanto
treinador. Posteriormente, devido a esses bons resultados, Ihe
foi indicado, através de um ex-colega de universidade, um pro-
cesso seletivo em uma equipe de categoria de base, o qual pres-
tou e foi selecionado.

Fica evidente que a insercdo dos treinadores pode ocorrer de
diversas maneiras. Apenas o P2 ja se inseriu em um clube na fun-
cdo de treinador, embora tenha percorrido uma trajetéria ante-
rior como treinador em um projeto. Pode-se interpretar como um
recurso para os profissionais de Educacdo Fisica que pretendem
se inserir em clubes de futebol e, posteriormente, exercer fun¢ao
de treinador: que eles busquem um espaco nos clubes exercen-
do outra funcdo que Ihe permita vivenciar o dia-a-dia, adquirindo
conhecimento e estando em contato com a profissao que almeja.

—u
—]

I Sugestoes para aqueles que almejam ser treinadores e
\ -+ nao sao ex-atletas

Os trés participantes teceram comentarios com direciona-
mentos diferentes quanto as sugestdes para quem é formado em
Educacdo Fisica, ndo foi atleta profissional de futebol e pretende
se inserir em um clube brasileiro, tal como visa a entender o estu-
do presente. O treinador P1 entende que o melhor que pode ser
feito é buscar informac8es e pessoas que lhe permitam ampliar a
] gama de conhecimento.
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Revista Pensar a Pratica.

Buscar ambientes de aprendizado continuo, conseguir
identificar onde estao as melhores formacdes e informa-
¢Oes. Entdo assim, ndo acreditar que o que é hoje vai ser
sempre, porque o futebol de hoje, eu garanto, que ja nao
€ 0 jogo que era jogado ha 10 anos, o treino de hoje ja nao
€ o treino dado ha 10 anos, entdo o que vai ser hoje nao
é o fato, nao é a verdade, ndo é a realidade, é a realidade
atual, daqui 10 anos vai ser diferente. Entdo, se prepare,
estude, porque o futebol provavelmente quando vocé ti-
ver entrando nele, ja vai estar mudando para um outro
cenario. [...] Busque a boa informacao, como eu disse an-
teriormente, busque boas formacdes, busque se associar
a pessoas que discutem boas ideias, busque se afastar de
pessoas que sdo criticas ao que é novo, porque daqui a
pouco vocé vai perceber que mesmo que ela esteja bem
empregada hoje, provavelmente daqui 5 ou 10 anos ela
vai estar no maximo no mesmo nivel que ela esta hoje,
mas ela ndo estara melhor, se ela rejeita o que € novo. [...]
Entdo, busque pessoas que tém boas formacdes e infor-
macodes e que estejam se atualizando, permanentemente.
Isso é uma coisa importante, va buscar informacao, va nas
boas fontes, va ler continuamente, € uma dedica¢do e um
projeto diario. (P1, entrevista concedida em julho de 2021).

O treinador P3 trouxe a importancia de o treinador ser resi-
liente para que consiga superar os obstaculos encontrados na pra-
tica, inclusive o preconceito que ele enfrentou por ndo ter sido ex-
-atleta profissional de futebol. Todavia, ele destaca a importancia
de o treinador que percorreu somente o caminho da universidade
ndo se tornar soberbo por ter um conhecimento tedrico maior do
gue os treinadores que somente vivenciaram a pratica.

Entdo eu acho que a nossa resiliéncia € muito necessaria
nesse sentido, além da inteligéncia emocional, justamen-
te para poder resistir a todos os obstaculos. E necesséria
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também uma inteligéncia social, muito importante os rela-
cionamentos, como vocé se relaciona com as pessoas, sua
capacidade de lideranca, gestao, a sua capacidade de per-
suasdo, até de inspiracdo para outras pessoas, para que
vocé seja visto efetivamente como um lider e as pessoas
sigam aquilo que vocé tem como ideia. [...] Para mim uma
qualidade indispensavel a todos é esse poder de persu-
asdo. Alguns vao tentar convencer pela experiéncia que
tiveram de maneira mais pratica, outros vao tentar con-
vencer por terem argumentos tedricos mais sofisticados.
[...] O conselho que eu dou é justamente ndo se colocar, de
forma nenhuma, como superior, por ter um conhecimen-
to tedrico mais sofisticado em relacdo aos profissionais da
pratica, porque na pratica, a aplicabilidade desses conheci-
mentos tedricos ela é sempre muito complexa e depende
muito de bom senso e de boa capacidade explicativa, de
bom controle emocional. Entao, se permitir sempre apren-
der, essa caracteristica para mim é sempre proporcional
ao nivel de humildade que o ser humano tem, as vezes
por ter muito conhecimento tedrico as pessoas sao muito
afoitas em querer aplicar ou debater, ou querer ganhar
discussodes, e eu ndo vejo isso como salutar no ingresso do
mercado de trabalho, propriamente dito. (P3, entrevista

concedida em agosto de 2021).

O treinador P3 também abordou dois principais aspectos: as
habilidades que o treinador deve ter e a importancia de usufruir
da aprendizagem informal obtida com as pessoas com as quais
se tem um convivio, aspectos que estdao em concordancia com
0 que traz a literatura, a qual aponta que o treinador é respon-
savel por diversas fun¢bes e habilidades atreladas a melhoria de
desempenho da equipe, sendo as principais: proporcionar uma
formacao esportiva qualificada; gerir grupos; possuir conheci-
mento técnico/tatico; liderar; educar; resolver problemas; saber
comunicar-se; organizar e avaliar sua equipe em treinos e com-
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2019; FURTADO; KRAUS; JAQUES, 2019; MILISTETD et al., 2015a;
2017; SANTOS; MESQUITA, 2010; SILVA; PRADO; SCAGLIA, 2018;
- TOZETTO; GALATTI; MILISTETD, 2018).

I peticdes; planejar treinos; refletir (FURTADO; GOULART; SIMON,

A partir desse tipo de comportamento acredito que as coi-
sas figuem mais faceis para o ingresso no mercado, por-
que a demanda € muito grande e a oferta a gente sabe
que ndo é tdo grande assim. Entdo, as pessoas que se
mostram sempre receptivas a receber conhecimento e ab-
negadas em relacdo ao trabalho, eu acredito que tenham

mais facilidade, ndo sé de ingressar, mas de permanecer
no mercado. Pelo menos, essas caracteristicas que eu es-
tabeleci agora sao aquelas que eu vislumbro em todos os
profissionais que tiveram a mesma origem que eu e estao,
como eu estou, no mercado, até os dias atuais. E muita
resiliéncia, humildade de aprendizagem, determinacao e
poder ter uma resisténcia emocional muito forte, porque

ndo é uma carreira facil, tanto do ponto de vista profissio-

nal como também pessoal. (P3, entrevista concedida em
agosto de 2021).

Diferentemente dos outros dois entrevistados, o treinador P2
disse que, na verdade, o melhor que um profissional de Educacao
Fisica que ndo foi ex-atleta profissional e pretende ser treinador
pode fazer € ndo seguir o conselho de ninguém e trilhar o seu pro-
prio caminho. Além disso, ele ressaltou o quanto ter se tornado
treinador passou pelo acaso.

Se vocé quer um conselho, meu conselho é ndo peca con-
_ selho. Escute seu coragao, crie um dialogo entre ele e sua
 ( cabeca. Escute a vocé mesmo. Tem muita gente que vai

i tentar te convencer que o caminho A é melhor que o B;
ndo tem receita. Cada um de nés tem um caminho diferen-

—
! te. (P2, entrevista concedida em agosto de 2021).
._
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Conclusao

Foi analisado o processo de inser¢ao, em clubes brasileiros, de
trés treinadores de futebol graduados em Educacao Fisica e sem
experiéncia como jogadores profissionais. Como foi visto no sub-
tema “A influéncia da universidade na formacao dos treinadores”,
os resultados mostram que a graduacdo tornou os entrevistados
seres mais criticos. Porém, os treinadores ressaltam que somen-
te a universidade ndo é suficiente para uma formacao como trei-
nador, devendo os interessados buscar pela aplicacao pratica do
conteudo e outras fontes de conhecimento.

Justamente essa busca por outras fontes de conhecimento foi
a tematica central do subtema “A formag¢do continuada dos trei-
nadores”, na qual eles apontaram a influéncia que contextos nao-
-formais e informais exerceu em suas formacdes, desde o conhe-
cimento adquirido em cursos; escolas de futebol; intercambios,
até a aprendizagem no dia-a-dia, com outros treinadores mais
experientes. Em concordancia com o objetivo central do presente
estudo, os participantes apontaram no subtema “Dificuldade dos
académicos em se inserirem em clubes de futebol” como tiveram
as suas insercdes em clubes de futebol dificultadas, o que, segun-
do eles, foi alterado, considerando que atualmente a dificuldade
€ menor do que quando ingressaram. O quarto subtema, “Como
os académicos se tornaram treinadores”, trouxe o porqué de os
participantes desejarem se tornar treinadores e como foi este pro-
cesso. Constatou-se que dois se inseriram nos clubes de futebol
exercendo outras funcdes, enquanto um participante ja se inseriu
como treinador apds a aprovacao em um processo seletivo. Por
fim, no subtema “Sugestdes para aqueles que almejam ser trei-
nadores e ndo sdao ex-atletas”, cada um dos entrevistados trou-
Xe a sua visao, expondo como acreditam que um profissional de
Educacdo Fisica que nao foi atleta profissional de futebol poderia
fazer para se tornar treinador.

Com os dados levantados neste estudo, conclui-se que nao ha
um caminho Unico nem um melhor a ser seguido, mas sim que
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ha espaco para o profissional de Educacdo Fisica se inserir como
treinador de futebol, mesmo ndo tendo sido atleta profissional.
Por meio da graduacao e da formacdo continuada, incluidas as
trés vertentes da aprendizagem (formal, ndo-formal e informal), o
profissional consegue se capacitar e cada vez mais encontrar seu
espac¢o, embora ainda haja resisténcia no mercado de trabalho.

Por se tratar de uma pesquisa qualitativa, o estudo entrevis-
tou um numero pequeno de treinadores, justamente para poder
se aprofundar na trajetéria de cada um. Todavia, esta é uma das
limitacdes do estudo, pois ndo ha como inferir qual foi o cami-
nho tracado pela maioria dos treinadores que sdo graduados em
Educacdo Fisica e ndo foram atletas profissionais. Sugere-se mais
pesquisas no assunto, visto as barreiras na inser¢cao no mercado e
o desconhecimento do caminho a ser seguido pelos profissionais
de Educacgdo Fisica quando pretendem ser treinadores de futebol.
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