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| = Resumo: Este artigo parte da abordagem onto-epistemoldégica relativis-
—a — ta e interacionista para discutir a formacao profissional de treinadores/
e I as de esportes e praticas corporais. A partir da analise de programas
- com essa finalidade, ressalta contribuicdes da teoria de Lev Vygotsky,

destacando: a intera¢do entre a base biolégica humana e o meio e as
estratégias pedagdgicas e avaliativas, o desenvolvimento potencial e as

interacdes entre treinadores/as de experiéncias variaveis e a importan-
cia das vivéncias (perijivanie) e as rela¢cdes de afeto entre aprendizes/as
e mediadores/as. Para tanto, destaca iniciativas que contemplam estra-

tégias pedagogicas afins e sugere a adocao de praticas que incentivem
[
— — — L M . . . "
1 Este artigo é um recorte da tese intitulada “Formacdo de treinadores(as) de Gindstica para Todos no mundo: uma anélise de
— programas de federagdes nacionais”, de autoria da primeira autora e orienta¢do da segunda autora, defendida no Programa de
I R Pés-Graduacdo da Faculdade de Educagdo Fisica da Universidade Estadual de Campinas, em fevereiro de 2019.
—
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o dialogo, a aproximacao com os contextos de atuagao e o compartilha-
mento de conhecimentos.

Palavras-chave: Formacdo profissional. Educacao nao-formal. Teoria
Sécio-Historico-Cultural. Educacdo Fisica.

Abstract: This article starts from a relativistic and interactionist onto-
-epistemological approach to discuss sports coach education. Starting
from an analysis of coach education programmes, it discusses the con-
tribution of Lev Vygotsky’s cultural-historical theory, highlighting: the in-
teraction between the human biological basis and the environment and
the pedagogical and evaluative strategies, the potential development and
the interactions among coaches with variable experiences levels, and the
importance of the experiences and the affective relationships between
coaches and mediators. For this, it emphasizes initiatives that contem-
plate related pedagogical approaches and suggests adopting practices
that promote dialogue, context approximation, and knowledge sharing.

Keywords: Professional education. Non-formal education. Historical-
cultural theory. Physical Education.

Resumen: Este articulo se basa en el enfoque onto-epistemologico re-
lativista e interaccionista para discutir la educacién profesional de los
entrenadores de deportes y practicas corporales. A partir del analisis de
los programas de este propdsito, se destacan las contribuciones de la
teoria de Lev Vygotsky: la interaccion entre la base biolégica humanay el
medio ambiente, el desarrollo potencial y las interacciones entre los/las
entrenadores/as, la importancia de las experiencias (perijivanie), las rela-
ciones de afecto entre aprendices y mediadores/as. Para ello, destaca las
iniciativas que incluyen estrategias pedagogicas relacionadas y sugiere
la adopcion de practicas que fomenten el dialogo, el acercamiento a los
contextos de actuacion y el intercambio de conocimientos.

Palabras clave: Formacion profesional. La educacién no formal. Teoria
socio-historica-cultural. Educacion fisica.
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Introducgao?

Muito se tem discutido na atualidade sobre a atuacdo do/a trei-
nador/a de esportes e praticas corporais e seus valores pessoais
(CALLARY; WERTHNER; TRUDEL, 2012; CUSHION; PARTINGTON,
2016; JACOBS; CLARINGBOULD; KNOPPERS, 2016; JONES, 2007;
MORGAN et al., 2013; TRUDEL; CULVER; WERTHNER, 2013) e nes-
se conjunto amplo e crescente de posicionamentos, diferentes
perspectivas acerca do papel exercido pelos/as treinadores/as sao
observadas.

A partir de nossa op¢ao onto-epistemoldgica relativista e in-
teracionista, entendemos os/as treinadores/as como educadores/
as (JONES, 2006) que medeiam processos de aprendizado e or-
ganizam oportunidades para que esses acontecam, auxiliam na
promocao de rela¢Bes sociais a partir da organizacdo e estrutura-
cdo de estratégias pedagodgicas e colaboram na co-construcdo de
conhecimentos relacionados ou nao a conteudos dos esportes e
das praticas corporais. Compreendemos, como Wikeley e Bullock
(2006), que o papel do/a treinador/a deve centrar-se em ser o/a
“gerente do aprendizado”, isto €, que a rela¢do entre atleta e trei-
nador/a deve possuir natureza colaborativa. Nesta linha de pen-
samento, consideramos que devam ser incentivados/as a serem
imaginativos/as, dinamicos/as e reflexivos/as, para evitar uma ver-
sao simplificada de sua tarefa (JONES, 2006).

Neste entendimento, considera-se a ideia de que as pessoas
sdo constituidas de suas rela¢des sociais, historicas e contextua-
lizadas e, logo, os processos de educacdo constituem-se como
espacos para a co-construcdao de conhecimentos entre diferentes
atores/atrizes sociais, a partir do compartilhamento de informa-
cdes e dos processos de constituicao de sentido entre as pessoas
envolvidas (VYGOTSKY, 2009). Dessa forma, entendemos os pro-
cessos de aprendizado como ativos e sociais (DENZIN; LINCOLN,

2 O presente estudo contou com apoio financeiro do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq)
(processos numero 140354/2016-6 e 165220/2018-0) e da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CA-
PES) (processo nimero 88881.135084/2016-1).
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2000; POTRAC; JONES; NELSON, 2014), em uma perspectiva que
busca o contribuir para “uma atividade educativa além das pers-
pectivas hegemonicas” (ALMEIDA; MARTINELI, 2018, p. 386), locali-
zada historicamente em um determinado tempo e espaco.

Assim, a partir do entendimento de que 0s processos de
aprendizado se constituem de apropriacbes de conhecimentos
produzidos por gerac¢des precedentes, a co-construcdo estabeleci-
da ou, em outras palavras, a responsabilidade compartilhada pelo
desenvolvimento das potencialidades culturais humanas consti-
tui-se como formas de superacao da tecnificacdao do ensino pro-
posta por abordagens tradicionalistas fundamentadas pelo para-
digma newton-cartesiano. Com isso, acredita-se que um processo
de aprendizado balizado por estratégias pedagdgicas que extra-
polem possibilidades neoliberais e pds-modernas (DUARTE, 1996)
deve ser buscado, em consonancia com uma ontologia relativista
e interacionista.

Dessa forma, os processos de aprendizado ndo devem ser
“centrados no/a professor/a” ou “centrados no/a aprendiz/a”,
mas centrados nas relacdes que se estabelecem (CASSIDY; JONES;
POTRAC, 2009; JONES, 2006; JONES et al., 2018). Entendemos que
a formacao de treinadores/as deve constituir-se de oportunida-
des de aprendizado que se relacionem ao contexto de atuacao
dos/as treinadores/as e que permitam trocas de experiéncias e
conhecimentos.

Com base nessa argumentacdo, objetivamos, neste ensaio, dis-
cutir programas de formacao de treinadores/as a luz das positivas
contribui¢Bes que a teoria historico-cultural pode fomentar. Para
tanto, simultaneamente, apresentamos aspectos importantes re-
ferentes aos programas de formacdo de treinadores/as expostos
em estudos da tematica, discutidos a luz da teoria histérico-cultu-
ral, pautada especialmente nos estudos de Vygotsky (2009).
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| . Processos de aprendizado e programas de formacao de
™ | E treinadores/as

A formacao inicial e a subsequente formac¢do continuada de
treinadores/as sao consideradas essenciais para a sustentacao e
o melhoramento da qualidade do desenvolvimento esportivo e de
praticas corporais (CUSHION; ARMOUR; JONES, 2003). Tais proces-
sos de aprendizado podem acontecer a partir de oportunidades
institucionalizadas formais e nao-formais, vinculadas a instituicdes
como universidades e federac¢des esportivas, ou informais, a par-
tir de outras acdes sociais que podem se desenvolver nos demais
contextos (NELSON; CUSHION; POTRAC, 2006; PIGGOTT, 2012). Em
uma tentativa de suportar esse processo educativo, 0s programas
de formacdo de treinadores/as ao redor do mundo tém se desen-
volvido e estdo em constante processo de renovagao e reconstru-
cdo (VOLDBY; KLEIN-DOSSING, 2019).

Esses processos de formacdo de treinadores/as devem ter
relacdo ontoldgica com a perspectiva de treinador/a que se pre-
tende formar, uma vez que serdo base para a atuacao futura de
treinadores/as e constituirdo importante espaco de reflexao acer-
ca de sua postura como educadores/as. Sendo assim, diferentes
aspectos, como a escolha dos conteudos a serem desenvolvidos
e a forma como a constru¢dao de conhecimentos € realizada, de-
monstram a perspectiva tedrico-pratica adotada pelas instituicdes
e o perfil dos/as treinadores/as-egressos/as desses programas. A
alegacdo de que muitos programas de formacdo de treinadores/
as podem ser considerados como doutrinadores, pois se propdem
a convencer os/as treinadores/as-aprendizes/as de que existe
uma unica forma de pensar, agir e comportar-se, nega a escolha
do/a treinador/a a seus valores, filosofias e abordagens técnicas e
taticas (BUCKLEY; CAPLE, 2000). Em situa¢gdes como essa, a escolha
dos conteudos presentes em cursos de larga escala
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[...] € uma forma de controle social (...). O processo passa a ser
um ato politico, intimamente ligado ao poder e ao controle, so-
bre o que constitui conhecimento legitimo e o que detém esse
conhecimento na cultura e da profissao. (NELSON et al., 2006, p.

252, traducao da autora).

Considerando, segundo Cushion (2006, p. 144), que a forma-
cdo de treinadores/as tem como papel facilitar a construcao de
conhecimentos a partir de métodos experienciais, contextuais e
socioculturais em comunidades reais, ressalta-se que é possivel
que tais programas “reproduzam” aspectos-chave da pratica da
atuacao dos/as treinadores/as (MORGAN et al., 2013a, 2013b).

i Essa reproduc¢ao, compreendida como uma contextualizacdo es-
I forcada de aproximacdo com o contexto de atuacdo profissional,
e vem sendo discutida, ha muito, por diferentes autores/as de ou-
tros campos tedricos. Ressalta-se, dentre esses/as, e que compar-
tilha valores pedagdgicos proximos a Vygotsky, Paulo Freire (1978)
e sua perspectiva de praxis, inerente e indissociavel da atividade
de formacdo profissional, em que a reflexdo das palavras-teorias
® abordadas transformam, necessariamente, a pratica educativa
daquele/a que a exerce, ndo sendo uma reducao de técnicas e,

- i presumivelmente, neutra.

.

- - A teoria histérico-cultural, a abordagem dialética e
\' |, @ ontologia relativista - relagdes com a formacao de
\ treinadores/as

A busca por uma teoria que contemple essa abordagem onto-
l6gica e que favoreca as rela¢des sociais nos processos de forma-
cao de treinadores/as encontra os estudos do psicologo russo Lev
Vygotsky (2009), que fundamentam a teoria histérico-cultural.

Tal teoria aporta-se de forma central na perspectiva de que a
aprendizado é social, historico e cultural em sua natureza (POTRAC
et al., 2016). Assim, entende que todos os processos complexos
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gue constituem as pessoas, por ele chamados de “fun¢des men-
tais superiores” (VYGOTSKY, 2009), sao frutos da sociabilizacao e
das intera¢des sociais, que as fazem parte de uma cultura cujos
conhecimentos sao co-construidos pela sociedade e significados
por essa de forma historicamente situada (IVIC, 2010).

Dessa forma, a teoria histérico-social admite que as mudancas
historicas na sociedade e na vida material produzem ac¢des diretas
na consciéncia e no comportamento das pessoas, influenciando o
desenvolvimento das fun¢des psicoldgicas superiores (VYGOTSKY,
2009). A base da teoria vygotskyana esta, portanto, no entendi-
mento de que as funcdes psicoldgicas superiores, ou seja, as carac-
teristicas especificamente humanas sao constituidas nas relacdes
sociais e mediadas por instrumentos e signos de determinada cul-
tura e em um contexto historico especifico (POTRAC et al., 2016;
VYGOTSKY, 2000). Assim, como em uma perspectiva relativista, a
realidade é considerada como sendo localmente e socialmente
delimitada a partir da interacdo da pessoa com o meio. Ou seja,
resulta de uma construcdo social, ndo apenas algo totalmente ex-
terno e objetivo, nem apenas fruto da percep¢ao individual, mas
percebida a partir da relacdo entre o que € externo e o que é inter-
no a cada pessoa (SACCOL, 2009). Adota uma epistemologia sub-
jetivista, a qual apoia-se na crenca filoséfica que o conhecimento
€ construido socialmente e que a realidade social s6 é acessivel
através da tomada de significado das intera¢des e declara¢des das
pessoas (DENZIN; LINCOLN, 2000), ou seja, um produto de como
pessoas, individual e coletivamente, fazem sentido ou interpretam
o mundo social em que vivem. Finalmente, considera um paradig-
ma interpretativista (POTRAC; JONES; NELSON, 2014), esforca-se
para tentar tornar explicitos os entendimentos do significado hu-
mano na construcdo de nosso mundo social (pessoas, culturas,
praticas sociais e institui¢cdes sociais) dinamico e complexo.

Na questdo de conhecimentos que relacionam um entendi-
mento da teoria de Vygotsky a formacdo de treinadores/as, abor-
daremos mais especificamente trés assuntos: a) 0s processos de
aprendizado, que ocorrem a partir da interacdo entre a base bio-
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l6gica humana e o meio; b) o desenvolvimento potencial, os pro-
blemas que podem ser resolvidos com o auxilio de pessoas mais
experientes; c) a sugestdo de que as estratégias pedagdgicas de-
- vem ser suficientemente efetivas para que constituam vivéncias,
processos de significacdo e atribuicdo de sentido ao que é vivi-
do pelo sujeito (perijivGnie), o que ocorre a partir da afetividade.
Obviamente, muitos outros aspectos da teoria historico-cultural
poderiam e poderdo auxiliar no desenvolvimento de analises e
teorias sobre a formacado de treinadores/as.

'\ A interacao entre a base biolégica e o meio: estratégias
=— pedagdgicas e avaliativas de programas de formacao de
[ treinadores/as

° Estudos tém mostrado que treinadores/as validam uma pers-
pectiva social de aprendizagem ao mostrarem-se favoraveis a es-
tratégias pedagogicas que envolvam processos coletivos. Nash e
Sproule (2012) destacam que 67% dos/as 621 treinadores/as por
eles consultados/as afirmaram preferir atividades em grupos, es-
o pecialmente aprender diretamente com outros/as participantes
— de programas de formacao institucional e em seus préprios con-
= textos de atuacao; esse fato foi constatado tanto para treinado-

res/as experientes, com mais de dez anos de pratica, como para
novatos/as.

De forma semelhante, Stoszkowski e Collins (2016) constata-
ram, apds consultar 320 treinadores/as de diferentes nacionali-
dades, que suas fontes de aprendizado preferidas foram aquelas
em que as interacdes sociais estdo explicitadas e em destaque e
sugeriram que 0s programas institucionais de formacao de trei-
nadores/as se utilizassem de estruturas que permitam o reconhe-
- cimento e a administracdo das influéncias sociais nos processos
¢ de aprendizado. Os resultados desse estudo mostram que 41%
dos/as participantes apontaram as discussdes com pares como a
principal estratégia pedagodgica de preferéncia; a segunda catego-
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ria apontada no estudo, que se referia a livros, foi destacada por
11% dos participantes.

A influéncia do meio, que ocorre de diferentes formas, seja
pelo exemplo de outros/as treinadores/as, pelos materiais de
aprendizado entendidos como livros e videos, pelo discurso de
aulas diretivas e palestras, pelo dialogo, pela reflexdao ou por qual-
quer outra oportunidade de aprendizado, é balizada pela lingua-
gem, externa ou interna. Assim, a participa¢ao social para o esta-
belecimento dos processos de aprendizado complementa-se pela
necessidade de estratégias pedagdgicas que permitam que 0s/as
treinadores/as reflitam, verbalizem e fortalecam rela¢des sociais.
Sobre esse assunto, ressaltamos Smidt (2009), que destaca que a
noc¢ao de “social” extrapola a presenca de outros/as no processo
de aprendizado, mas que deve ser aportado em estratégias que
engajem os/as aprendizes/as e ndo apenas baseadas em expe-
riéncias “individuais”.

As estratégias de avaliacdo também devem estar alinhadas
com essa prerrogativa social. Entendendo que as vivéncias pré-
vias de treinadores/as influenciam a forma como os novos conhe-
cimentos serdo construidos, os processos avaliativos podem ser
mais efetivos se estiverem relacionados com a conexdo de no-
vos conhecimentos com os aspectos ja consolidados de atuacdo.
Como exemplo, destacamos Paquette e colaboradores (2014), que
utilizam um “didlogo de aprendizado™ para fomentar as reflexdes
sobre os pontos fortes e outros necessarios de maior atencao na
atuacao de treinadores/as e que se constitui uma forma de ava-
liagdo. Nessa estratégia, os/as mediadores/as encarregados/as
do processo tém como responsabilidade realizar questdes e ofe-
recer feedback relevante para promover uma reflexao critica por
parte dos/as aprendizes/as. O estudo também apresenta como
estratégia de avaliacdo uma “observacao avaliativa”, que consis-
te em duas pessoas mediadoras observarem uma sessdo ou aula
de ensino de esportes ou praticas corporais oferecida por um/a

3 Do original, “learning conversation” (PAQUETTE et al., 2014).
4 Do original, “evaluator observation” (PAQUETTE et al., 2014).
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treinador/a. Em seguida, as trés pessoas envolvidas empenham-se
em uma conversa para promover reflexao e dialogo sobre o que
foi observado.

Além disso, entendendo que as interpretacfes sobre o meio
se alteram ao longo da vida das pessoas, a experiéncia como
atleta dos/as treinadores/as, considerada como uma das mais
importantes influéncias da pratica do ensino de esportes e praticas
corporais (LEMYRE; TRUDEL; DURAND-BUSH, 2007), necessita de
devida atencdo. As praticas e conhecimentos vividos durante o pe-
riodo como atleta podem ter sido ressignificados pelos/as treina-
dores/as sem que tivesse havido algum tipo de reflexao. Os novos
conhecimentos construidos ao longo da pratica como treinador/a
e em diferentes oportunidades de aprendizado podem servir como
base para reflexdes de experiéncias vividas como atleta.

Dessa forma, baseados na concepc¢do dialética dos estudos de
Vygotsky (OLIVEIRA, 2016), os programas de formacao de treina-
dores/as preocuparam-se em explicitar as rela¢des entre o biolo-
gico e o cultural na vida de aprendizes/as. Assim, destaca-se que,
para a teoria histérico-cultural, ndo ha aprendizado individual ou
desconectada de outras pessoas por completo. Se ha processos
de aprendizado a partir de leituras de livros tedricos, por exemplo,
esses sdo constituidos de linguagem escrita, existente e aprendida
a partir de uma cultura e escrita por outra pessoa; se estes exis-
tem a partir da experiéncia, esta é balizada pela atua¢dao de ou-
tras pessoas no meio e por seus discursos. Assim, os processos de
aprendizado nunca sdo individuais, apenas podendo ser mais ou
menos explicita a relacao social existente. Pensar a relacdo entre a
base biolégica humana e o meio é fundamental, pois nos permite
considerar que qualquer visdo de mundo é derivada das vivéncias
(TOASSA, 2009). Ao refletirmos sobre a educagao em geral e sobre
a formacao de treinadores/as, essa influéncia também se torna
essencial. Entendemos que o ensino de esportes e praticas corpo-
rais é também relacionado com as experiéncias e oportunidades
formativas dos/as treinadores/as ao longo de suas vidas e, espe-
cialmente, pela influéncia de outras pessoas exercida diretamente
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ou a partir do meio cultural, que se sobrepde as condi¢des biol6-
gicas necessarias ao aprendizado. Com isso, ressalta-se a impor-
tancia das estratégias pedagogicas, as quais tornardo possiveis a
co-construcao de novos conhecimentos ainda nao desenvolvidos.

O desenvolvimento potencial: interacdes entre treina-
dores/as com niveis de experiéncia variaveis

O mesmo acontece nas oportunidades de aprendizado de trei-
nadores/as que permitem a troca de experiéncias e o dialogo so-
bre teorias e que, assim, podem proporcionar a co-construcdo de
novas praticas que se relacionem efetivamente as demandas do
ensino de esportes e praticas corporais (NASH; SPROULE, 2012;
JONES; MORGAN; HARRIS, 2012). Além disso, as estratégias peda-
® gogicas que se disponibilizarem a discutir aspectos da realidade do
ensino de esportes e praticas corporais estarao mais relacionadas
ao problematico e dinamico papel dos/as treinadores/as (JONES,
2000) no exercicio de seu trabalho do que aquelas que se atenta-
L rem exclusivamente a contextos tedricos e analiticos (MORGAN et
al., 2013b).

Para que as oportunidades de aprendizado aconte¢cam des-
sa forma, é necessario, portanto, que se conheca o nivel de de-
senvolvimento real de cada treinador/a-aprendiz/a. Isso destaca a
importancia de propostas que possibilitem o conhecimento dos/
as aprendizes/as por parte dos/as formadores/as e nao que as
propostas sejam padronizadas independentemente dos/as parti-
cipantes. Essa discussdo suscita os debates a respeito de pré-re-
quisitos ou propostas baseadas em apresentacdes, para que haja
o alinhamento das atividades com os perfis dos/as aprendizes/
as. Destacamos novamente Paquette e colaboradores (2014) para
exemplificar o uso de portfdlios como primeira atividade de um
| e programa de formacao de treinadores/as, que incluia um resumo
. atual, uma descricao de seu papel como treinador/a de esporte
e praticas corporais e filosofia de trabalho, uma periodizacao de
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treinamento de um/a atleta e uma reflexao sobre suas potencia-
lidades e fragilidades relacionadas com o trabalho desenvolvido.
Outros exemplos também sdo conhecidos para essa finalidade.
Bertram e colaboradores (2014) formaram grupo focal e fizeram
entrevistas semiestruturadas com todos/as os/as participantes de
uma comunidade de pratica formada por alunos/as de graduacao,
a fim de conhecer profundamente as experiéncias anteriores e ex-
pectativas com relacdo aos encontros.

Em uma abordagem diferente, Stoszkowski e Collins (2017)
utilizaram-se de pré-requisitos como um minimo de 40h de pratica
como treinadores/as regulares e outras horas de atua¢ao em en-
sino de esportes e praticas corporais em suas comunidades para
estabelecer um nivel minimo de desenvolvimento real previsivel
pela experiéncia requerida. Embora consideremos a dificuldade
de realmente saber quais os conhecimentos prévios dos/as apren-
dizes/as, entendemos que, na impossibilidade de maior profundi-
dade com cada treinador/a, essas propostas (BERTRAM et al., 2014;
PAQUETTE et al., 2014; STOSZKOWSKI; COLLINS, 2017) poderao
proporcionar uma no¢ao basica das estratégias pedagogicas que
os/as mediadores/as responsaveis podem propor em suas acdes.

Neste sentido, cabe destacar que um dos mais divulgados te-
mas da teoria histérico-cultural é a zona de desenvolvimento ime-
diato (ZDlI). A ZDI é uma fase relacional e interpessoal (MORCOM,
2014) que compreende as fun¢des mentais que ainda ndo estao
maduras, mas em processo de tornar-se; € uma fase intermedia-
ria, em que o/a aprendiz/a pode participar de atividades sociais
e culturais que estdao além de suas capacidades em determinado
momento (POTRAC et al., 2016), a fim de co-construir novos conhe-
cimentos. O processo social existente nessas rela¢des € chamado
de mediacao (VYGOTSKY, 2009), processo facilitador em que pes-
soas mais experientes participam da co-construcdo por parte dos/
as aprendizes/as dos conhecimentos produzidos historicamente,
frutos da experiéncia coletiva (DUARTE, 1996).

Assim, os/as educadores/as deveriam considerar suas pra-
ticas para um “bom aprendizado”, aquele que se adianta ao de-
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senvolvimento (VYGOSTKY, 1997). Dessa forma, Vygotsky criticou
as praticas educacionais que sdo baseadas apenas na instrugao
didatica e incentivam a repeti¢cdo sem que haja compreensao do
entendimento dos/as alunos/as. Potrac e Cassidy (2006) destacam
0 uso de estratégias pedagogicas, como demonstracdes e discus-
sdes, que possam iniciar os processos de aprendizado a partir dos
conhecimentos ja estabelecidos, mas em direcdo a co-constru¢ao
de novos.

Ao concordarmos que a qualidade das intera¢des sociais no
ambiente auxiliara na ocorréncia de processos de aprendizado
mais efetivos, nos propomos a refletir sobre as estratégias peda-
gogicas, as quais treinadores/as estao sujeitos/as em suas forma-
¢des, tanto institucionais quanto informais. A relevancia das rela-
¢des sociais na metafora do andaime da ZDI possibilita, como visto
anteriormente, que os conhecimentos ja produzidos possam ser
compartilhados, tornando-se, assim, parte da experiéncia de ou-
tras pessoas.

Outra relacao com a formacdo de treinadores/as esta no papel
do/adesenvolvedor/adetreinadores/as(doinglés, coach developer).
Este € um termo abrangente, destacado pelo International Council
for Coaching Excelence (ICCE, 2013) e que, segundo McQuade e
Nash (2015), representa uma variedade de papéis, incluindo os de
lider, facilitador/a, mentor/a, assessor/a e responsavel pela estru-
turacdo e avaliagdes de programas de formacao de treinadores/
as. As autoras citadas (2015) consideram que o/a desenvolvedor/a
de treinadores/as ndo é necessariamente uma pessoa especialista
no assunto tratado, mas deve ser habil administrador/a e motiva-
dor/a dos programas de formac¢ao de treinadores/as, bem como
ser parte da organizagao e das estratégias de formacao.

Outro ponto reiterado sobre os/as desenvolvedores/as de
treinadores/as é que seus comportamentos, conhecimentos e
praticas tém potencial de influenciar treinadores/as-aprendizes/
as, como bons ou maus exemplos; este fator também é bastante
comentado por Jones (2006), Jones, Harris e Miles (2009) e Jones
e colaboradores (2012). A luz da teoria histérico-cultural, poderia-
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mos considerar que o/a desenvolvedor/a de treinadores/as pode
ser um/a mediador/a, ao passo que auxilia na co-construcao de
conhecimentos. Com isso, ressalta-se a importancia de aspectos
- didaticos intencionais, logo pedagogicos, que acontecem a partir
da intervencdo da comunicacdo e do intercambio da experiéncia
humana acumulada (LIBANEO, 2001).

A perejivanie: relacées de afeto nos programas de for-
macao de treinadores/as

Sobre as intera¢des sociais com os/as mediadores/as respon-
saveis, Tassoni e Leite (2011) encontraram em sua pesquisa que
a relacdo do/a aprendiz/a com o conhecimento é afetada direta-
mente pela maneira como o/a mediador/a age. Essa é uma relacdo
® gue pode ser feita dos/as treinadores/as-aprendizes/as com 0s/
as desenvolvedores/as de treinadores/as. Nash, Sproule e Horton
(2016) destacam a importancia de os/as desenvolvedores/as de
treinadores/as possuirem empatia, traduzida como a habilidade
® de entender as necessidades e experiéncias prévias dos/as treina-
® dores/as, para mediarem os processos de aprendizado de treina-
dores/as-aprendizes/as. As demonstracdes de afetividade, como
- tom da voz, gestos, expressdes faciais, contato visual e fisico e o

—u

—a humor (MESQUITA et al., 2014) também sdao importantes nesse

° processo. Esses fatores podem incrementar a sensacdo de con-

\ u fianca ao expor aprendizes/as em situa¢des de duvida e exposicao
de opinibes e tornar o processo de aprendizado mais autbnomo.

Outro fator que pode interferir na identificacdao dos/as trei-
nadores/as-aprendizes/as com 0s conhecimentos envolvidos nos
processos de aprendizado é o uso de metaforas. Ao pensar sobre
como considerar as vivéncias no ambito da formacdo de treinado-
res/as, Jones e colaboradores (2017) consideram que as metaforas
| e podem ser um modo de ilustrar determinada situacdo e assim co-
. necta-los/as com sentidos positivos.
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Por fim, destacamos o humor das vivéncias: Marques e
Carvalho (2014) apontam que vivéncias alegres aumentam a po-
téncia de agir de aprendizes/as e professores/as. A poténcia de
agir, ou seja, a vontade e capacidade de executar determinada ta-
refa, aumenta a poténcia de pensar, que significa maior atencao e
consciéncia na atividade. Assim, as vivéncias que constituem en-
contros alegres produzem afetacfes que ajudam na constituicao
de pessoas mais emancipadas, atentas e independentes.

Ainda, destacam-se as discussdes sobre as vivéncias e a afeti-
vidade. Para Vygotsky (1998), o aprendizado, a motivacdo e a afe-
tividade sao funcbes interconectadas: o pensamento ndao é uma
corrente autbnoma dissociada da vida dinamica, das motivacdes,
dos interesses e dos envolvimentos (TASSONI; LEITE, 2011), mas é
pautado pela afetividade, que influencia a constituicao da subjeti-
vidade a partir das rela¢des sociais e os processos de significacdo e
sentido. A vinculacdo entre o pensamento e a afetividade possibi-
lita as vivéncias, chamadas por Vygotsky de perejivanie (VERESOV,
2016).

Perejivanie é descrita como a relagdo entre a consciéncia hu-
mana e o meio, e se traduz como sendo uma interpretacdo de
uma situacao concreta, para a qual se constituiram atitudes e sen-
timentos subjetivos, de acordo com fatores pessoais e individuais
(DELARIJUNIOR; PASSOS, 2009; VERESQV, 2016). Poderiamos dizer
que perejivanie conceitua um estado psicologico especial, caracte-
rizado pela presenca de sentimentos vividos por alguém (CAPUCCI;
SILVA, 2017; VERESOV; FLEER, 2016) e suscitados por impressdes e
sensacdes fortes (VERESOV; FLEER, 2016; TOASSA, 2009). Isto sig-
nifica que uma pessoa nao permanece indiferente a uma situacgao
de vivéncia, pois essa carrega uma conotacdo emocional muito
forte. Essa afetividade se manifesta, inclusive, de forma atempo-
ral, influenciando as interpretacdes dos fatos e possibilitando que
novos sentidos sejam atribuidos a um mesmo acontecimento.

As vivéncias se diferenciam das experiéncias na teoria vygo-
tskyana (TOASSA, 2009). As experiéncias podem ser interpretadas
apenas como uma lembranc¢a da situacdo vivida; ja as vivéncias
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sdo “resultado de um processo - dificil, laborioso, que toma tempo
—u — e energia - usualmente entendido como uma experiéncia efetiva
| na consciéncia” (CAPUCCI; SILVA, 2017, p. 411). Assim, as vivéncias
- sdao um “tipo de apreensao do real que ndo é mera interpretacao,
ndo € mera emocdo, mas integra varios aspectos da vida psiquica”
(TOASSA; SOUZA, 2010, p. 759). Dessa forma, as pessoas, “ao longo
de sua vida, podem constituir inUmeras experiéncias, mas so algu-
mas delas se constituem como vivéncia” (MARQUES; CARVALHO,
2014, p. 43).

Assim, a afetividade influencia os processos de co-constru-
¢do dos novos conhecimentos e causa transformacdes internas
(JONES et al., 2018). Isso ocorre pois os afetos decorrentes de cada
relacdo social e os sentidos atribuidos aos conhecimentos interfe-
rem na maneira como o meio influencia cada pessoa. Logo, dada
a relevancia das interpretacdes pessoais das situacdes reais ocor-
ridas na perejivanie, isto €, da compreensdo e da relagdo afetiva
dos acontecimentos por parte de cada pessoa (VERESQV, 2019), é
preciso considerar que uma mesma oportunidade de aprendizado
afetara diferentemente cada aprendiz/a (JONES et al., 2018).

Essa reflexdo conduz a um aspecto da teoria histérico-cultu-
ral que relaciona o significado e o sentido atribuidos aos conheci-
mentos. Para Vygotsky, o significado refere-se “ao sistema de re-
lacBes objetivas que se formou no processo de desenvolvimento
da palavra, consistindo num nucleo relativamente estavel de com-
preensao da palavra, compartilhado por todas as pessoas que a
utilizam” (OLIVEIRA, 2016, p. 81). O significado propicia a media¢do
simbdlica entre as pessoas e o mundo real, sendo um “filtro” atra-
vés do qual é possivel compreender o mundo e agir sobre ele. O
significado das palavras é o mesmo para todos/as os/as falantes
de determinado idioma. Ja o sentido é a forma como cada pessoa
entende a palavra (VYGOTSKY, 2009). Esta relacionado as vivéncias
afetivas e pessoais e é o que conduz uma situagao de experiéncia a
® uma situacdo de vivéncia. E exatamente esse sentido que influen-
= ciara os processos de aprendizado, pois se colocardo como fato-
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res mediadores responsaveis pelos processos de co-construcdo
de conhecimentos.

Sendo assim, a importancia da afetividade nas vivéncias que
envolvem os processos de aprendizado € essencial para que esses
sejam significativos. Essa afetividade esta amplamente relaciona-
da as relacBes sociais envolvidas nos episédios e, assim, entre os
pares e desses com outros/as mediadores/as responsaveis, pes-
soas mais experientes e mesmo professores/as.

Todas as reflexdes estabelecidas, claramente, também sdo
verdadeiras para os processos de aprendizado que se estabele-
cem no ensino de esportes e praticas corporais, entre treinador/a-
-atleta e entre os/as atletas. O mesmo acontece nos processos de
aprendizado dos/as proprios/as treinadores/as. Assim, & impor-
tante que sejam consideradas as emoc¢des dos/as treinadores/as-
-aprendizes/as no momento dos processos de aprendizado, pois
sdo elas que motivardo as intera¢des sociais, atribuirdo sentido
aos conhecimentos co-construidos e influenciardao na atividade
profissional posterior. Como afirmado por Schempp (1993), o co-
nhecimento profissional é construido a partir das rela¢cdes com o
mundo em que se vive, resultante de uma tensao dialética entre o
que é interior e o que € exterior e essa relacdo é baseada nas emo-
¢Oes, exatamente como discutido pela teoria histérico-cultural.

Pensamentos finais

Tendo em vista os diversos apontamentos destacados nesse
texto, consideramos que a teoria histérico-cultural co-construida
por Vygotsky (2009) pode propor avancos nas discussdes acerca do
meio social e das mediacdes, colaborando especialmente com as
estratégias pedagogicas que envolvem os programas de formacao
de treinadores/as. Longe de utilizar a teoria em questao de forma
utilitarista ou liberalista, o estudo buscou aproximar as duas areas
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de discussdo, a fim de apresentar possibilidades de embasamento
tedrico para novas estruturagdes.

Por entender os processos de aprendizado como sociais, his-
toricos e culturais (POTRAC et al., 2016), tal teoria vem ao encontro
de estudos atuais da area do coaching, especialmente ao conside-
rar que os/as treinadores/as-aprendizes/as precisam estar ativos/
as em seus processos de aprendizado, ou seja, participar de ativi-
dades que os/as permita co-construir conhecimentos e habilida-
des para seu desenvolvimento (JONES et al., 2018). Acreditamos
ser essencial a promocdo de estratégias pedagogicas que permi-
tam rela¢fes sociais enriquecedoras nos processos de co-cons-
trucao de conhecimentos (VOLDBY; KLEIN-DOSSING, 2019) e, com
isso, valorizamos a mediacdo de pessoas mais experientes, que
incentivem reflexdes e possibilitem o desenvolvimento de conhe-
cimentos dos contextos especificos.

Reforcamos que as discussdes sobre as vivéncias podem in-
formar a formacdo de treinadores/as no que diz respeito a pro-
moc¢ao de oportunidades de aprendizado que possibilitem proces-
sos de aprendizado significativos e que sejam motivadores, com
destaque a afetividade. Tais argumentos podem ser comprovados
pela importancia dos estudos citados e que utilizam os principios
dessa teoria para a area de estudo.

Assim, este ensaio demonstrou que as discussées proporcio-
nadas pela teoria histérico-cultural podem contribuir para o de-
senvolvimento de um novo olhar para as oportunidades de apren-
dizado institucionais. Pode ser considerado que as discussfes a
respeito de tal embasamento tedrico na formacgao de treinadores/
as tendem a expandir-se e solidificar-se, contribuindo efusivamen-
te para o desenvolvimento de programas de formacdo de treina-
dores/as e aperfeicoamento dos ja existentes, aproximando, de
fato, treinadores/as de seus objetos de conhecimento, e logo, con-
tribuindo para o aprimoramento do esportes e das praticas corpo-
rais em diferentes contextos.
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