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Resumo: As modalidades coletivas de invasdo tém sido investiga-
das a partir da complexidade, derivando dessas investigacdes propostas
metodoldgicas de cunho sistémico. Neste ensaio, a luz do pensamento
complexo, aproximamos Pedagogia do Esporte e Teoria do Treinamento
Esportivo e discutimos sobre possibilidades de integracdo das dimen-
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sdes humanas nos processos de ensino/treino pela otica interdisciplinar,
como meio de tornar as tarefas de aprendizagem, as sessdes de ensino/
treino e os curriculos de programas esportivos mais ecolégicos e holis-
ticos. Apresentamos alternativas de incremento de propostas metodo-

l6gicas existentes e convidamos a comunidade académica a refletirmos
sobre a importancia de investigacdes interdisciplinares e a necessidade

de repensarmos a formacdo académica rumo a transdisciplinaridade.

Palavras-chave: Metodologia Integrada. Modalidades Esportivas
Coletivas de Invasdo. Pensamento Complexo.

Abstract: Invasion team sports have been investigated based on

the complexity, and systemic methodological proposals have been
derived from it. In this paper, in light of complex thinking, we approach
Sport Pedagogy and Sport Training Theory to discuss possibilities for

t

integrating human dimensions in teaching/training processes through

an interdisciplinary perspective, as a means of making learning tasks,
teaching/training sessions and sports programs curricula more ecological
| and holistic. We present some alternatives for updating existing

methodological proposals, and invite the academic community to reflect

on the importance of interdisciplinary research and the need to rethink

= higher education towards transdisciplinarity.

Keywords: Integrated Methodology. Invasion Team Sports. Complex
Thought.
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Resumen: Los deportes colectivos de invasion se han investigado a

partir de la complejidad con propuestas metodoldgicas sistémicas. En
este ensayo, a la luz del pensamiento complejo, abordamos la Pedagogia

Deportiva y la Teoria del Entrenamiento Deportivo y discutimos
posibilidades de integracion de las dimensiones humanas en los
procesos de entrenamiento, a través de una perspectiva interdisciplinar,

como medio para realizar tareas de aprendizaje, sesiones de ensefianza

® y los programas mas ecoldgicos y holisticos. Presentamos posibilidades
i de incrementar las propuestas metodolégicas existentes, y invitamos
— B— . ;. . . .
a la comunidad académica a reflexionar sobre la importancia de
B—
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investigacionesinterdisciplinariasylanecesidad de repensarlaformacién
académica hacia la transdisciplinariedad.
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Introducgao

Deveriamos, portanto, ser animados por um principio de pen-
samento que nos permitisse ligar as coisas que nos parecem
separadas umas em relacdo as outras. Ora, 0 nosso sistema
educativo privilegia a separacdo em vez de praticar a ligacdo. A
organizacdo do conhecimento sob a forma de disciplinas seria
util se estas nao estivessem fechadas em si mesmas, comparti-
mentadas umas em rela¢do as outras; assim, o conhecimento
de um conjunto global, o homem, € um conhecimento parcela-
do [...]. O principio de separacao torna-nos talvez mais lucidos
sobre uma pequena parte separada do seu contexto, mas nos
torna cegos ou miopes sobre a relacdo entre a parte e o seu
contexto (MORIN, 2003, p. 14).

As Ciéncias do Esporte tém suas raizes em diversas areas de

conhecimento e a producao de cada uma delas, isoladamente, é
incapaz de interpretar ou explicar toda a complexidade do fené-
meno esportivo. A soma de suas partes tampouco.

Posto que o esporte é “[...] um construto que se alicerca

num entendimento plural e num conceito representativo, agre-
gador, sintetizador e unificador de dimensdes biolégicas, fisicas,
motoras, ludicas, corporais, técnicas e taticas, culturais, men-
tais, espirituais, psicoldgicas, sociais e afetivas” (BENTO, 2006, p.
03), foi a busca pelos saberes interdisciplinares que nos moveu a
sistematizar algumas reflexdes sobre conexdes entre a Pedagogia
do Esporte e a Teoria do Treinamento Esportivo.

Este ensaio é resultado da pratica dialdgica e reflexiva ins-
pirada pelo pensamento complexo, vivenciada pelas autoras e
autores na disciplina Teoria e Fundamentos Metodolégicos do
Treinamento Desportivo do curso de pds-graduacao stricto sensu
em Educac¢ao Fisica da Unicamp. O contexto especifico das mo-
dalidades esportivas coletivas de invasdo circunscreve este artigo,
visto que os processos de ensino e treino das mesmas ja tém sido
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problematizados a luz da complexidade, marco teérico que nos
guia neste texto.

Para o pensamento complexo, o conhecimento deve cons-
truir-se sempre em relacdo a um contexto, mobilizar conhecimen-
tos em conjunto para compreender dados particulares e atentar
para as emergéncias - qualidades que sé sdo produzidas quan-
do suas partes diferentes sdo organizadas como um uUnico siste-
ma -, recompondo o todo (MORIN, 2003). Este artigo, portanto,
mobiliza conhecimentos da Pedagogia do Esporte e da Teoria do
Treinamento Esportivo como partes que, quando integradas, pos-
sibilitam emergir novos saberes que apoiam o todo da intervencao
pedagdgica nas modalidades de invasao.

Assumimos o ensino e o treinamento como o elo entre essas
duas areas de conhecimento, sustentados pela premissa de que a
Pedagogia do Esporte tem como objeto de estudo e intervencao o
“ensino, vivéncia, aprendizagem e treinamento do esporte [...] nas
suas diversas manifesta¢des e sentidos” (GALATTI et al., 2014, p.
153) e pelo entendimento do treino, pela Teoria do Treinamento
Esportivo, “como fenémeno pedagogico” (MATVEEV, 1997, p. 11).
Adotamos o termo ensino/treino para referirmo-nos aos proces-
sos pedagogicos nos varios contextos de pratica - da iniciacdo ao
alto rendimento -, e por entendermos que a discussao que propo-
mos contribui transversalmente com todos eles.

Ao revisitarmos as bases do treinamento esportivo encontra-
mos autores classicos como Matveev (1983; 2001), cujas proposi-
¢Oes refletem uma 6tica sistémica ao reconhecer que o contexto
sociocultural em que os praticantes e a atividade esportiva estao
inseridos é determinante dos processos de ensino/treino. Também
apontam para que a complexidade do desenvolvimento esportivo
em relacdo as dimensdes fisica, técnica, tatica e psicoldgica seja
tratada de forma inter-relacionada.

Nas modalidades de invasao, esta complexidade revela-se jus-
tamente nas rela¢des de heterocronia, visto que o desempenho
ndo é resultante da melhora de uma dessas dimensdes isolada-
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mente, mas, segundo 0 pensamento complexo, uma emergéncia
do sistema: a expressao do conjunto destas potencialidades que
se influenciam mutuamente na atividade esportiva (KORSAKAS;
MARQUES, 2005; KORSAKAS; MARQUES; CILLO, 2017).

lgualmente, a Pedagogia do Esporte tem contribuido para a
ampliacdo da compreensdo acerca do desempenho esportivo a
partir de teorias sistémicas. Particularmente, tem destacado-se a
producdo de estudos sobre metodologias de ensino nas modali-
dades coletivas (COSTA et al., 2019), o que tem gerado evolucdes
qualitativas importantes no entendimento e analise do jogo como
um sistema aberto auto-organizado, e em propostas de ensino/
treino que superam o reducionismo analitico ao elegerem os jogos
contextualizados como principal estratégia (GALATTI et al., 2014,
MENEZES, 2012; SCAGLIA, 2017).

Por outro lado, estudos aplicados acerca do Treinamento
Esportivo tém evidenciado a preparacao fisica como componente
predominante nas investigacbes (GAMBLE, 2006; BLUMENSTEIN;
ORBACH, 2018; MUJIKA et al., 2018). Por vezes, o desempenho es-
portivo € apresentado como resultante do estado fisico, ignorando
a complexidade da atividade e a integracao entre seus diferentes
aspectos (AFONSO et al., 2017). Da mesma forma, a centralidade
da dimensao tatica nas acbes esportivas nas modalidades de in-
vasao tem estimulado uma variedade de investigaces sobre ela-
boracdo de tarefas de ensino/treino para desenvolvimento tatico
(MACHADO et al., 2019; RIGON et al., 2020)a perspectiva mecani-
cista vem cedendo espaco para propostas sistémicas de ensino
e treinamento do esporte. Isso significa que os exercicios para o
desenvolvimento da técnica, realizados sem oposicdo, vém sendo
substituidos por atividades contextualizadas, que integram a téc-
nica a tatica. De maneira geral, entende-se que a melhor forma
de se aprender a jogar € jogando, principalmente a partir de ver-
sdes modificadas de jogo, que se popularizaram pelo termo Jogo
Reduzido (JR e avaliagcdo do desempenho tatico (GRECO et al., 2014;
LAMAS; SANTANA; KORSAKAS, 2018) sem, contudo, contemplar in-
tera¢des com as demais estruturas de forma sistémica.
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Esta tensdo entre a complexidade tedrica das areas e a parcia-
lidade encontrada na pesquisa empirica, apresenta-se como uma
oportunidade de refletirmos sobre metodologias de ensino/treino
- mais integradas, a partir do reconhecimento da interdependéncia
dos componentes do desenvolvimento esportivo e dos diferentes
saberes que sustentam o fazer pedagdgico. Esse entendimento
faz-se essencial para a qualificacdo da atuacao profissional que,
cada vez mais, tem demandado uma abordagem interdisciplinar
para a solucao dos desafios cotidianos e alcance dos objetivos tra-
cados (GALATTI et al., 2014; MUJIKA et al., 2018).

Desafiamo-nos, portanto, a exercitar o pensamento complexo
ao relacionar conhecimentos da Teoria do Treinamento Esportivo
e da Pedagogia do Esporte, a partir de autores que tratam do feno-
meno esportivo por uma otica sistémica, refletindo sobre possibi-
lidades de integracdao dos componentes fisico, técnico, tatico e psi-
° coldégico no ensino/treino das modalidades esportivas de invasao.
O fazemos guiados pelo principio hologramatico do pensamento
complexo em que “nao somente a parte esta no todo, mas o todo
se inscreve na parte” (MORIN, 2003, p. 15) e, ao cruzar tais frontei-
] ras disciplinares, esperamos contribuir para a compreensao sisté-
o mica destes processos, para a elaboracao de novas perguntas de
investigacdo no campo e para a qualificacdo da pratica dos profis-
. sionais nos varios cenarios do esporte.

—u
—]
‘ . . . [
\ < A complexidade no ensino e no treino nas modalidades
\ coletivas de invasdo

Considerar de maneira complexa os processos de ensino/trei-
no nestas modalidades desafia-nos em, pelo menos, trés dimen-
sdes de analise. A primeira, ja bem consolidada pela Pedagogia
do Esporte, é o reconhecimento da natureza sistémica e complexa
do jogo. A segunda trata do carater integrado dos componentes
fisico, técnico, tatico e psicolégico que, juntos, fazem emergir as
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acdes esportivas. E a terceira passa pelas conexdes da Pedagogia
—u — do Esporte e da Teoria do Treinamento Esportivo que, quando ex-
- ploradas em conjunto, constituem novas formas de pensar e atuar
- pedagogicamente. Cada um destes pontos é brevemente discuti-
do a seguir.

Os jogos coletivos agrupam modalidades com caracteristicas
em comum. Sdo disputados em determinado terreno, seu obje-
tivo é pontuar atingindo um alvo com uma bola ou outro imple-
mento, superando os adversarios e contando com a colaboracao
dos colegas de equipe para atacar o alvo adversario e proteger o
seu proprio, cujas condutas sao delimitadas por regras especificas
(BAYER, 1994).

Dentre eles, as modalidades de invasao - basquetebol, fu-
tebol, futsal, handebol etc. - tém como distincdo a simultanei-
dade das acdes individuais, grupais e coletivas de cooperacao e
oposicdo entre os jogadores de duas equipes (LAMAS et al., 2014;
REVERDITO; SCAGLIA, 2009). No jogo, atacantes buscam manter a
bola e movimentar-se com ela nos espacos vazios do campo para
criar alternativas de finalizagdo. Simultaneamente, defensores
buscam a recuperac¢ao da posse da bola, deslocando-se para im-
pedir a progressao do adversario e a conclusdo da jogada.

Estas inter-relacdes provocam a emergéncia de novos e dife-
rentes comportamentos taticos individuais e coletivos, e as solu-
¢des criadas por um jogador afetam diretamente as acdes dos de-
mais, configurando um cenario dinamico e complexo (MENEZES,
2012). O jogo de invasdo € um sistema aberto que transita entre
estabilidade e instabilidade (DE ROSE JUNIOR, 2006) tendendo a
auto-organizacgao, cujas solucdes sao sempre dependentes das cir-
cunstancias, da sua organizac¢ao e das intera¢des (SCAGLIA, 2017).

A dinamica identificada nestas modalidades determina uma
relacdo entre os componentes do desempenho esportivo em que
a estratégia ou plano de jogo € colocado em pratica a partir das

°
| acdes taticas subsidiadas pelas capacidades cognitivas e habilida-
- - des técnicas que, por sua vez, dependem das capacidades biomo-

._
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toras (DE ROSE JUNIOR, 2006). Assim, a tatica se apresenta como o
_— — componente central nestas modalidades (REIN; MEMMERT, 2016)
- e a variabilidade, imprevisibilidade e aleatoriedade dos contextos
- de jogo exigem que jogadores desenvolvam competéncias percep-
tivas, decisorias e motoras para agir (GARGANTA, 2006). Todas as
acdes ocorrem em situacdes globais, envolvendo uma acdo moto-
ra, realizada em determinada magnitude fisica, decorrente de uma
decisdo tomada em um estado emocional especifico. Combinadas,
essas dimensdes fazem emergir o desempenho esportivo, seja de
um praticante iniciante ou de um atleta de alto rendimento.

Observar as dimensdes fisica, técnica, tatica e psicolégica inte-
gradamente, lembra-nos que os comportamentos no esporte sao
produtos da acao humana que é multidimensional e que “nao po-
demos, portanto, compreender o ser humano apenas através dos
elementos que o constituem” (MORIN, 2003, p. 3). Jogadores e suas
equipes sao, também, sistemas complexos produtores de acdes
esportivas que emergem pelas contingéncias do jogo coletivo.

Ademais o desempenho esportivo, considerar as pessoas que

praticam esporte a partir da sua unidade como ser humano mul-

tidimensional retoma a perspectiva de desenvolvimento integral
que deve orientar a intervencao pedagogica no esporte. Esse as-

pecto é reiterado pela Pedagogia do Esporte enquanto um “proces-
so dirigido, sistematizado, organizado e objetivado para o sujeito
condicionante da pratica esportivo-corporal, atendendo-o em sua
multiplicidade complexa e potencial, comprometida com a pratica
educativa” (REVERDITO; SCAGLIA; PAES, 2009, p. 605).

A Teoria do Treinamento Esportivo também aponta que o
“treino dos desportistas € um dos componentes do sistema geral
de educacdo, incluido nos ideais do desenvolvimento integral do
homem. Nisto consiste, em definitivo, a esséncia social e pedago-
gica do treino desportivo” (MATVEEV, 1997, p. 11).

O paradigma da complexidade é marcante na producdo aca-

°
| démica atual da Pedagogia do Esporte que reconhece as inter-
- - dependéncias entre os aspectos bioldgicos, sociais e culturais no
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desempenho das acdes esportivas e a necessidade da atuacao
profissional pautada pela interdisciplinaridade para que os prati-
cantes desenvolvam a capacidade de responder as emergéncias
- do jogo nas modalidades coletivas (REVERDITO, SCAGLIA, PAES;
2009).

As propostas metodolégicas, consequentemente, tém enfati-
zado a importancia de guardarem correspondéncia com a natu-
reza sistémica e complexa da atividade esportiva, a partir de tare-
fas contextualizadas com énfase nas formas jogadas (GALATTI et
al., 2014; MENEZES, 2012; RIGON et al., 2020; SCAGLIA, 2017). Elas
destacam que os jogos reduzidos sdo efetivos para desenvolver
competéncias fisicas, técnicas, taticas e psicologicas (RIGON et al.,
2020). Por outro lado, investigacdes e proposi¢cdes tém privilegia-
do a dimensao tatica (MACHADO et al., 2019; RIGON et al., 2020)
em detrimento das demais.

4 As obras classicas de Matveev (1983; 2001) também ressaltam
a complexidade da atividade esportiva e a importancia de os com-
ponentes serem integrados:

A disposicdo do atleta para a conquista € um estado dinamico
complexo caracterizado pelo nivel alcan¢ado na capacidade fi-

sica e psiquica e o grau de aperfeicoamento [...] dos habitos e
habilidades (disposi¢es técnicas e taticas). Este estado se ob-
tém unicamente pela preparacao correspondente” ( 1983, p. 22,

tradugao nossa).

Segundo o autor, o treinamento esportivo € composto por ta-
refas correlacionadas:

O resultado integral da solucao das tarefas aplicadas de prepa-

racao do atleta, em geral, € a sua boa preparacao multifacetada
para alcancar sucesso esportivo, o qual é composto pelo estado
de preparacao fisica, técnica, tatica e psicoldgica. (1983, p. 33,

tradu¢ao nossa).
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Refletir sobre como as dimensdes fisica e psicolégica intera-
gem com o desenvolvimento técnico-tatico pela visao circular do
pensamento complexo (MORIN, 2003; p. 4) nos ajuda a compreen-
der que, ao invés de uma rela¢do linear e hierarquica entre tais
dimensdes, elas produzem o desempenho esportivo ao mesmo
tempo que sdo produzidas no contexto de jogo, continuamente,
interinfluenciando umas as outras:

Nas modalidades coletivas, desde os processos celulares até
as sinergias coletivas da equipe (comportamento tatico), todas
as funcbes sao dinamicamente integradas [...] os componentes
acoplados na sinergia mudam juntos, em vez de independente-
mente [...] as sinergias surgem espontaneamente e tém relacdes
causais circulares com os componentes: assim, 0s componentes
formam sinergias e essas sinergias, por sua vez, governam o

comportamento dos componentes (POL et al., 2020, p. 3).

A melhoria das habilidades técnicas e taticas esta em sinergia
com a evolucdo fisica e psicoldgica, combinadas em um processo
holistico em que o desenvolvimento técnico-tatico-psicolégico é
conduzido simultaneamente e harmoniosamente com o desenvol-
vimento das capacidades motoras (PLATONOV, 2013). A prepara-
cdo fisica apoia o refinamento das habilidades especificas de uma
modalidade, da mesma forma que a motiva¢do e a recuperacao
mental sdo importantes para o desenvolvimento das capacidades
fisicas (BLUMENSTEIN; ORBACH, 2018). Habilidades psicoldgicas
como diferenciacdo corporal potencializam a magnitude das capa-
cidades fisicas pela autorregulacao psicofisiolégica, o refinamento
das acBes técnicas no nivel da programacdo neuromotora, e 0s
processos cognitivos de percepcdo e tomada de decisdo incre-
mentando a efetividade das a¢des taticas (KORSAKAS; MARQUES,
2005; KORSAKAS; MARQUES; CILLO, 2017).

Nos parece incoerente, portanto, compreender as modalida-
des de invasdo de forma complexa e sistémica e reconhecer a na-
tureza indivisivel e complexa das pessoas que jogam, mas tratar
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separadamente os conteudos fisico, técnico, tatico e psicoldgico
(LANES et al., 2018; POL et al., 2020). Apesar disso, muitas vezes,
0s processos pedagodgicos ndo refletem a complexidade do jogo
nas tarefas propostas em que nota-se a fragmentacdo e descon-
textualizacdo da pratica pela reducdo do jogo em partes isoladas
(MENEZES, 2012; RIGON, 2020). Também nas pesquisas da Teoria
do Treinamento Esportivo, observa-se a prevaléncia de uma logica
compartimentada nos objetos e desenhos metodoldgicos, e nas
abordagens de treinamento tradicionais que ignoram as proprie-
dades integrativas dos componentes do desempenho (POL et al.,
2020).

E fato o desafio imposto a treinadores e treinadoras de
organizar os multiplos aspectos do desempenho esportivo nestas
modalidades (MUJIKA et al., 2018), especialmente em relacdo ao
controle da carga de treinamento e suas respostas de adaptacao
na prepara¢ao esportiva pelas atividades serem aciclicas, envol-
vendo diversas a¢bes como aceleracfes e mudancas de direcao,
dificultando o monitoramento dos esfor¢os realizados (BORIN et
al., 2007). O desenvolvimento das capacidades biomotoras, psico-
|6gicas, taticas e técnicas requer adaptacdes fisioldgicas, morfolo-
gicas e comportamentais especificas, e muitas dessas cargas po-
dem causar respostas conflitantes (ISSURIN, 2010). A priorizacao
de atividades de ensino/treino técnico-tatico no periodo competi-
tivo pode levar a diminuicao do desempenho fisico (OLIVEIRA et al.,
2019), a fadiga mental pode comprometer as estratégias voltadas a
compreensao tatica (MUJIKA et al., 2018), e as tensdes fisicas resul-
tantes do contato corporal com oponentes nas tarefas taticas e no
proprio jogo tem implica¢bes para o treinamento fisico (GAMBLE,
2006). Além disso, a duracdo das partidas e as temporadas longas
geram demandas especificas para a organizacdo e estruturacao
do treinamento (ISSURIN, 2010; LYAKH et al., 2016).

O pensamento complexo, nesse caso, auxilia que ndo obser-
vemos tais inter-relaces como obstaculos, mas como oportuni-
dades de criarmos novas formas de organizar o desenvolvimento
esportivo, como Matveev (1983) ja apontava:
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Por mais relevantes que sejam os dados obtidos por disciplinas
especificas, tomadas separadamente ndo oferecem uma repre-
sentacdo do conjunto. As particularidades podem, inclusive,
desviar a compreensdo da esséncia do esporte integral, se ndo

sdo operadas com base na sua reflexao sintetizada em todas as
principais propriedades e rela¢des. Uma teoria geral do esporte

deve ter tal reflexo [...] Todas as liga¢cdes da estrutura da Teoria

Geral do Esporte estdo correlacionadas “ (p. 26, traducao nossa).

Diante destas questdes é que nos lancamos a explorar alter-

.\ nativas de intervencdo partindo do fato de que as particularida-

des do jogo e a forma como a sua pratica é organizada podem

S ser assumidas como condicionantes das metodologias de ensino

I e treinamento para o desenvolvimento integral dos jogadores e da
equipe.

Possibilidades para a complexidade no ensino e no treino
nas modalidades de invasao

Pautar a compreensao das modalidades de invasao, as a¢des
esportivas emergentes nelas e os sujeitos destas acdes pela com-

plexidade demanda que os processos de ensino/treino sejam or-
ganizados para o desenvolvimento das dimensdes tatica, técnica,
fisica e psicologica também de maneira integrada, por meio do
jogo.

Demarcar que o0 que se ensina e o que se treina é 0 jogo, e que
0 que se aprende e desenvolve sdao as competéncias para jogar
cada vez melhor, torna-se crucial para preservar a coeréncia em
qualquer proposta metodologica ao longo da formacao esporti-
va, da iniciacdo a especializacao (SCAGLIA et al., 2013). Cada indivi-
duo, as equipes e 0 jogo sao assumidos como sistemas complexos

® adaptativos, assim, as a¢des esportivas emergentes em resposta

aos estimulos do jogo sé podem ser compreendidas junto ao con-
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texto que as produz, o que torna o sistema jogador/equipe-am-
biente a unidade de ensino/treino (POL et al., 2020).

E por isso que os constructos da Pedagogia do Esporte indicam
que a desordem caracteristica de cada modalidade de invasao é
o elemento balizador das tarefas de aprendizagem, propiciando
situa¢bes-problema representativas das diferentes fases do jogo,
que preservem a aleatoriedade, imprevisibilidade e descontinui-
dade para estimular a capacidade de ler as situaces, tomar de-
cisGes e executar as a¢les esportivas em condicdes analogas ao
jogo real (MENEZES, 2012). Sendo assim, os jogos tém sido ampla-
mente sugeridos para o ensino/treino porque mantém a integrida-
de do contexto ao mesmo tempo que adaptam suas exigéncias ao
nivel de aprendizagem e as necessidades de desenvolvimento dos
praticantes (MACHADO et al., 2019; RIGON et al., 2020).

Pela centralidade da dimensao técnico-tatica, estudos da area
do treinamento também tém recomendado um planejamento
gue se baseie nas relacdes de co-dependéncia (LYAKH et al., 2016;
MUJIKA et al, 2018), utilizando meios mais complexos que com-
binem tarefas de desenvolvimento fisico, por exemplo, nas ses-
sdes de desenvolvimento técnico-tatico por meio de atividades em
formato de jogos (GAMBLE, 2006). Os jogos como tarefas de ensi-
no/treino expdem jogadores a situa¢des desafiadoras que os leva
a explorar e descobrir coletivamente como soluciona-las; e a mani-
pulacao intencional da variabilidade nesses jogos, ao preservarem
o principio do acoplamento percep¢do-acao - tomada de decisao
para agir - favorecem o desenvolvimento de todas as dimensdes,
inclusive psicolégica e fisica (POL et al., 2020).

Vale realcar, contudo, que atuar pedagogicamente orientado
pela nocdo de complexidade passa por alinhar as tarefas de ensi-
no/treino a todo o processo de desenvolvimento, balizando o pla-
nejamento, a organizacdo e o controle dos mesmos pela comple-
xidade. A definicdo de objetivos, os processos de monitoramento
e avaliagdo e a escolha dos métodos e meios devem assegurar um
ambiente de pratica que, intencionalmente, estimule os jogadores
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a mobilizar suas competéncias e habilidades ao jogar para aprimo-
ra-las e evoluirem, jogando cada vez melhor (SCAGLIA et al., 2013).

A compreensdo dos jogadores, da equipe e da modalidade
como sistemas dinamicos apresenta novos desafios também para
0S processos avaliatérios, com o intuito de fazer com que estas
atividades tenham a mesma representatividade recomendada as
tarefas de ensino/treino por meio de simula¢des de situa¢des de
jogo que também preservem o principio do acoplamento percep-
cdo-acdo para que o desempenho esportivo seja acessado em um
contexto ecologicamente validado em relacao as peculiaridades
da modalidade (DAVIDS et al., 2013). Tal analise das variaveis de
desempenho é uma ferramenta importante para orientar os pro-
cessos decisorios na definicao dos objetivos, conteudos e estraté-
gias de ensino/treino (LAMAS; SANTANA; KORSAKAS, 2018).

A preparacao esportiva é um processo objetivo, sistémico e
de longo prazo (BORIN et al., 2007), e a elabora¢dao de modelos da
atividade esportiva e do confronto competitivo sao recursos im-
portantes na etapa diagnostica (MATVEEV, 2001). Os modelos cap-
turam dados durante uma situacdo real de jogo para auxiliar na
definicdo dos meios e no controle das cargas de treinamento a fim
de que correspondam as demandas que se apresentam na partida
(BORIN et al., 2007), de acordo com as caracteristicas da sua equi-
pe, considerando género, faixa etaria, objetivos da pratica, nivel de
desempenho, sistema de competicdo, entre outros aspectos.

Na organizagao dos objetivos, métodos e meios de ensino/trei-
no, o planejamento também guia-se pelas situa¢des reais em que
o jogo formal acontece (LOTURCO; NAKAMURA, 2016). Na pers-
pectiva complexa, os objetivos e meios de ensino/treino voltam-se
para o desenvolvimento do potencial de diversidade e imprevisi-
bilidade com que jogadores e equipes respondem no contexto de
pratica com suas a¢bes esportivas, e ndo para o incremento dos
componentes separadamente (POL et al., 2020).

Abaixo, ilustramos um exemplo de aplicagdo dessas propo-
si¢des na organizacdo dos objetivos e meios de ensino/treino de
maneira integrada (figura 1).
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Figura 1 - Exemplo de organizacao dos objetivos de ensino/treino integrados
= — nas modalidades esportivas coletivas de invasao

Aperfeicoar as
acdes de passe
e recepcdo com
variacio de
velocidades de
deslocamentos

[
- — Objetivo Principal:
Melhorar a eficacia
do contra-ataque
- sustentado
Melhorar os
Py processos Aumentar a
perceptivos em capacidade de
func¢ao dos aceleragdo em
deslocamentos 5 metros
([
[
—0 Fonte: Elaborada pelos autores.

Estes objetivos podem estar integrados em uma Unica tare-
fa de ensino/treino como um jogo reduzido que manipule, inten-
cionalmente, variaveis informacionais e ambientais, convidan-
do os jogadores a agir de acordo com os parametros desejados.
Imaginemos um jogo 3x2 com superioridade numérica do ataque.
Ao estabelecer quantos segundos o ataque tem para realizar uma
tentativa de finalizacdo apds a recuperacao da posse de bola, in-
duz-se que as acBes de deslocamento das jogadoras e da bola em
quadra sejam realizadas em alta velocidade. Se, ao invés da cor
- dos coletes, as jogadoras de ataque e defesa estao diferenciadas
1 ® pela cor da fita amarrada a um dos bracos, isso eleva a demanda
de foco atencional e ativa os processos perceptivos sobre como
progredir em quadra com o uso de passes. Variar o lado da qua-
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dra de defesa em que a bola é recuperada ou o espag¢o de jogo
disponivel (p.e. corredor direito, esquerdo ou central) estimula a
diversificacao dos passes em funcdo das distancias entre atacan-
tes/defensoras e o alvo.

A integracdo também pode ocorrer entre as tarefas de uma
mesma sessdo de treino e entre as sessdes. Se os objetivos aci-
ma referir-se-iam a uma semana de planejamento, as tarefas de
ensino/treino em quadra poderiam ser variadas e distribuidas em
diferentes dias: jogos em superioridade numérica com destaque
para transicao ofensiva com pressao de tempo, de espac¢o e/ou do
placar; jogos que enfatizem passar/receber e finalizar exploran-
do a profundidade da area de jogo; atividades repetidas de sprint
com intervalos de 20 a 30 segundos que envolvam passe/recep-
¢do, mudanca de dire¢ao e finalizacdo com oposicao; assisténcia e
analise de video com jogadores sobre as a¢fes de contra-ataque
realizadas em situacdes de jogo formal e/ou pratica; visualiza¢ao
(pratica mental) de situaces de contra-ataque variaveis e efetivas.

A chave para a exploracdo bem-sucedida de uma abordagem
metodologica sistémica de ensino/treino nas modalidades coleti-
vas de invasao reside em compreender amplamente as variaveis
que regulam os comportamentos dos jogadores para que 0s pro-
fissionais sejam capazes de desenhar atividades de aprendizagem
ou treinamento, simulando as situacdes reais do contexto do jogo
esportivo (WOODS et al., 2020).

Ao invés de respostas prescritas e modos de acdo pré-pro-
gramados, cabe a estes profissionais criarem um ambiente in-
tencionalmente rico e diversificado de pratica de acordo com os
objetivos definidos, propondo tarefas em que jogadores/equipes
participem da criacdo das solucdes e, nessas situa¢des de pratica
coletiva, as qualidades individuais dos jogadores e jogadoras de-
senvolvem-se, inclusive as biomotoras e psicolégicas, como resul-
tantes do desenvolvimento da funcionalidade da equipe como um
todo (POL et al., 2020).
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Ressaltamos que a perspectiva discutida é mais do que uma
estratégia a ser usada em algumas tarefas ou sessdes de treino.
Aponta para a estruturacdo de curriculos de iniciacao e formacao
esportiva ou da periodizacdo do treinamento, que priorize a natu-
reza sistémica e complexa dos jogos e de quem joga, como eixos
centrais do planejamento a longo prazo. A natureza do jogo é guia
de matrizes curriculares, alinhando os meios de ensino/treino com
0 que se pretende em cada etapa e contexto da vivéncia esportiva,
diferenciando os jogos mais adequados a iniciacdo esportiva de
outros que sejam mais apropriados no treinamento especializado
(SCAGLIA et al., 2013).

Pensar complexamente as pessoas, 0 jogo e 0s processos de
desenvolvimento no cenario das modalidades invasao convida
todos os profissionais do esporte a ocuparem um novo papel na
gestao pedagogica, como integrantes da equipe esportiva tam-
bém entendida como um sistema dinamico. Convida também ao
rompimento de rela¢des hierarquicas de poder dos profissionais
entre si e para com os jogadores que, por sua vez, ganham mais li-
berdade para encontrar solucdes para os problemas ainda desco-
nhecidos que enfrentardao no futuro, ampliando suas capacidades
adaptativas, ao invés de imitarem solucfes estereotipadas em ta-
refa de ensino/treino repetitivas e previsiveis (WOODS et al., 2020).

Consideracoes finais

Neste artigo, reiteramos a relevancia metodolégica dos pro-
cessos de ensino e treinamento das modalidades coletivas de in-
vasao orientados pela complexidade. Revisitamos a natureza com-
plexa destas modalidades em um dialogo interdisciplinar entre
Pedagogia do Esporte e Teoria do Treinamento Esportivo, realcan-
do a multidimensionalidade constitutiva dos seres humanos, cujo
desenvolvimento se expressa no todo e ndo em cada dimenséao
isoladamente. Analisamos criticamente as proposicdes atuais para
o planejamento do ensino/treino e exemplificamos como estrutu-
rar a pratica pedagogica.
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Jogar é, em esséncia, um constante construir-se a simesmo, as
equipes e 0 proprio jogo. As pessoas que praticam, 0S processos
de desenvolvimento e a atividade geradora de desenvolvimento
sdo sistemas complexos e, ao mesmo tempo, elementos de um
outro sistema complexo que se materializa no ato de jogar.

Por isso, argumentamos que conservar a ecologia das modali-
dades de invasdo na pratica pedagdgica implica mirar na comple-
xidade das intera¢des técnico-taticas no jogo em si, mas também
das pessoas e do seu desenvolvimento, explorando estas camadas
de maneira intencional e integrada no planejamento, avaliacdo e
conducgao das tarefas de ensino/treino. O objetivo primordial é tor-
nar as pessoas que as praticam competentes para jogar e usufruir
das mesmas de acordo com os diferentes contextos, interesses e
disposi¢des individuais ao longo de suas vidas.

Reafirmamos que escolher esse caminho significa adotar, pri-
meiramente, uma visdo complexa do mundo e das coisas dele para
que, entdo, a atuacao profissional possa materializar-se como tal,
por meio do exercicio continuo da interdisciplinaridade até, quica,
alcancemos compreensdes transdisciplinares do fenémeno espor-
tivo e da pratica pedagogica.

Certos de que este texto, ao apresentar algumas possibilida-
des, ndo esgota o assunto, mas apenas anuncia o quao vasto e
promissor é este debate, ansiamos por instigar o campo a ela-
borar perguntas e desenhos de investigacao interdisciplinares.
Aspiramos também desencadear reflexdes sobre a formacao aca-
démica dos profissionais de Educacdo Fisica e Esporte, hoje ainda
bastante orientada pela compartimentacdo do conhecimento en-
cerrado em disciplinas, e sobre as possibilidades de superarmos
tais fronteiras e reconstruirmos o todo da intervencdo pedagégica
por meio de perspectivas curriculares igualmente mais integradas
e aplicadas.
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