DOI 10.5216/rpp.v16i2.17712

ESTADIOS DA COPA DE 2014: PERSPECTIVAS DE UM
LEGADO

Romulo Meira Reis
Universidade Gama Filho, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil

Silvio de Cassio Costa Telles
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil

Lamartine Pereira DaCosta
Universidade Gama Filho, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil

Resumo

Nos proximos cinco anos o Brasil sera palco das principais competi¢des esportivas
mundiais. A Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas Rio 2016 encerrardo a déca-
da de exposigdo brasileira na realizagdo de megaeventos esportivos. Assim, este
ensaio busca responder como os estadios construidos para a Copa de 2014 poderao
ser reutilizados de maneira eficiente tornando-se positivos legados. Através da re-
visao bibliografica e documental sobre legados de megaeventos, aliada a aspectos
econdmicos financeiros objetivamos evidenciar as reais possibilidades dessa reuti-
lizagdo. Acreditamos que as chances sejam promissoras, porém trés das doze are-
nas estdo em situacdo de risco pela pouca expressividade dos times locais.
Palavras-chave: Futebol. Legados. Megaeventos Esportivos. Economia.

Introducio

o vencer a candidatura para sediar a 20? edicdo da Copa do

Mundo FIFA de 2014, o Brasil tornou-se uma grande vitrine para
o mundo esportivo atraindo investidores, patrocinadores e parceiros,
que desejam obter lucros e bons negdcios com a construgdo do aparato
que sustenta este megaevento.

Em contrapartida, o peso em gerenciar um evento desta magnitude
gera ao pais anfitrido desgastes de relacionamento entre os 6rgaos ge-
renciadores e muitas discussoes técnicas-profissionais até o ajuste fi-
nal de todos os detalhes. Como podemos citar os casos de aprovacao
da Lei Geral da Copa e as definigdes de verbas para a construcao e
reforma dos estadios que sediardo os jogos da competigao.

Um evento como a Copa do Mundo ¢ descrito por Hall (1992) co-
mo mega devido a sua grandiosidade em termos de publico, € aos im-
pactos causados na infraestrutura, economia e financas, politica, midia
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e TV, instalacdes esportivas e tracos socioculturais da comunidade
anfitrid. Naturalmente, para o alcance de resultados expressivos o pla-
nejamento da entidade organizadora do evento, Comité Organizador
Local (COL) em niveis estratégico, tatico e operacional ¢ primordial,
podendo até mesmo ser divido em pré-evento, transevento (durante) e
pos-evento (POIT, 2006).

DaCosta e colaboradores (2008) ressaltam que os megaeventos es-
portivos que ocorrerdo no Brasil podem produzir uma série de possi-
veis legados, segmentados da seguinte forma: Legados da candidatura
do evento, conquistado com a produgdo e vitoria para sedid-los; Da
imagem do Brasil que se reflete constantemente e ainda ficara marca-
da pelos resultados finais apresentados; Da governanga, correspon-
dente a gestdo e organizacao entre as entidades envolvidas; Do
conhecimento, ativo intangivel adquirido ao longo de todo o processo;
e o Legado do evento em si.

Este ultimo, se manifesta englobando construgdes que alteram a
infraestrutura das cidades (metro, aeroportos, portos, estradas e ho-
téis), geracdo de empregos diretos e indiretos, realizagdo € promogao
de eventos paralelos (fan fest), fomento e aumento da pratica despor-
tiva junto a populagdo local, compras de equipamentos (esportivos,
seguranga, tecnologia da informacao e comunicacao — (TIC)) e cons-
trucoes esportivas (estadios, arenas, centros de treinamentos e cidades
base para equipes).

Os estadios, parte integrante de um legado, sobretudo no pré-
evento, somam vultuosos investimentos. No mundial da Africa do Sul
em 2010, por exemplo, nas 10 arenas foram investidos R$ 3,1 bilhdes
(MATTOS, 2010). Destes, o Comité Organizador Local contribuiu
com USD 516 milhdes e faturou USD 526 milhdes em receitas (FIFA,
2011b).

No Brasil, o capital para os investimentos deste porte sao oriundos
basicamente do capital publico em niveis federal e estadual, capital
privado ou das parcerias publico-privadas (PPP), or¢ados em 2010 no
valor de R$ 5,93 bilhdes (ISTO E, 2011). No entanto, as mesmas 12
arenas brasileiras no ano seguinte estavam orgadas em R$ 6,69 bi-
lhoes, um aumento real de 12,8% em um ano, de acordo com a matriz
de responsabilidades da Copa.

Focados exclusivamente no futebol, os estadios de 2014 estdo pro-
gramados para receber jogos ao longo dos 30 dias da competi¢dao. En-
tretanto, apds a copa essas instalacoes permanentes ndo poderdo
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transformar-se em simbolos de desperdicios de recursos, falta de pla-
nejamento e gestdo, tendendo a serem inseridas em competicoes esta-
duais, nacionais e provavelmente nas internacionais de acordo com o
desempenho desportivo dos clubes da regido, bem como, terdo a in-
cumbeéncia de converter-se em importantes fontes de receitas para seus
futuros proprietarios.

Nesse contexto, a lacuna para realizagao deste trabalho encontra-se
em responder a seguinte questdo: Como os estadios construidos para
Copa de 2014 poderao ser reutilizados de maneira eficiente tornando-
se positivos legados? Tal problematica se desenvolve por meio de uma
revisdo bibliografica e documental sobre legados de megaeventos es-
portivos, enfatizando as experiéncias adquiridas com as instalagoes
permanentes do Pan-Americano Rio 2007, aliada a aspectos economi-
cos financeiros que envolvem o legado esportivo e a projecdo do
aproveitamento das arenas nas competigdes.

Nestas condi¢des, 0s objetivos operacionais sdo detectar as manei-
ras de utilizacdo do legado de instalagcdes esportivas e realizar uma
projecao do proveito das arenas da Copa nas competi¢cdes nacionais.

Material e Métodos

Este estudo enquadra-se como qualitativo exploratorio, citado por
Gil (1999) como um instrumento cuja finalidade ¢ ampliar, esclarecer
e modificar conceitos ou ideias, através da formata¢do de problemas
especificos, proporcionando uma visao geral, de tipo aproximado,
acerca de um fato. Aconselhado para questdes particulares em que o
assunto pesquisado nao ¢ muito explorado e atribuem-se dificuldades
em compor hipoteses pontuais e exequiveis.

Alinhado ao preceito de que em pesquisas exploratdrias sondar
amostragens e empregar técnicas quantitativas para levantamento de
dados sdo pouco aplicaveis (GIL, 1999). Utilizamos os procedimentos
técnicos da pesquisa bibliografica e da pesquisa documental devido a
incidéncia de dados que ainda ndo sofreram tratamento analitico deri-
vados de jornal e revistas especializadas (impresso e on-line), docu-
mentos institucionais, produgdes técnico-profissionais e pesquisas.
Para tal delimitamos o conteudo em cinco grupos: 1. Livros, artigos e
producdes cientificas, 2. Matérias em jornal e revistas (Folha, Isto ¢,
Caderno FGV projetos), 3. Legislacdo e relatorios governamentais, 4.
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Relatorios, regulamentos, tabelas e calendarios de entidades esporti-
vas, € 5. Estudos mercadolédgicos.

Resultados e discussao

A fase em que se destacam megaeventos em série no Brasil iniciou
em 2002 com o triunfo para sediar os Jogos Pan-Americanos ¢ Para-
pan-Americanos na cidade do Rio de Janeiro. Em decorréncia deste
passo e seus recorrentes resultados, outros megaeventos acabaram
chegando: V Jogos Mundiais Militares 2011, Jogos Mundiais do Tra-
balhador 2013, estes menos conhecidos do publico em geral; a Copa
do Mundo FIFA de 2014, os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de
2016.

Em pratica, a maior experiéncia vivenciada ocorreu no Pan em
2007, na ocasido o evento fora gerenciado pela antiga Secretaria de
Assuntos Estratégicos de nivel municipal, cujas responsabilidades
eram a coordenacdo, planejamento e execucao dos jogos, além de ar-
ticular-se com o Governo Federal e Estadual, Comité Olimpico Brasi-
leiro (COB) e 0 Comité Organizador do Pan-Americano (SANCHEZ;
BIENENSTIEN, 2009).

Concentraremo-nos neste primeiro momento especificamente na
parte esportiva dos legados deixados pelos Pan-Americanos de 2007
abordando aspectos econdmicos e desportivos.

Correspondente aos locais de competi¢des, os legados esportivos
se concentraram no Completo Esportivo de Deodoro, que abrigou as
modalidades do pentatlo moderno, hipismo, tiro, hdquei sobre a gra-
ma, as instalagdes provisérias do tiro com arco, futebol 5 e futebol 7,
0s quais estdo sobre a administragao do Exército Brasileiro; a Cidade
dos Esportes com Arena Multiuso (atual HSBC arena), Parque Aqua-
tico Maria Lenk e o Velédromo, gerenciados pela Secretaria de Es-
portes da Prefeitura do Rio de Janeiro e COB; e o Estadio Olimpico
Joao Havelange arrendado para o Botafogo Futebol e Regatas. Além
destes, quantidade de materiais esportivos de procedéncia internacio-
nal e nacional para atender a demanda desportiva atingiu o nimero
36.000 itens individuais.

Isto posto, Gnecco (2008) assinala que as instalagcdes permanentes
construidas atingiram um nivel olimpico de servigos na época, desta-
cando o Centro Nacional de Tiro e o Centro Nacional de Hipismo,
ambos em Deodoro/R]J.
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Sob o prisma economico, Oliveira (2009) indica com niimeros do
Tribunal de Contas de Unido (TCU), que as despesas totais em torno
de RS 3,5 bilhdes gastos para a realizagao dos jogos, divididos entre a
Prefeitura do Rio de Janeiro, R$ 1,2 bilhao (34,2%), Governo Federal,
R$ 1,6 bilhdo (45,7%) e o restante com a iniciativa privada, R$ 700
milhdes (20,1%). O autor ressalta que a atuagdo do Governo Federal
foi primordial para o evento realizando gastos em atividades esporti-
vas (RS 352,8 milhdes), instalagdes permanentes (R$ 451,7 milhdes) e
seguran¢a (R$ 562 milhdes), superior aos demais.

A tabela 1 mostra os investimentos da Prefeitura do Rio de Janeiro
no imobilizado permanente, conforme auditoria do Tribunal de Contas
do Municipio de Rio de Janeiro (RIO DE JANEIRO, 2009).

Tabela 1: Custos com instalagcdes permanentes Prefeitura/RJ

Instalacio Valor (RS milhoes)
Estadio Jodo Havelange 395.6
Arena Multiuso 127.5
Parque aquatico 84.9
Velodromo 12.0

Fonte: TCMRIJ (2009)

Sabendo-se do oneroso valor para a constru¢do de um legado es-
portivo, resta ainda equacionar as questdes relacionadas a manuteng¢ao
fisica das instalacdes e reaproveitamento desportivo das mesmas.
Desse modo, durante a auditoria, as quatro instalacdes da tabela 1 re-
ceberam a classificagdo “satisfatoria” em relagdo ao estado de con-
servacdao (RIO DE JANEIRO, 2009), isto porque, todas apresentaram
a necessidade de pequenas intervencgdes como: vidros quebrados, ca-
deiras destruidas, infiltragdes, substitui¢ao de pisos e azulejos.

Para verificarmos algumas convergéncias sobre o uso do legado
esportivo citado, elaboramos um breve diagndstico descritivo.

- Estadio Jodao Havelange: Desde sua inauguragao vém sendo am-
plamente utilizado pelo futebol ao longo destes anos. No ano de 2010
este uso intensificou-se em virtude das obras do Maracana para a Co-
pa de 2014, causando desgaste do gramado devido a sucessivas parti-
das. Em 2011, recepcionou shows e eventos, como as apresentagdes
dos cantores Paul McCarttney e Justin Bieber em maio e outubro. No
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entanto, o equipamento esportivo possui potencialidade para sediar
competicdes de atletismo, fato que ocorreu no GP Brasil Caixa de
atletismo em 2010.

- Arena Multiuso: Por estar a cargo da iniciativa privada recebeu
poucas competicoes desportivas. Todavia, € palco de grandes shows e
espetaculos como podemos mencionar a campanha anual Crianca Es-
peranca ¢ as edi¢des 134 e 142 do Ultimate Fight Championship
(UFC) em 2011 e 2012 respectivamente.

- Parque Aquatico Maria Lenk: Utilizado em quatro competicoes
no ano de 2008 e uma em 2009 (TCMRJ, 2009). O complexo aquatico
opera em atividades extras desportivas como filmagens e gravacgoes,
apoio para outras competigdes, base para palestras e visitagdes. Pre-
visto para sediar em abril e maio 2012 o Troféu Maria Lenk e a Ten-
tativa Olimpica CBDA/CORREIOS, conforme Confederagao
Brasileira de Desportos Aquaticos (CBDA, 2012).

- Velédromo: Projetado para abrigar competi¢des de ciclismo em
pista e patinacdo em velocidade ¢ a instalagdo permanente menos
usada, recepcionou em 2010 uma competicao, 2011 nenhuma e em
2012 esta previsto para sediar trés competigdes, de acordo com o ca-
lendario da Confederagdo Brasileira de Ciclismo (CBC, 2011). Con-
tudo, essa instalacdo ndo atende as exigéncias necessarias para
participar dos Jogos Olimpicos Rio 2016 e podera sofrer reformas pa-
ra adequagdes ou até ser demolida.

Na andlise do emprego destes equipamentos verificam-se algumas
tendéncias: (1) pouco emprego das arenas esportivas em finalidades
extras desportivas; (2) necessidade de manutengao constante evitando
assim a degradagdo das mesmas; (3) o arrendamento de arenas repre-
senta uma estratégia valida para economizar o capital ptiblico e impe-
dir a subutilizacdo do equipamento; e (4) existéncia de extremos, onde
um equipamento ¢ muito usado (Estddio Jodo Havelange) e outro,
apesar do menor investimento permanece subempregado com impeto
de extingao (Velddromo).

Portanto, respondendo ao levantamento proposto por Gnecco
(2008) sobre o planejamento dos legados, na fase de candidatura do
evento. Acreditamos que os legados de megaeventos esportivos devam
ser arquitetados logo na etapa inicial do projeto, visando prolongar a
durabilidade e manter sustentabilidade econOmica das instalagdes,
pois com isto os erros € desbarato do dinheiro publico tendem a ser
reduzidos.
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Neste segundo momento iremos tragar um esbogo da configuracao
dos legados para Copa de 2014, dando maior enfoque aos estadios
através da andlise de dados oficiais do governo, matérias de jornais e
revistas, artigos e pesquisas mercadoldgicas.

Para o pais anfitrido a Copa do Mundo requer uma estrutura orga-
nizacional de governanca que suporte um evento desta estatura. Uma
das formas encontradas pelo Governo Federal para manter o controle
or¢amentario dos investimentos em empreendimentos e ser transpa-
rente com os gastos publicos foi a publicagao da Matriz de Responsa-
bilidades, assinada em janeiro de 2010, disponivel no Portal da Copa.

De acordo com o anexo a Resolucdo GECOPA N° 11, publicada no
Diario Oficial da Unido em 30 de julho de 2012, a matriz subdivide-se
em cinco vieses: aeroportos, portos, estadios, mobilidade urbana e te-
lecomunicag¢des, dissecando cada obra a ser realizada nas 12 cidades
sede.

Tabela 2: Orcamentos Copa de 2014

Area Valor (RS bilhdes)
Total 27,04
Aeroportos 7.33
Portos ().89
Estadios 6,76
Mobilidade Urbana 12,05
Telecomunicagoes 0,37

Fonte: Portal da Copa (2012)

Nos aeroportos a participacao do capital privado aparece em Bra-
silia (R$ 640 milhdes) na concessdo do aeroporto, Natal (R$ 400 mi-
lhoes) através do consoércio destinado a construgcdo de um terminal de
passageiros no aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante e Guarulhos
(R$ 1.420 milhdes) para exploragdo do aeroporto internacional.

As obras previstas para a infraestrutura dos portos estdo em Forta-
leza, Manaus, Natal, Rio de Janeiro, Salvador, Santos ¢ Recife, todas
com recursos federais.
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Detentora da maior parcela de investimentos a mobilidade urbana
resume-se a construgdo de veiculos leves sobre trilhos (VLT), corre-
dores e vias de acesso terrestre, terminais € complexos rodoviarios,
ampliacdes de vias urbanas, ¢ BRT (Bus Rapid Transit) conhecidos
como linhas expressas para onibus articulados ou biarticulados. Obras
distribuidas por Belo Horizonte (oito), Brasilia (duas), Cuiaba (doze),
Fortaleza (seis), Manaus (duas), Natal (quatro), Porto Alegre (dez),
Recife (cinco), Rio de Janeiro e Sao Paulo (uma obra cada), todas fi-
nanciadas com recursos dos governos estaduais e municipais. Por is-
so, esperamos que ocorra uma grande reengenharia na moldura
infraestrutural das cidades sede pos-Copa, legado que facilitara a lo-
comogao terrestre, aérea ¢ maritima, gerando beneficios para popula-
¢do, aumento a produtividade e atividade turistica.

Em telecomunicagdes investimentos serao destinados a moderni-
zagao da infraestrutura de servigos e suporte as competicoes, previstos
para todas as cidades sede.

Os estadios, entretanto, aparecem com investimentos mistos entre
as esferas de governos e parcerias publico-privadas, descritos na tabe-
la 3.

Tabela 3: Investimentos em Estadios da Copa de 2014 (R$ milhdes)

e Investimento Financiamento Investimento Capital Capacidade
Estadio

Total Federal Gov. Local Privado (pessoas)
Arena Amazdnia 515 375 140 0 43 mil
Arena de Itaquera 820 400 0 420 68 mil
Arena da Baixada 234 123 14 97 42 mil
Arena das Dunas 350 2505 99.5 ] 42 mil
Fonte Nova 591,7 400 191,7 0 55 mil
Arena Pantanal 518,9 285 2339 0 43 mil
Pcr:;;l"lf‘m 529,5 397,1 1324 0 46 mil
Beira-Rio 330 235 0 935 60 mil
Casteldo 623 400 223 0 67 mil
Mané Garrincha 7453 400 3453 0 71 mil
Maracani 808.4 400 408.4 0 76 mil
Mineirdo 695 400 295 0 67 mil

Total 6. 760,48 4.065,06 2.0832 612 -

Gov. = Governo
Adaptado de: Portal da Copa (2012)
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Admitimos que apesar dos elevados custos, o legado dos estadios
provavelmente incrementara ao cenario brasileiro conforto, moderni-
dade, seguranca e teoricamente também melhorias na legisla¢dao bra-
sileira para conserva-los, servindo como referéncia para execucao de
novas construcdes. Tais objetivos acompanham a visdo Amaral ¢ Bas-
tos (2011) sobre a necessidade de reforma e renovagao de instalagcdes
esportivas no Brasil e revisao das regulamentagdes para garantir a boa
estrutura dos mesmos.

As arenas provavelmente seguirdo o programa Green Goal (objeti-
vo verde), iniciado na Copa da Alemanha, visando a sustentabilidade
através do consumo consciente de energia elétrica, agua potavel, em-
prego de recursos renovaveis e materiais biodegradaveis, reducao de
lixo produzido durante as partidas e que propiciem o uso maci¢o do
transporte publico (FIFA, 2011a). Dotadas ainda de estrutura interna
com estacionamentos, areas vips, campo de jogo, instalagdes para im-
pressa e TV e instalagdes temporarias, conjuntamente com as centrais
de monitoramento de cameras, exigéncia FIFA e Estatuto do Torcedor
(FIFA, 2011a; BRASIL, 2003). Nao obstante, o preco disto em com-
paracdo a Copa da Alemanha excede 61% e atinge mais que o dobro
da Copa da Africa do Sul (MATTOS, 2006, 2011).

Seguranca ¢ motivo de preocupagdo, os investimentos alcangardo
RS 1,6 bilhdo (dobro gasto na Copa da Africa) para montar um esque-
ma com centros de controle 24hs nas cidades sede e a Policia do Fu-
tebol em prol do bom andamento da competi¢ao e protecao dos 500
mil turistas (ISTO E, 2011).

Registrarmos aqui, que todos os investimentos e projecdes de Otica
econdmica ¢ financeira comentados até entdo, merecem o acompa-
nhamento constante até a geracdo do produto final, uma vez que as
noticias deste cunho transformam repentinamente qualquer cenario
estimado, causando acréscimo normalmente nos valores, como ex-
posto na matéria de Mattos (2011) em que o or¢gamento total dos esta-
dios custara R$ 7 bilhdes, valor superior ao destacado pela Matriz de
Responsabilidades.

No contexto desportivo, os estddios poderdo ser aproveitados nas
competi¢des estaduais e de nivel nacional, trazendo consigo o legado
sociocultural e comportamental para torcedores e gestores esportivos
(REIS et al. 2011). Nesta linha de agdo, buscamos identificar quais
competi¢des nacionais os estadios da Copa poderao ser inseridos em
contraponto a temporada corrente. Para isto, verificamos a configura-
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cdo das competigdes nacionais de futebol, distribuidas em Campeona-
to Brasileiro das Séries A, B, C, D, Copa do Brasil e Copa do Brasil
de Futebol Feminino (CBF, 2012a).

Em seguida, analisamos e selecionamos aquelas que possuiam
clubes participes definidos, carater profissional e tabelas publicadas
(CBF, 2012e¢, 2012f, 2012g, 2012h), tabela 4.

Tabela 4: Futura utilizagao dos Estadios da Copa de 2014

UF Estadio Competicao
AM Arena Amazonia CB

SP Arena de Itaquera SA

PR Arena da Baixada CB/SB
RN Arena das Dunas CB/SB
BA Fonte Nova CB/SA
MT Arena Pantanal CB/SC
PE Arena Pemambuco CB/SA
RS Beira-Rio SA
CE Castelao CB/SB/SC
DF Mané¢ Garrincha CB/SC
RJ Maracana SA
MG Mineirdo CB/SA

UF = Unidade Federativa; CB = Copa do Brasil; SA = Série A;
SB = Série B ¢ SC = Série C.

O cenario apresentado na tabela 4 serve como balizador de proje-
¢oes, embora nao compreenda a equivaléncia das temporadas do fute-
bol em 2014 e 2015. Isso porque, a interligacdo entre as séries do
campeonato brasileiro gera ascendéncia e descendéncia de quatro clu-
bes classificados para as séries acima ou abaixo, modificando as equi-
pes a cada ano. Como por exemplo, aconteceu com os clubes Nautico
Capibaribe e Sport Recife, ambos egressos da série B 2011, partici-
pantes da Série A 2012.

Contudo, a tabela 4 indica a predisposi¢do para inclusdo de nove
arenas na Copa do Brasil, seis na série A, trés na série B e trés na série
C, aproveitando os 12 estadios da Copa de 2012 em pelo menos uma
competi¢cdo nacional.
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Simulamos a quantidade de jogos que cada estadio podera receber
em cada competicdo ao longo do ano, considerando o minimo de um
clube mandante por Estado, observando os regulamentos especificos
de cada competicdo, bem como, as formas de disputa das Séries A ¢ B,
através dos pontos corridos (CBF, 2012b, 2012c¢); a nova formatagao
da Série C com dois grupos de 10 clubes se enfrentando em turno e
returno (CBF, 2012d); e o sistema de mata-mata da Copa do Brasil
(CBF, 2011), desprezando o critério de eliminacdo do jogo de volta
em caso de vitoria por dois gols de diferenca do clube visitante para
contabilizar ao menos um jogo na competicao.

Tabela 5: Previsdes de partidas nos Estadios da Copa de 2014

UF Estadio Clube(s) CB SA SB SC Total
AM  Arena Amazdnia Penarol e Nacional 02 - - - 02
SP  Arena de Itaquera Corinthians* - 9 - - 19
PR Arena da Baixada Atlético 01 - 19 - 20
RN  Arenadas Dunas Ameérica de Natal 01 - 19 - 20
BA Fonte Nova Bahia 01 19 - - 20
MT Arena Pantanal Cuiaba 01 - - 09 10
PE  Arena Pemambuco Nautico 01 19 - - 20
RS Beira-Rio Internacional® - 19 - - 19
CE Casteldo Ceara e Fortaleza 0 - 19 09 30
DF Maneé Garrincha Brasiliense 01 - - 09 10
RJ Maracani Flamengo* e Fluminense* - 38 - - 38
MG Mineirdo Cruzeiro e Atlético 02 38 - - 40

* Clubes participantes da Copa Santander Libertadores 2012.
UF = Unidade Federativa; CB = Copa do Brasil; SA = Série A;
SB = Série B ¢ SC = Série C.

Ao examinarmos a tabela 5, advertimos que hé risco da Arena
Amazonia, Arena Pantanal ¢ do Estadio Mané Garrincha transforma-
rem-se em “elefantes brancos” devido a baixa expressividade dos clu-
bes no cenario nacional. Nota-se que havera redug¢do dos jogos
disputados no Estadio Jodo Havelange/RJ, tendo em vista o retorno de
Flamengo e Fluminense ao Maracand. Assim como, Mineirdo e Cas-
telao serdo palco dos grandes clubes dos estados, Cuiabé e Rio Grande
do Norte (obras atrasadas) terdo novamente estadios acima de 40 mil
lugares e o Beira-Rio com obras paradas por 269 dias e retomadas em
21 de margo de 2012, servira ao Internacional.
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Aliados a fatores competitivos intracampo € organizacionais, acre-
ditamos que o legado dos estadios impactara positivamente no nego-
cio futebol, verdadeira industria produtora de espetidculos e bens de
consumo, que se desenvolve através do relacionamento clube/torcedor
(AIDAR; LEONCINI, 2002), Principalmente, na bilheteria como fon-
te de receitas para os clubes da Série A.

Aidar (2010) explicita que o faturamento com bilheteria nos dias
de jogos do campeonato brasileiro sdao inferiores em propor¢ao aos
europeus, devido a relagdo custo beneficio para os torcedores, defa-
sando precos dos ingressos e impedindo aumentos. Em 2010, por ex-
emplo, os 25 maiores clubes brasileiros faturaram R$ 2,18 bilhdes, a
bilheterias representam apenas 12% (BDO RCS, 2011a).

Na Série A 2011, o preco médio dos ingressos esteve na faixa de
R$ 20,79 e acumulou R$ 117,7 milhdes de receita bruta ao longo dos
380 jogos, somando uma média de publico de 14.976 torcedores por
partida (BDO RCS, 2011b). Tal fato possivelmente também ocorreu
porque a competicdo nao contou com estadios tradicionais como o
Maracana, Mineirao, Fonte Nova e Castelao.

Um conceito inovador sobre legados e como aproveitd-los chama-
se legado reverso. Inspirado no principio de logistica reversa significa
que as instalacdes de apoio e servigos para as competi¢des desportivas
durante os megaeventos podem ser permanentemente utilizadas em
outras atividades pos-evento nao necessariamente desportivas (DA-
COSTA, 2011).

Logo, aplicando esta percepcdo, encontramos algumas iniciativas
nacionais para com estadios que deverdo se repetir com as arenas da
Copa: locagdes para shows, convencdes e eventos, implantagdo cam-
pus universitarios (caso da Universidade Gama Filho com o estadio
Joao Havelange no Rio de Janeiro); construgao de bares e restaurantes
tematicos (caso do Estadio Olimpico em Porto Alegre e no Morumbi
em Sao Paulo); criagdo de shoppings e areas de entretenimento (con-
forme previsto no projeto de reforma do Estadio Beira-Rio em Porto
Alegre); inaugura¢ao de espagos culturais como museus e galerias
(caso do Museu do Futebol no Pacaembu).

Consideracoes finais

A andlise proposta neste ensaio indica 0os megaeventos esportivos
como catalisadores de fortes investimentos no pais anfitrido/cidade

o
>
Pensar a Pratica, Goiania, v. 16, n. 2, p. 320-618, abr./jun. 2013 *594



DOI 10.5216/tpp.v16i2.17712

sede. Por este motivo, promovem efetivas e profundas transformagdes
em niveis infraestruturais (portos, aeroportos ¢ mobilidade urbana),
sociocultural (conhecimento, educacdo, aprendizagem), organizacio-
nal e desportivo, modificando o panorama da populagdo local pré,
trans e pos-evento.

Os impactos diretos na economia atingirdo o setor de servigos, tu-
rismo, geragdo de empregos, consumo, arrecadacao de impostos, fi-
nanciamentos através Caixa Economica e do Banco Nacional do
Desenvolvimento.

Parte do legado, os estadios de futebol, tornar-se-ao positivos lega-
dos caso o planejamento de médio e longo prazo se concretizem. Isso
ocorrendo, podera elevar as competi¢cdes nacionais aos padroes inter-
nacionais, trazendo consigo a cultura dos lugares marcados, geracao
receitas para os clubes em atividades dentro e fora do campo, forne-
cendo ao torcedor conforto, seguranga e modernidade.

Em todo empreendimento ha riscos envolvidos, como apontamos
em relacdo aos estadios que poderdo ser mal aproveitados, sobretudo
nos locais com clubes sem expressao no futebol brasileiro, e obras
atrasadas no Rio Grande do Norte e do Sul, o que evidenciard o mau
planejamento/execuc¢ao, desperdicio de recursos publicos, maculando
a imagem brasileira no cenario internacional.

Nas Copas da Alemanha e Africa do Sul os or¢amentos estouraram
e a Copa brasileira ja foi projetada com gastos superiores a ambas.
Portanto, entendemos que a promessa de profundas transformacdes
com a Copa, ndo deva ser medida ao preco de gastos desenfreados do
dinheiro do contribuinte (nosso). Assim como atrasos nas obras cau-
sardo a liberacdo de verbas “emergenciais”, sem licitagdo ou concor-
réncia, inflacionando ainda mais o montante financeiro envolvido.

Stadiums of 2014 Fifa Word Cup: perspectives of legacy

Abstract

Over the next five years Brazil will host the major sporting events in the world.
The 2014 FIFA World Cup and 2016 Olympic Games in Rio will close a decade of
Brazil’s exposure in the realization of mega sporting events. Therefore, this test
tries to answer how stadiums built for the 2014 FIFA World Cup can be reutilized
effectively as a positive legacy. Through bibliographic and documentary review
about legacies of mega-events, combined with financial economics our aim is do
show the real possibilities of reutilization. We believe that the chances are promi-
sing, however three of the twelve arenas at risk due to the low level of local clubs.
Keywords: Soccer. Legacy. Mega Sporting Events. Economics.
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Estadios de la Copa Mundial de la Fifa Brasil 2014: perspectivas del legado

Resumen

Durante los proximos cinco afios Brasil pondra en escena 16s mas grandes eventos
deportivos em el mundo. La Copa Mundial de la FIFA Brasil 2014 y los Juegos
Olimpicos 2016 en Rio secierra una década de exposicion de Brasil en grandes
eventos desportivos. Por lo tanto, el presente ensayo pretende responder como los
estadios construidos para el mundial de 2014 pueden ser reutilizados con eficacia
cambiando en un legado positivo. Mediante uma revision bibliografica y docu-
mental sobre el legado de grandes eventos desportivos, junto con uma vision eco-
nomica financiera con objetivo de mostrar las posibilidades reales de reutilizacion.
Consideramos que las posibilidades son promisorias, aunque tres de 16s doce esta-
dios estan en riesgo por baja expresion de los equipos locales.

Palabras clave: Futbol .Legado. Grandes Eventos Desportivos. Economia.
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