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Resumo

O objetivo deste estudo foi descrever o perfil da formacao inicial e permanente de
treinadores de ténis de alto rendimento no Brasil. Participaram da amostra 24 trei-
nadores do sexo masculino, com idades de 38,58 * 8,95 anos. Foi observado que a
faixa etaria dos treinadores de ténis é a adequada, apresentando muitos anos de
pratica de ténis e bom nivel de jogo. A expertise adquirida pela pratica parece dar
suporte de intervencdo para a grande maioria dos treinadores. Os treinadores de
ténis fundamentam-se em aprendizagens informais e ndo-formais; participam de
atividades de formacao permanente, mas identificam limitacGes para participacéo,
além de perceberem outras falhas organizacionais.

Palavras-chave: Formagcdo de recursos humanos, ténis, desempenho atlético.

Introducéo

Muitos estudos tém ratificado a importancia da adequada formacao
profissional de treinadores para a obtencdo de bons resultados no processo
de treinamento e competicdo, além da importancia da experiéncia que 0s
treinadores devem ter, independente da formacdo académica realizada
(NORDMANN e SANDNER, 2009; JONES, 2006; SFARD, 1998; PIE-
RON, 1993 e 1988; SIEDENTOP e ELDAR, 1989; BERLINER, 1986). A
importancia da formacao de treinadores é reconhecida pelos préprios treina-
dores como fator fundamental para elevar a qualidade da préatica profissional
(VARGAS-TONSING, 2007) e pelos pesquisadores, que sugerem que trei-
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nadores melhores qualificados proporcionam formagéo esportiva mais apro-
priada e enriquecida qualitativa e quantitativamente aos seus atletas (KIRK
e GORELY, 2000). O Departamento de Capacitacdo da CBT estimou que
mil e quatrocentos professores haviam passado pelos cursos de capacitacéo.
Deste total, 700 estavam filiados ao Departamento de Capacitagdo. Estima-
se que, no Brasil, existam cerca de sete mil professores de ténis (KIST,
2011). Entretanto, dados da CBT apontaram que somente 88 professores do
Brasil graduaram-se no SNGP até o segundo més de 2011 (CBT, 2010).

A percepcéo de que o Brasil carece de mais treinadores de ténis com
formacdo adequada as necessidades do alto rendimento provém também de
atletas, qual é o caso de Thomaz Bellucci. Em uma noticia vinculada no jor-
nal Diario Catarinense, assim que rompeu com o Ultimo técnico, foi publica-
do o seguinte: “[...] O rompimento ocorre dois dias depois de Bellucci dizer
que faltam técnicos competentes no Brasil [...] O tenista ja foi comandado
por trés treinadores.” (BELLUCCI, 2010, p. 8).

A preocupacdo com a formacéo de treinadores de outras modalidades
esportivas €, entretanto, bastante estudada. O reconhecimento de que a qua-
lidade da intervencdo do treinador tem implicacGes importantes para a for-
macao esportiva de atletas e para a obtencdo dos melhores desempenhos
esportivos, tem estimulado alguns paises a desenvolver seus proprios pro-
gramas de certificacdo ou educagédo formal de treinadores, como pressupde
os estudos de Nordmann e Sandner (2009), Lemyre et al. (2007), Vargas-
Tonsing (2007) e Wright et al. (2007), Cété (2006), Cushion et al. (2003),
Cushion e Jones (2001), McCallister et al. (2000), Woodman (1993) e Gould
et al. (1990), os quais apontam caracteristicas comuns em sua estrutura e sao
oferecidos por uma gama de instituicdes, como universidades, associacGes
profissionais, institutos, conselhos e federacdes esportivas, por exemplo
(NORDMANN e SANDER, 2009; WRIGHT et al., 2007 e TRUDEL e
GILBERT, 2006). No momento em que se reconhece e admite, pela critica
metodoldgica de investigacdo do ensino, que a conduta dos treinadores ndo
€ 0 Unico critéerio de eficacia pedagogica, o pensamento deles se mostra
como um objeto de estudo relevante, com um potencial significativo, que
necessita de novas técnicas e metodologias que nos permitam seguir avan-
cando nos estudos sobre os processos de melhora e aperfeicoamento dos
treinadores em seus diferentes periodos de formacdo (RAMOS, 1999).

Para tanto, o objetivo deste estudo foi descrever o perfil do profissio-
nal e da formacdo inicial e permanente dos treinadores de ténis de alto ren-
dimento no Brasil.
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Método

Este estudo caracteriza-se como descritivo e exploratorio, utilizando
a abordagem quantitativa para analise de dados (THOMAS e NELSON,
2002; CERVO e BERVIAN, 1983), e teve como amostra 24 treinadores de
ténis competitivo do estado de Santa Catarina, todos do sexo masculino,
com idades compreendidas entre 23 e 63 anos (38,58 + 8,95 anos). A amos-
tra foi selecionada de forma ndo-probabilistica intencional (THOMAS e
NELSON, 2002). Somente participaram do estudo os treinadores que assi-
naram o Termo de Consentimento livre e Esclarecido, de acordo com o
protocolo de aprovagdo do projeto de pesquisa pelo Comité de Etica em
Pesquisas com Seres Humanos (CEP) da Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC, registrado sob o n° 147/2010.

Como instrumentos de pesquisa foram utilizados o Questionario de
Caracterizagdo Geral dos Treinadores de Ténis de Alto Rendimento e o
“Questionario de Analise da Formagao Inicial ¢ Permanente dos Treinadores
de Ténis de Alto Rendimento” (QUAFIPETAR), validado para a lingua por-
tuguesa do Brasil (LIMA, 2011).

O Questionéario de Caracterizacdo Geral dos Treinadores de Ténis de
Alto Rendimento teve por objetivo apresentar caracteristicas pessoais rele-
vantes para o estudo, como idade, sexo, melhor ranking na ATP e WTA de
um(a) tenista que tenha treinado, ano do melhor ranking do seu(sua) atleta,
condicdes profissionais gerais, entre outros.

O QUAFIPETAR é um instrumento estruturado quantitativo que visa
investigar a formag&o inicial e permanente de treinadores de ténis de alto
rendimento. O questionario passou por processo de adaptacdo, testagem e
validacdo para a lingua portuguesa do Brasil pelos critérios de clareza, de
validade de contetdo aparente e fidedignidade (com valor alpha (a) de
Cronbach de 0,84). E composto por 35 questdes, sendo abertas, fechadas e,
entre estas, com algumas questdes utilizando uma escala Likert de 5 pontos
(1 = absolutamente em desacordo, 2 = em desacordo, 3 = indiferente, 4 = de
acordo, e 5 = absolutamente de acordo).

O preenchimento do instrumento pelos treinadores aconteceu em um
evento promovido pela Federacdo Catarinense de Ténis (FCT), em Itajai
(SC), sob a autorizacao prévia do presidente da federacdo. Todos o0s partici-
pantes foram informados sobre o estudo, sua relevancia e de que forma po-
deriam contribuir para a pesquisa. Antes do preenchimento do instrumento
foi esclarecido a todos que a participacdo era voluntaria e ndo obrigatoria.

Os dados foram tratados com estatistica descritiva (valores médios,
desvios padrdo e valores minimos e maximos) e inferencial.
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Resultados e discussao

O grupo que participou da validagdo de clareza do QUAFIPETAR
foi composto por 24 treinadores de ténis competitivo do estado de Santa
Catarina, todos do sexo masculino, com idades compreendidas entre 23 e 63
anos (38,58 £ 8,95 anos), com experiéncia de 27,79 £ 11,10 anos como te-
nistas e de 17 + 9,22 anos como treinadores de ténis, com uma amplitude de
experiéncia entre 2 e 40 anos entre a amostra. Declararam-se 88,2% de etnia
branca e 11,8% negra. O exame do grafico de histograma revelou que as dis-
tribuicBGes da idade sdo aproximadamente normais e que existe apenas um
escore extremo (atipico) na variavel (63 anos).

Histograma

Mean =38.58
Std. Dev. =8.954
N =24

2

Frequéncia
£
1

— Normal
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Gréfico 1. Histograma da distribuicdo da idade da amostra do estudo piloto

Os dados de idade dos treinadores encontrados neste estudo estdo
dentro de uma faixa indicada como ideal. Nos estudos de Resende (2009) e
Ibafiez et al (1997), que tratam sobre a idade minima para ascender a carrei-
ra de treinador, os dados de referéncia sdo de 18 e 16 anos respectivamente.
O consenso dos autores sobre a idade reside na necessidade de maturidade e
dominio de diferentes areas de intervencéo.
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Tabela 1: Estatistica descritiva das caracteristicas pessoais dos treinadores do
estudo.

N X DP (x) Minimo Maximo

Idade (anos) 24 38.58 8.95 23 63

Melhor ranking da ATP de atleta profissional que 9 621.78 512.20 26 1300
foi treinador

Melhor ranking da WTA de atleta profissional 3 202.67 110.82 128 330
gue foi treinador

Ano em que o atleta atingiu 0 melhor ranking 9 2001 8.37 1986 2010
Tempo de prética de ténis (anos) 24 27.79  11.10 8 57
Tempo de prética (anos) como treinador de ténis 23 17 9.22 2 40

Onde: x representa a média e DP o desvio-padrao.

Dos 24 treinadores, onze treinaram atletas ranqueados entre 26° e
1300° na ATP ou WTA, oito afirmaram que nenhum dos seus atletas marcou
pontos nos rankings profissionais e cinco deles ndo responderam sobre a
questdo. Dos treinadores, 83,3% trabalham somente com ténis, ndo exer-
cendo nenhuma outra funcdo profissional, enquanto que metade dos 16,7%
restantes trabalha na area comercial e a outra metade em funces relaciona-
das com o ténis. A renda média é de até 3 salarios minimos (SM) para 8,3%
dos treinadores, 3 a 6 SM para 29,2%, 7 a 10 SM para 41,7% e mais de 10
SM para 16,7% dos profissionais.
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Gréfico 2. Distribuicao de renda pessoal como treinador de ténis
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A média da remuneracdo mensal dos treinadores de ténis apresentou-
se consideravelmente maior que a média do rendimento mensal médio dos
brasileiros ocupados que, segundo o IBGE (2011) é de pouco mais de um
salario minimo, com variagcfes regionais entre R$631,20 no sudeste e de
R$314,70 no nordeste.

Com relacédo ao nivel de jogo do treinador enquanto tenista, obser-
vou-se que 87,5% deles jogou torneios no mais alto nivel federativo do pais
e, ainda, 8,4% teve experiéncia na segunda e terceira classe, que representa
um nivel satisfatério de experiéncia ao professor. O perfil geral do nivel de
jogo dos treinadores aponta para uma ampla experiéncia com a pratica dos
fundamentos técnicos e téticos do jogo.
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Gréfico 3. Distribuicdo por nivel de jogo como jogador de ténis

Com referéncia a formacao inicial formal (NELSON et al, 2006) dos
treinadores, o perfil apresentado foi, nas areas relacionadas com as Ciéncias
da Atividade Fisica e do Esporte, de 22,7% dos treinadores formados no
curso de Educacdo Fisica. Destes, a maior graduacao foi a especializagéo,
com somente 4,5% dos profissionais. Os provisionados em ténis correspon-
deram a 77,3% dos treinadores.
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Tabela 2: Estatistica descritiva das caracteristicas de formacdo inicial dos
treinadores relacionada com as Ciéncias da Atividade Fisica e Esportes.

~ %
Graduacéao N %
acumulado

Especializacédo 1 4,5 4,5

Licenciatura 1 45 9,1
Bacharelado 2 9,1 18,2
Licenciatura e Bacharelado 1 45 22,7
Ensino Médio 8 36,4 59,1
Nenhum dos anteriores 9 40,9 100,0

O baixo percentual de treinadores com graduacdo na area da Educa-
cao Fisica e Esportes preocupa, pois, segundo Cassidy et al (2009), boa par-
te da maestria profissional provém da aquisicdo de competéncias hum perio-
do de formacdo educativa. Igualmente, Moreira (2005) apud Isidro (2009)
indica que os treinadores que possuem uma formagao superior em Educagéo
Fisica apresentam uma noc¢do mais aproximada das exigéncias de conheci-
mento tedrico que ndo se adquire apenas da experiéncia da pratica, ou nos
cursos de aprendizagem formal iniciais.

Os dados do perfil de formag&o inicial também apontam que 52,2%
dos treinadores formaram-se no nivel superior em areas ndo relacionadas
com as Ciéncias da Atividade Fisica e Esportes, bem como 47,8% deles tém
nivel médio ou primario.

Tabela 3: Estatistica descritiva das caracteristicas de formacdo inicial dos
treinadores ndo- relacionada com as Ciéncias da Atividade Fisica e Esportes.

N %
Graduacao N %
acumulado

Especializagdo 1 4,3 4,3
Bacharelado 3 13,0 174
Licenciatura e Bacharelado 8 34,8 52,2
Ensino Médio 8 34,8 87,0
Nenhum dos anteriores 3 13,0 100,0

Confrontando os dados acima, observa-se que, tendo 47,8% de trei-
nadores com nivel médio ou primério, 52,2% com nivel superior em areas
ndo relacionadas com as Ciéncias da Atividade Fisica e Esportes e 22,7%
com nivel superior em Educacdo Fisica, entdo temos que, dentre 0s
profissionais de nivel superior ndo relacionados com as Ciéncias da Ativida
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de Fisica e Esportes, pouco menos da metade também é formado em
Educacdo Fisica. Em um estudo sobre as condi¢Ges de acesso a formagéo de
treinadores em Portugal, Isidro (2009) manifestou dados em que os treina-
dores com outras formagdes que ndo em Educacao Fisica consideraram mais
importante a obtencdo de uma formacdo académica qualquer para acessarem
a condicdo de treinadores, enquanto que os com formacéo superior em Edu-
cacdo Fisica enalteceram a importancia de se obter formac&o especifica em
Educacdo Fisica para exercer a funcédo de treinador.

Com relacédo a formacdo ndo-formal (NELSON et al, 2006) realizada
pelos treinadores nos cursos da Confederacdo Brasileira de Ténis (CBT),
observamos que apenas 29,2% dos treinadores da amostra ndo faziam parte
do quadro de formacdo da CBT, pelo Sistema Nacional de Graduagédo Pro-
fissional (SNGP) da Confederacao.

Tabela 4: Caracteristicas de formacdo do tipo ndo formal (NELSON et al, 2006)
dos treinadores pelo Sistema Nacional de Graduag&o Profissional (SNGP) da CBT

~ %
Graduacéao N %
acumulado

Instrutor 1 42 4,2
Treinador 6 25,0 29,2
Treinador Nacional 3 12,5 41,7
Técnico Nacional 3 12,5 54,2
Técnico Master 4 16,7 70,8
Nenhum desses 4 16,7 87,5
Outro 3 12,5 100,0

Onde: Instrutor representa a menor graduacgdo do sistema e Técnico Master
representa a maior, respectivamente.

Entre os treinadores pesquisados, 70,8% fazem parte do sistema,
contrapondo os dados encontrados na CBT, onde somente 88 professores do
Brasil graduaram-se no SNGP até o segundo més de 2011 (CBT, 2010), em
um universo estimado em cerca de sete mil professores de ténis (KIST,
2011).

Quando questionados sobre qual a titulacdo relacionada com as
Ciéncias da Atividade Fisica e Esportes deveria ter qualquer professor das
disciplinas especificas de ténis, em cursos de formag&o de treinadores, 65%
manifestaram que deveriam ser, pelo menos, provisionados.
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% dos treinadores

% dos treinadores

Mestre em CE  Especialistaem  Graduadoem Provisionado
CE CE em areas da
Educagdo Fisica

Titulagao do professor responsavel pelas disciplinas de ténis do curso de treinadores de ténis

Gréfico 4. Titulagdo necesséaria do professor responsavel pelas disciplinas
especificas de ténis do curso de treinadores de ténis, relacionada com as
Ciéncias da Atividade Fisica e Esportes
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Grafico 5. Titulacdo necessaria do professor responsavel pelas disciplinas
especificas de ténis do curso de treinadores de ténis, ndo-relacionada com as
Ciéncias da Atividade Fisica e Esportes.
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Semelhantemente a opinido manifestada quanto ao professor respon-
savel pelas disciplinas especificas de ténis do curso de treinadores de ténis,
relacionada com as Ciéncias da Atividade Fisica e Esportes, 0s de &rea nao-
relacionadas deveriam ser os de nivel médio.

Quanto ao processo de formacdo permanente dos treinadores, em es-
pecial pelos caracterizados pela aprendizagem nédo-formal de Nelson et al
(2006) (participagdo em cursos, congressos, palestras, entre outros), 68,4%
consideram entre boa e normal, sendo aperfeicoavel ou muito aperfeicoavel
para 31,6% dos treinadores.

A formacdo permanente (cursos, congressos, etc.) que atualmente
séo oferecidasaotreinador de ténis lhe parece, emlinhas gerais:

H Muito aperfeicoavel
H Aperfeicoavel
@ Normal

4 Boa

%

Gréfico 6. Opinido sobre a qualidade das atividades de formagdo permanente
oferecidas aos treinadores de ténis
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Qual seu grau de participacdo em atividades de formacéo permanente?

E Muito escasso
@ Normal
L Elevado

L Muito elevado

%

Grafico 7. Grau de participacdo dos treinadores de ténis em atividades de
formag&o permanente

Grande parte dos treinadores participa continuamente de atividades
de formagéo permanente, exceto 5,5% deles, que manifestaram escassa fre-
guéncia em eventos desta natureza.

Qual a principal dificulcdace que vocé tem para participar de atividades
de formacéo permanente?

H Dificuldacdes econdmicas

H Ocupacdese
responsabilidades familiares

M Nao poderdeixar de atender
aoseutrabalho

%

Gréfico 8. Fatores dificultadores para a participagdo dos treinadores de ténis
em atividades de formacao permanente
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A rotina de trabalho e as ocupacdes e responsabilidades familiares
ocuparam a maior parte da responsabilidade em nédo permitir ao treinador
participar de atividades de formacdo permanente conforme apreciado. O
tempo extra dispendido em atividades desta natureza parece ser um grande
dificultador, visto que afasta o profissional das suas obrigacOes familiares.

Qual o principal problema na oferta de atividades para melhorar sua formag¢éo permanente?

%

H Escassa existéncia de atividades comrigor cientifico promovidas pelos 6rgaos federativos

H Escassa adaptacdo das atividades de indole cientifica as necessidades e nivel de compreensao dostreinadores
u Atividades excessivamente estereotipadas (parecidas, monotonas, repeticdo de contetudos)

H Atividades pouco motivantes

@ Numeroinsuficiente de atividades de aplicacao pratica

Gréfico 9. Opinido dos treinadores sobre os principais problemas na oferta de atividades de
formacg&o permanente

A rotina didatica, préatica e teorica dos eventos de formacdo perma-
nente parecem corresponder a grande parte entre os principais problemas na
oferta das atividades, com 44,4% da opinido dos treinadores de ténis. 22,2%
declararam que um namero insuficiente de atividades ministradas tém apli-
cagdo pratica na rotina de trabalho; 16,7% consideram que Sd0 escassas as
atividades com rigor cientifico adotadas nos cursos, e 11,1% consideram
que os conteldos cientificos ndo sdo passados para os treinadores de forma
clara e objetiva. Ainda entre os principais problemas, 5,6% declararam que
as atividades séo pouco motivantes.
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Conclusoes

O presente estudo indicou que a faixa etaria dos treinadores de ténis
pesquisados € a adequada quando comparada aos estudos relacionados a in-
tervencao de treinadores em outros paises e de outras modalidades, apresen-
tando em sua bagagem experimental muitos anos de préatica de ténis e bom
nivel de jogo. A expertise adquirida pela pratica parece dar suporte de inter-
vencdo para a grande maioria dos treinadores, visto que a maior parte deles
ndo tem graduacdo em Educacdo fisica. A renda gerada pela profissao esta,
em sua maioria, entre 3 e 10 vezes mais que a média da populacédo ocupada
do Brasil. O dado é relevante ao passo em que representa uma profissdo que
ndo sofre, de maneira geral, o0 desgaste de uma rotina de vida com vulnera-
bilidades econdmicas, permitindo ao treinador focar-se qualitativamente me-
Ihor no seu trabalho. Do ponto de vista formativo, a pesquisa mostra que a
maioria dos treinadores de ténis realizou sua formagao inicial fora da apren-
dizagem formal em Ciéncias do Esporte, fundamentando-se em aprendiza-
gens informais e ndo-formais para formar-se como treinador, ou ainda op-
tando por aprendizagem formal em outras areas profissionais como Direito,
Odontologia, Administracdo em Comeércio Exterior e Ciéncias Contébeis,
areas sem muita intersec¢do com o esporte de rendimento.

Paralelamente ao encontrado em outros estudos, onde profissionais
manifestaram que a adequada competéncia para exercer a funcdo de treina-
dor é aquela em que se encaixa no seu proprio perfil, este estudo evidenciou
0 mesmo, com os profissionais que possuem graduacdo em Educacéo Fisica
salientando a importéancia da formacéo para a intervencdo como treinador, e
com os provisionados percebendo que o nivel médio do ensino regular pare-
ce ser 0 adequado para assumir a disciplinas especificas de ténis em encon-
tros de formacdo permanente.

PROFILE OF BASIC AND PERMANENT COACHING OF HIGH PER-
FORMANCE TENNIS COACHES IN BRAZIL

Abstract

The aim of this study was to describe the initial and permanent coaching of high
performance tennis coaches in Brazil. Had a sample of 24 male coaches, aged
38.58 * 8.95 years. It was observed that the age of tennis coaches is adequate, with
many years of practice and good level of tennis play. The expertise gained by the
practice seems to support intervention for the vast majority of coaches. The tennis
coaches are based on informal learning and non-formal; they participate in continu-
ing education activities, but identify constraints to participation and notice other or-
ganizational failures.

Key words: Human resources formation, tennis, athletic performance. "
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PERFIL DE FORMACION INICIAL Y PERMANENTE DEL ENTRENA-
DOR DE TENIS DE BRAZIL

Resumen

El objetivo de este estudio fue describir la formacion inicial y continua de los en-
trenadores de tenis de alto rendimiento en Brasil. Una muestra de 24 entrenadores
de los varones, con edades 38,58 + 8,95 afios. Se observo que los entrenadores de
tenis grupo de edad es adecuada, con muchos afios de practica y el buen nivel de
juego de tenis. La experiencia adquirida por la practica parece apoyar la intervenci-
on para la gran mayoria de los entrenadores. Los entrenadores de tenis se basa en el
aprendizaje informal y no formal, participar en actividades de formacion perma-
nente, pero identifican las limitaciones a la participacion, otro aviso de fallos de or-
ganizacion.

Palabras clave: Formacion de recursos humanos, ténis, rendimiento atlético.
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