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Resumo

Nas instituicdes bancarias brasileiras, encontramos um duplo movimento: os ban-
queiros, com poder politico e econdmico, que lhes asseguram lucros de bilhdes de
reais anualmente; e os trabalhadores, que enfrentam formas cada vez mais intensas
de dominagdo do trabalho e enfraquecimento de suas capacidades de resisténcias.
Nossos objetivos foram anunciar alguns determinantes de satide dos trabalhadores
bancarios e apresentar uma possibilidade alternativa de educacao fisica relacionada
a saude, empregando os pressupostos da pesquisa-a¢ao. Concluimos que a inter-
vencao pedagogica superou alguns limites identificados nas propostas hegemoni-
cas de ginastica laboral, pois buscamos atender as necessidades e aspira¢des da
categoria pelo entendimento do seu processo saude-doencga.
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Introducio

Neste artigo pretendemos discorrer principalmente sobre dois con-
textos que, a principio, ndo dizem respeito um ao outro, a nao
ser por uma associacao ingénua, e/ou oportunista, de ambas as partes
envolvidas. Um deles diz respeito, de forma geral, ao setor bancario,
cujas mudangas organizacionais mais recentes vém intensificando a
exploracdo humana e deteriorando as condicdes de vida e de saude
dos trabalhadores. O outro contexto que buscamos discutir ¢ o da gi-

1-Este trabalho é um recorte da dissertacdo de mestrado em Educacao Fisica intitu-
lada “Superagoes da Educagdo (Fisica) Bancaria pela Saude Coletiva: Pesquisa-
acdo no Sindicato em Floriandpolis™, realizada na Universidade Federal de Santa
Catarina. Durante os ultimos seis meses deste curso de pds-graduagdo houve con-
cessao de bolsa de estudos da CAPES.
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nastica laboral, que vem se consolidando como uma proposta de ativi-
dade fisica no ambiente de trabalho, e que, no entanto, se desenvolve
desprovida de reflexdes tedrico-metodoldgicas, politicas e, principal-
mente, éticas sobre suas verdadeiras contribui¢des a satde do traba-
lhador.

Quanto a ingenuidade e/ou oportunismo que fizemos mencao, isto
se sustenta na medida em que sdo tantas e importantes as perdas acu-
muladas pela categoria bancdria nas ultimas décadas, que uma ativida-
de com as caracteristicas da gindstica laboral se apresenta de forma,
no minimo, insuficiente para transformar a esséncia daquilo que, de
fato, degrada a vida dos trabalhadores, ou seja, o proprio modo de pro-
ducdo e exploracdo capitalista ai instalado. Pelo contrario, da forma
como ela vem sendo requisitada pelo empresariado e ¢ desenvolvida
pela Educacdo Fisica, representa muito mais uma maneira de acomo-
dacdo das tensdes sociais; de dissipacao das fortes contradigdes do
processo produtivo; de despolitizagcdo do ato laboral e desmobilizagado
da luta sindical; de individualizacdo da conquista pela saide e de com-
pensacao paliativa aos desgastes fisicos e psiquicos dos trabalhadores
(MARTINEZ, 2007; MATIELLO JUNIOR et. al., 2008).

Como intuito de buscar superar estes limites, nos apoiamos nos re-
ferenciais da Saude Coletiva/Epidemiologia Critica (BREILH, 2006)
para compreender o processo saude-doenca dos trabalhadores, como
também da Educa¢dao Problematizadora de Paulo Freire e de leituras
de pedagogias criticas’ da Educagdo Fisica para fundamentar nossa
pratica pedagogica. Assim, neste artigo nossos objetivos foram anun-
ciar alguns determinantes de saude dos trabalhadores bancarios, bus-
cando evidenciar as limitagdes das propostas hegemoOnicas de
gindstica laboral para atuar neste contexto. E como objetivo secunda-
rio, buscamos apresentar, de forma sintética, uma possibilidade alter-
nativa de educacao fisica relacionada a saiide implementada junto ao
Sindicato dos Bancérios de Floriandpolis e Regido.

Reestrutura¢ao produtiva dos bancos e desestruturacio da saude
dos bancarios

O sistema financeiro tem papel de destaque no amplo processo de
globalizacdo mundial, se fortalecendo por meio de estratégias de in-

2-Como, por exemplo, as obras de Kunz (2003) e Coletivo de Autores (1992).
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fluéncia politica que acabam por pressionar diversos governos na ado-
cdo de medidas que favorecam a circulacao e acumulacao financeira.
No Brasil, algumas destas iniciativas sdo: 1) politica de privatizagdo
das empresas estatais; i1) manuten¢ao de altas taxas de juros que atrai
capital especulativo internacional; iii) abertura de bolsas brasileiras
para aplicagdes internacionais; e 1v) ado¢do de uma série de medidas
que facilitam a participacdo dos bancos estrangeiros no pais (MINEL-
LA, 1997).

A atividade bancaria nacional se caracterizou pela alta lucrativida-
de, favorecida pelo longo periodo em que vigoraram os altos indices
de inflagdo. No auge desta, ao final da década de oitenta, o setor fi-
nanceiro chegou a representar 14% do PIB brasileiro (LARANGEI-
RA, 1997). Jinkings (1996) informa que os lucros auferidos pelos
bancos, em fun¢do das altas taxas inflacionarias, foram importantes
para o investimento maci¢o e generalizado em tecnologia, sendo que
somente nos anos 1992 e 1993 os banqueiros investiram, respectiva-
mente, US$ 2 bilhdes ¢ US$ 3 bilhdes na compra de computadores e
softwares, enquanto que o emprego bancdrio ja vinha acumulando ta-
xas negativas desde 1990.

Outro marco histérico na concorréncia no setor foi o ano 1994.
Com a queda abrupta da inflagao devido a implantacao do Plano Real,
desencadeou-se a intensificagdo do processo de reestruturagao produ-
tiva. Ele se caracterizou pela combinacao de inovagdes tecnologicas
com novas formas de gestdo que, conjuntamente, tiveram impactos
decisivos sobre o perfil dos trabalhadores “sobreviventes”, sobre a
atuacdo dos sindicatos e sobre as negociacdes coletivas no decorrer
dos anos 90 (ARAUJO; CARTONI; JUSTO, 2001; MERLO; BAR-
BARINI, 2002; GRISCI; BESSI, 2004).

Na esséncia desse processo de acumulacao dos banqueiros (de ca-
pital e respectivo poder politico e econdmico) e melhoria (restritiva e
contraditéria) dos servigos aos clientes, temos a intensificacao da rees-
truturagao produtiva do setor bancario nacional, que, portanto, deve
ser compreendida como incluida no processo de reestruturacao do pro-
prio capitalismo. Diante de tantos determinantes que degradam a vida
dos bancarios nos concentramos em trés fenomenos sociais que, se-
gundo Segnini (1999), caracterizam esse processo: terceirizagdo, pre-
carizagao/intensifica¢do do trabalho e elevado desemprego.

O recurso a terceirizagdo tem sido utilizado com o intuito primor-
dial de reduzir custos, principalmente as atividades de baixa qualifica-
Q“.
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cdo, através da exclusdo de parte dos trabalhadores do mercado regu-
lar de trabalho. Os empregados que prestam servigos de terceirizacao
recebem saldrios menores do que o piso da categoria € ndo tém os
mesmos beneficios. Nao obstante, contribuem para o enfraquecimento
do movimento sindical, pois muitos demitidos passam a trabalhar para
as empresas terceirizadas, exercendo, frequentemente, as mesmas fun-
coes de antes, mas deixando em muitos casos, de pertencer a categoria
(LARANGEIRA, 1997; SEGNINI, 1999). Soma-se a esta problemati-
ca a terceirizagdo de atividades feitas anteriormente por profissionais
altamente qualificados, atuantes em departamentos como os de recur-
sos humanos, treinamento, informatica e marketing, que sdo substitui-
dos por servicos temporarios de consultoria/assessoria, sem vinculos
trabalhistas.

Quanto a intensifica¢do do trabalho, Aratijo, Cartoni e Justo (2001)
consideram que uma de suas origens ¢ a flexibiliza¢do funcional, ou
seja, a incorporagdo de varias tarefas com a mesma rotina de horas tra-
balhadas. Assim:

O novo profissional deverd ser especializado em vendas, neces-
sitando de conhecimentos sobre o mercado financeiro, sobre a
utilizagcdo de softwares de matematica financeira, além da aqui-
sicdo de atitudes e comportamentos de saber-vender. (LARAN-
GEIRA, 1997, p.118).

Este novo perfil exigido tende a desqualificar os funcionérios com
muitos anos de servico, por apresentarem dificuldades em acompanhar
as mudancas tecnologicas. Contudo, isto ndo ¢ suficiente para explicar
o elevado indice de desemprego de trabalhadores escolarizados e qua-
lificados?, pois se em 1990 os bancarios brasileiros representavam 1,7
milhdes de trabalhadores, em 1995 esse numero foi brutalmente redu-
zido para 400 mil, ou seja, mais de um milhdo de pessoas desempre-
gadas em apenas cinco anos (RIGOTTO, 1998).

De acordo com Jinkings (2002), o emprego bancario ¢ afetado di-

3-No periodo de 1994 a 1996 observou-se uma elevagao do nivel de escolaridade
da categoria, isto é, bancarios com nivel superior completo e com pds-graduagio
strictu-senso passaram de 28,6% para 34,5% e o niimero de bolsas concedidas pe-
los bancos para formacgdo em cursos de graduagdo passou de 35% em 1995 para
61% em 1996 (LARANGEIRA, 1997).
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retamente pela incorporagdo dos pressupostos dos programas de “qua-
lidade total”, que direcionam os novos ‘“negodcios” dos bancos, nos
quais a concep¢do de qualidade significa produzir mais com menores
custos. Os ajustes organizacionais determinados por estes programas
incluem intensificagdo tecnologica, desenvolvimento de um sofistica-
do sistema de comunicagdo empresa-trabalhador, criagdo de equipes
“de qualidade” nos locais de trabalho e contratacdes e remuneragdes
flexiveis de acordo com o desempenho do funciondrio e da sua unida-
de de trabalho no cumprimento de metas.

Uma pesquisa promovida pelo DIESAT (Departamento Intersindi-
cal de Estudos e Pesquisas de Saude e Ambientes de Trabalho) na dé-
cada de noventa, citada por Jinkings (1996), ja informava que as
causas de tensdo e cansago apontadas pelos bancarios eram o ritmo in-
tenso de trabalho, a pressdo por produtividade, as formas de controle
exercidas pelas chefias, grande carga de responsabilidade e a exigén-
cia dos clientes em casos de atendimento ao publico. Outros proble-
mas como o de estresse e sintomas psicoemocionais, de coluna,
estomago ou figado e de visao também foram lembrados.

Os processos de automagao e intensificagdo do trabalho evidencia-
ram a problematica da saude, sobretudo das LER* (Lesdes por Esfor-
cos Repetitivos), com enorme crescimento na década de noventa, fato
que exigiu frequentes negociagdes coletivas pela organizagdo sindical
dos bancarios. Pennella (2000), apresentando o Programa de Preven-
cao elaborado e coordenado pela Faculdade de Saude Publica da USP,
estimou que em cada 100 bancarios dez ja tenham lesdes e outros dez
apresentam os sintomas iniciais da doenga.

A invisibilidade das LER representa mais um elemento nefasto e
contribui para que colegas de trabalho e familiares discriminem os do-
entes e minimizem as dificuldades encontradas, ja que a doenga nao se
manifesta visivelmente. Merlo e Barbarini (2002, p.116), realizando
estudos com caixas executivos, presenciaram as dividas e desconfian-
cas entre os bancarios desta fungdo, e concluiram que o medo faz com

4-Em 1997, com a nova Norma de Avaliagao de Incapacidade do Instituto Nacional
de Seguridade Social (INSS), a terminologia LER ¢ modificada para DORT
(Distarbios Osteomusculares Relacionados ao Trabalho). No entanto, segundo
Verthein e Minayo-Gomez (2000) este posicionamento do INSS tem como
pressuposto a descaracterizacdo da relacdo doenga e trabalho, sugerindo que o
sujeito € predisposto a adoecer e de uma saude como capacidade para o trabalho.
s
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que estes trabalhadores “recorram a estratégia coletiva do siléncio, ne-
gando o sofrimento dos outros e calando sobre o proprio”.

Desta forma, o bancario acaba submetendo-se a situagdes no traba-
lho que prejudicam sua integridade, seja ela de ordem fisica, psicold-
gica, intelectual e social. Nesse sentido, o estudo de Murofuse e
Marziale (2001) evidencia as principais mudangas no trabalho e na vi-
da de um grupo de trabalhadores do setor no municipio de Casca-
vel/PR. A disposicao, dedicacdo, responsabilidade, satisfagdo,
reconhecimento profissional, rentincia aos projetos pessoais em favor
das necessidades da empresa, foram elementos comuns encontrados na
auto-descricao de suas vidas. Aliados a equipamentos inadequados
aquém das necessidades fisiologicas dos trabalhadores e as dificulda-
des no diagnostico médico das doengas ocupacionais, os quais interfe-
rem e alteram o ritmo de produtividade no trabalho, isto lhes causava
agravamento dos sofrimentos fisico e mental.

Em uma pesquisa (LPT/UnB; SINDICATO DOS BANCARIOS
DE BRASILIA, 2004) realizada com trés bancos publicos, identificou-
se que cerca de 13% dos bancérios sdo alcoolistas. Os gerentes estdo
entre as fungdes que apresentam maior frequéncia (19%) com proble-
mas relacionados ao uso abusivo ou nocivo de alcool. Apesar da maio-
ria dos cargos de gerente ser ocupado por homens (84,7%), o nimero
de mulheres nestas fungdes tem aumentado’, assim como a dependén-
cia de alcool (15,3% das mulheres apresentaram problemas).

Segundo dados da Agéncia Brasil (2006), dos 2.609 bancarios de
28 diferentes bancos publicos e privados no Brasil, mais de 40% so-
frem agressdes morais no trabalho e 30,52% se sentem estressados. De
2000 a 2004, o Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) divul-
gou o aumento de 65% no nimero de diagnodsticos de trabalhadores
bancarios com transtornos mentais (SINDICATO DOS BANCARIOS
DE PERNAMBUCO, 2006).

Ainda sobre este assunto, de acordo com estudo com caixas do Rio
de Janeiro, as agressoes dos clientes e 0 medo constante em cometer
erros trazem consequéncias negativas a satide mental destes trabalha-
dores. Estes bancarios consideram seu trabalho repetitivo, agressivo,

5-Apesar do aumento no numero de trabalhadoras em institui¢des bancarias, ainda
persistem as formas de discriminagdo ocupacional e salarial, assim como, de exclu-
sdo econdomica da mulher, em diferentes fungdes, do mercado de trabalho (JIN-
KINGS, 2002).
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monotono e que exige intensa atencao, além de relatos da existéncia
de fiscalizacdo velada exercida pelos colegas, chegando a ponto de de-
nominar alguns bancarios de “boing” ou “teco-teco”, segundo a velo-
cidade que realizam os atendimentos (PALACIOS, DUARTE;
CAMARA, 2002).

Enfim, neste item apresentamos, de forma sintética, as repercus-
sOes da reestruturagdo produtiva nas condigdes de vida e saude dos
bancérios com o objetivo de evidenciar alguns dos determinantes de
satide dos bancarios. E € a partir deste quadro complexo que buscamos
discutir os limites da ginéstica laboral para atuar neste contexto de ex-
ploracao e intensificacdo do trabalho.

A Educacio Fisica e as lutas dos bancarios: encontro na saude

Com base nos limites contidos nas propostas hegemonicas da gi-
nastica laboral®, como integrantes de um grupo de pesquisa denomina-
do ‘Vivendo Educagdo Fisica e Saude Coletiva’, temos nos apoiado
nesses dois campos de conhecimento para alcancarmos alternativas re-
alistas que nos permitam atuar na defesa dos interesses dos trabalhado-
res perante as fortes agressdes que sofrem para as quais muitas vezes
nao reunem forcas e organizagao suficientes para reacao.

Neste contexto, partimos do reconhecimento do Sindicato como
instituicdo legitima para defesa dos interesses dos trabalhadores, bus-
cando seu fortalecimento contra as estruturas de poder que minam a
resisténcia coletiva. Encontramos entdo o Sindicato dos Bancérios de
Floriandpolis e Regido como parceiro para um projeto de pesquisa e a
construcao da intervencao pedagdgica intitulada Projeto Educacao Fi-
sica com Saude, desenvolvido coletivamente, no contato direto com os
sindicalizados.

Como anunciamos na introducao, este trabalho foi orientado pelas
bases da Epidemiologia Critica, que compreende a saude como decor-
rente do contexto social, cujo movimento de génese e reprodugdo ¢
possibilitado pelos processos individuais e coletivos, que se articulam
e se determinam mutuamente. O olhar dialético nos auxilia a compre-
ender tanto os elementos mais amplos da estrutura politico-ideoldgica
da sociedade como os processos particulares de uma classe ou um gru-

6-Criticas as propostas hegemonicas de ginastica laboral podem ser verificadas em
Martinez (2007) e Matiello Junior et. al. (2008).
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po, e a realidade familiar e pessoal dos sujeitos (BREILH, 2006).

Assumimos também como categoria central o perfil de reproducao
social, que designa o conjunto da vida social caracterizada pelas for-
mas de trabalhar e consumir; pelas relagdes que os seres humanos es-
tabelecem entre si; pela forma com que transformam a natureza e
formas pelas quais realizam a distribuicdo e o intercambio dos bens
socialmente produzidos; pelas instituigdes que geram e pelo nivel de
consciéncia que alcangam (CAMPANA, 1997).

E foi a partir destas categorias, apesar de suas complexidades, que
fizemos um exercicio, cuidadoso e demorado, de compreensao da nos-
sa realidade de investigacdo. Deste modo, formalizamos dois pressu-
postos do estudo:

- O trabalho ¢ determinante no processo saude-doenca dos bancarios
e, por esta razdo, foi fundamental investigarmos para além do que as
aparéncias nos indicam, ou seja, os elementos historicos, econdmicos
e sociais da reestruturacao produtiva dos bancos brasileiros que muda-
ram profundamente o trabalho dos bancérios, sua saude e a organiza-
cdo sindical;

- Os trabalhadores, neste contexto, ndo estdo somente expostos a da-
nos a sua saude, mas sim impostos a um processo que de fato deterio-
ra suas vidas, lhes acarretando uma alta vulnerabilidade
epidemioldgica.

O projeto também incorporou as idéias desenvolvidas por Arruda
(1997), preconizando que a educagdo que interessa a classe trabalha-
dora deve ter como base o ser humano integral, sendo nosso compro-
misso formar a vontade humana e a intencionalidade do trabalhador; e
contribuir para que ele possa teorizar sobre sua pratica, ajudando-o a
sair da visdo imediatista, ativista e empirista, conquistando, cada vez
mais, uma visao estratégica e totalizante da realidade.

Como proposta para a pratica corporal, optamos pela Hatha Yoga’
para orientar os movimentos e posturas corporais (dsanas) nas aulas.
Este tipo de yoga difere dos demais porque utiliza como principio o
aperfeicoamento do corpo, pois “a sabedoria hindu, fundamento filo-
sofico da Hatha Yoga, ensina que espirito e corpo nao sdo mais que as-

7-Optamos por oferecer aulas de yoga e massagens (auto-aplicadas), devido a
experiéncia acumulada da pesquisadora nestes conteudos, mas principalmente por
acreditarmos que tais praticas poderiam contribuir com a diminuig¢do do elevado
grau de estresse da categoria, cujas tensdes sobrecarregam as estruturas fisicas e
emocionais dos trabalhadores.
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pectos diferentes de uma mesma unidade essencial” (HERMOGE-
NES, 2004, p. 39). Por esta razdo o corpo tem atencdo especial neste
tipo de pratica, o que ndo diminui a importancia de exercicios para
melhorar a respiragdo (pranayamas) ¢ a meditagao.

Com relacdo aos participantes do projeto Educacdo Fisica com
Saude houve presenca permanente de um dirigente do sindicato anteri-
ormente referido e, esporadicamente, outras quatro pessoas da institui-
cdo. Entre os bancarios que participaram com frequéncia, a maioria ¢
mulher, em torno de oito, e quatro homens, em média. Os trabalhado-
res t€m por volta de quarenta anos de idade, vinte anos de emprego
em bancos e todos trabalham em bancos publicos?.

Na nossa intervengao buscamos criar espacos de praticas corporais
e didlogo, que também orientaram a preparagao das aulas. Ao final das
aulas, a pesquisadora estimulava os alunos para que refletissem sobre
alguns questionamentos, buscando analisar conjuntamente alguns con-
ceitos, aproveitando cada oportunidade para, por exemplo, discutir-
mos que saude ndo se ganha, se conquista, e afirmando que saude e
qualidade de vida sdo aspiragdes coletivas. As discussdes eram resga-
tadas no inicio da aula seguinte. Os questionamentos que incentiva-
mos foram, por exemplo: Quais as vantagens de ficar doente?
(pergunta que ajudava muito a discutir as contradi¢des inerentes a essa
condicdo de vida); O que ¢ ter saide?; O que ¢ ser bancério?. Isto nos
propiciou dialogar sobre conceitos de satde, as transformagdes do
mundo do trabalho, nimero de demissoes, terceirizagdes e discutir o
video ‘Banco de Horrores’, que mostra a realidade e dificuldades dos
bancarios diagnosticados com LER.

O projeto também teve momentos de recuos, pois ndo conseguia-
mos despertar o interesse ¢ o didlogo sem que os alunos nos permitis-
sem confianca. Somente apos dois meses de aulas sentimos que os
alunos estavam mais seguros e¢ confortaveis para compartilhar suas
dores, problema e tema muito presente nas aulas. Inicialmente a dor
foi compreendida como um problema individual, mas ao longo do
tempo foi reconhecido como proprio da categoria; portanto, coletivo.
Mesmo porque, varios bancarios estavam participando do projeto
afastados de seu trabalho por licenga médica, sendo os principais pro-

8- Do total de 40 inscritos, trinta fizeram pelo menos uma aula, sendo quinze da
Caixa Economica Federal, onze do Banco do Brasil, nove do BESC, dois do Banri-
sul, dois do Santander/Banespa e um do Itat.
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blemas a fibromialgia, LER, recente isquemia cerebral, depressao, en-
tre outros. Todos eles foram compartilhados entre nos, nas aulas, e tor-
nou-se natural na medida em que diziam sem constrangimentos que
notavam melhoras ou que tinham faltado nos encontros porque senti-
am muitas dores.

Com relagdo as dores diariamente relatadas no inicio do projeto e
durante as praticas, os participantes da intervengdo também comparti-
lharam as melhoras de suas condi¢des de satude:

Eu comecei em um processo muito mal da fibromialgia, eu falei
ndo sei até aonde eu vou [...] E assim que a fibromialgia passa-
va, eu ia exigindo, melhorou bastante e procuro ir no meu limi-
te, sinto aquela dorzinha, mas nao sinto dor depois. Eu acho que
eu melhorei, assim eu larguei os medicamentos, ndo tomo mais
nada [...] Eu acho que ¢ importante dar um depoimento porque
eu comecei assim num processo muito doloroso (BEC)°.

O que eu senti depois de praticar aqui ¢ uma melhora fisica, a
gente se sente mais disposto, com mais dnimo, suporta a vida
melhor, enfim. Realmente esta me ajudando, me sinto mais fle-
xivel e, principalmente, eu sentia dores no pescoco, na cervical
¢ i1sso melhorou bastante, ainda nao melhorou totalmente, mas
hoje eu consigo ter uma melhor postura. (BEA).

Quando os trabalhadores conseguem se perceber como categoria,
superando a ideia de aglomerado de individuos, participam de um pro-
cesso de construgdo pedagdgica e de formacao politica advindo do re-
conhecimento dos limites postos pela realidade, denominado de
consciéncia reivindicativa (TUMOLO, 2002). Desta forma, qualificam
o conhecimento adquirido na pratica da militdncia e compreendem a
necessidade de se organizarem e reunirem forgas para lutar por seus
direitos.

De acordo com Seligmann-Silva (1994), a solidariedade e o com-
promisso desempenham papel fundamental no trabalho, fortalecendo a
saude. As pessoas se tornam aptas a ter satide quando se desperta auto-
nomia, espirito de cooperagdo coletiva e convivéncia, respeitando suas

9-Com o intuito de preservar a identidade dos entrevistados, seus nomes foram
substituidos pela denominagao de bancos privatizados ou federalizados.
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experiéncias em um movimento dindmico de integrar, solidarizar e
conscientizar (DA ROS; VIEIRA; CUTOLO, 2005).
Consideracoes finais

Para finalizar, apresentamos, de forma simplificada, um estudo
com as principais diferencas entre a intervencao pedagogica apresenta-
da neste artigo e as propostas hegemonicas de ginéstica laboral (Qua-

dro 1)1:

Propostas de atuagio da
Educacio Fisica Projeto Educagio Fisica com Saide Propostas hegemdnicas de gindstica
laboral
Eixos de analise
Pautado na Epidemiologia Crtica ¢ Sadde | Fundamentadas em  bases empirico-
Coletiva analiticas do Positivismo Cientifico
Compreende a  saude-doenga  como  um | Entende a sadde de forma isolada,
Epistemologico processo  dindmico ¢ contmaditorio, que | respaldada  em  bases biologicas e
envolve desde estruturas ideologicas até a | comportamentais, elegendo a aptidio
singulandade dos sujeitos. fisica como principal mediador da
satde.
Funciona como uma prestagio de
Coneretizado pela umio de forgas entre a | servigo, na qual se vende suas
Universidade ¢ o Sindicato, na tentativa de | vantagens  aos  empresirios  que,
atender aos interesses da classe trabalhadora, | obviamente, atendem priontariamente a
com vistas a auxiliar sua organizagio e | seus inleresses, lais como aumento de
fortalecimento. produtividade,  redugio  de  licengas
médicas, absenteismo ele.

Politico Identificamos junto com os trabalhadores ¢ a | Mascaram  os  determinantes  que
entidade  sindical os  determinantes que | degradam as condigdes de vida e de
degradam as suas condigdes de vida ¢ de | saiude dos trabalhadores e, em muitos
sande. casos, intensificam a  exploragio

capitalista.
Procura-se evidenciar as contradighes e os | Reduz as  tensGes enire capital e
conllitos do ambiente laboral, estimulando o | trabalho, configurando-se COM0
reconhecimento  do  poder,  historcamente | estratégia que desperta nos
acumulado pelas msutuigies dominadoras, | tabalhadores a sensaciio de “protegio”
que impende a equidade ¢ justiga social. ¢ “cuidado™.
Educa pelos principios de emancipagio ¢ | Atua através de conceitos de adaptagio
esclarecimento, despertando reflexio critica. | e compensagio das estruturas fisicas. A
Os participantes siio considerados produtores | conscientizagio  nestas  priticas ¢
de conhecimento. caracterizada  pela  transferéncia  de
informagoes (educagio banciria).
Hi liberdade de criar e recriar os movimentos, | Os  exercicios  sio  padronizados e
Pedagogico através  de  estratéglas  de  cooperagio, | dificultam possibilidades de mudangas,
paicipagio ¢ solidariedade. Os  alunos | tanto pelos professores, quanto pelos
realizam as aulas na sede do Smdicato. o que | trabalhadores. A “mnlegragio™ acontece
aproxima a base da entidade. como obrigagio, por vezes disfarcada
de concessio, ¢ em ambientes mais
apropriados ao trabalbo do que is
atividades propostas, que necessitam
ser adaptadas ¢ improvisadas.

Quadro 1: Comparativo entre propostas de atua¢do da Educacdo Fisica de acordo

com os eixos de analise epistemoldgico, politico e pedagogico.

10-Estudo apresentado em Martinez (2007, p. 94).
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De fato, ainda existe muito para organizar, planejar e discutir para
que um projeto de educagdo em saude se torne uma politica perma-
nente de uma entidade sindical. Reconhecemos suas conquistas, mas
também entendemos suas limitagdes e contradigdes, inclusive as nos-
sas. E ¢ neste movimento de ir e vir, avangar e recuar, que fomos
construindo suas bases apoiadas nos desejos e aspiragdes da categoria.
As dores que sentimos nas praticas foram amenizadas pelas relagdes
de amizade e solidariedade que se constituiram em nossas aulas, mas
cabe lembrar que, elas ainda continuam. No entanto, seu reconheci-
mento nos torna aptos e capazes de intervir na realidade, pois como
nos diz Freire (2000, p. 56) “o futuro nao nos faz, nés ¢ que nos refa-
zemos na luta para fazé-1o0”.

The limitations of labor gymnastics to understand the determinant factors of
workers’ health in baking institutions

Abstract

In Brazilian banking institutions, we find a double movement: bankers, with eco-
nomical and political power, which assures them profits of billions of reais annu-
ally; and workers who face the increasing of more intense forms of work
domination and the weakness of their resistance capacity. Our objectives are to in-
troduce some worker’s health determinant factors in the bank industry and present
physical education alternative related to worker’s health, applying action research
the presumptions. We have concluded that the pedagogical intervention overcame
some identified limits in the hegemonic proposals of labor gymnastics. Therefore,
we searched to take care of the category’s necessities and aspirations by understan-
ding its heath-disease process.

Keywords: Worker’s Heath. Physical Education. Labor Gymnastic.

Los limites de la gimnasia laboral hacia la comprension de los determinantes
de salud de los trabajadores bancarios

Resumen

En las instituciones bancarias brasilefias encontramos un duplo movimiento: los
banqueros, con poder politico y economico que les garantiza lucros de mil millones
de reales al afio; y los trabajadores que enfrentan formas, cada vez mas intensas, de
dominacion del trabajo y enflaquecimiento de sus capacidades de resistencias. Nu-
estros objetivos fueron anunciar algunos determinantes de salud de los trabajadores
bancarios y presentar una posibilidad alternativa de educacion fisica relacionada a
la salud, utilizando los presupuestos de la pesquisa-accion. Concluimos que la in-
tervencion pedagogica ha superado algunos limites identificados en las propuestas
hegemonicas de gimnasia laboral, pues intentamos satisfacer a las necesidades y
aspiraciones de la categoria por el entendimiento de su proceso salud-enfermedad.
Palabras clave: Salud del Trabajador. Educacion Fisica. Gimnasia Laboral.
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