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Anne-Marie Guillemard ¢é professora emérita
de Sociologia, da Universidade Descartes Sorbonne
(Paris 5). De longa data, tem se dedicado a investigar a
protecado social, o envelhecimento e a longevidade. Desde
os anos 1970 ela se tornou uma das mais importantes
pesquisadoras europeias no campo da Sociologia do
Envelhecimento. Suas investigacdes se constituem em uma
sofisticada construcio tedrica, amparada em constantes
analises de dados empiricos, envolvendo temas como a
protecao social, politicas de envelhecimento,solidariedade
geracional, temporalidade, idades da vida, aposentadoria,
trabalho, formacio, longevidade e alongamento da
vida. Nio sio apenas vocibulos a expressar um ponto
de wvista. Tratam-se de categorias analiticas a construir
um campo de investigacdo, demarcar os limites — do
ponto de vista sociologico — da velhice e do processo de
envelhecimento, estabelecer os procedimentos tedricos e
metodologicos necessarios a apreensio de um fenémeno
social que adquire cada vez mais significado na sociedade
contemporanea.

Nesse sentido, a obra da professora Anne-Marie
Guillemard é seminal paraa Sociologia do Envelhecimento.
Em 1972, ela publicou La retraite: une morte sociale.
Sociologie des conduites en situation de retraite. Resultado de
uma pesquisa com associados de um fundo de pensio, ela
jogou luz a discussio sobre o envelhecimento da Franca,
algo ja preocupante desde décadas anteriores e que teve
uma aten¢ao especial, do ponto de vista governamental,
através da comissio encarregada de analisar a legislaciao
social orientada as politicas de velhice na Franca que
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culminou, em 1961, com a publicacio do Relatorio Laroque. Merece destaque, na obra,
a tese defendida pela autora acerca da heterogeneidade da velhice, bem como da anilise
vigorosa sobre a condi¢ao social dos aposentados. A partir desta obra, que se tornou um
classico da Sociologia do Envelhecimento na Franca, os estudos neste campo sociologico
passaram a ter outra dimensao.

Em 1980, veio a pablico La vieillesse et I'Etat, outra obra referencial. Na continuidade
de suas investiga¢des, ela aprofunda o debate sobre a importancia do Estado na constitui¢ao
da velhice. Segundo ela, a emergéncia de uma politica de velhice, nio obstante as
boas intenc¢des, nao considerava as pessoas idosas, promovendo ac¢des assistencialistas
e segregadoras, quando o que se encontrava em jogo era um debate amplo sobre os
limites da solidariedade entre as gera¢des e as formas de superacdo das condi¢des sociais
destavoraveis as pessoas idosas. Para fundamentar sua analise, ela construiu uma tipologia
que definiu as politicas de velhice em quatro fases distintas: a velhice invisivel, a velhice
identificada, a velhice assistida e a velhice integrada.

Em 1986, ela publicou Le déclin du social. Observa-se pelo contetido do livro,
uma continuidade e sofisticacdo analitica de suas investigacdes. Nesse caso, o nacleo
duro da protecio social adquire centralidade. Em jogo, nio s6 as politicas sociais que
buscam contemplar o pacto de solidariedade fundado no trinomio formagio-trabalho-
aposentadoria. O sistema de protecdo social se encontra em crise, acuado, sob forte ataque
de politicas voltadas ao interesse do mercado. Uma vez mais, os esfor¢os teoricos da autora
se voltam em busca da apreensdo dos mecanismos que a sociedade elabora visando a¢oes
protetoras as pessoas idosas, estabelecendo normatividades que delimitam e identificam o
que se convencionou denominar de velhice. Para além dessa questio, é preciso pensar o
futuro das pessoas idosas — e, particularmente, da institucionadade que lhes assegura um
pertencimento fundado na solidariedade geracional, no caso, a aposentadoria — a partir de
um novo modelo de organizacio das idades, que nio veja a velhice e as politicas sociais
a ela dirigidas como mera equa¢io do equilibrio fiscal, mas como resultante de valores
culturais assentados em um novo Estado Social.

Anos mais tarde, em 2010, na sequéncia da crise do Estado social, a autora publica
Les défis du vieillissement, um denso estudo comparativo envolvendo diversas sociedades
europeias com sistemas de protec¢io social consolidados. Nesta obra, o leitor é conduzido a
ver as idades, o emprego e a aposentadoria a partir de outra perspectiva. O envelhecimento
social ndo estd comprometido apenas pela crise dos sistemas de aposentadoria, mas também
pela auséncia de politicas orientadas a satisfacio de outras necessidades das pessoas idosas,
como o trabalho e a formacido. A partir de entdo, a autora demonstra que a perspectiva
de uma politica que integre a velhice tem, necessariamente, de refundar o pacto de
solidariedade geracional e isto implica em uma nova reparticao dos tempos de trabalho,
de formagio e de inatividade, o que exige pensar o percurso da vida a partir de uma nova
sociedade, a sociedade da longevidade.

Além das obras mencionadas, a professora Guillemard é autora de inameros

artigos publicados em periddicos e coletaneas. E organizadora também de outras obras
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importantes, como Entre travail, retraite et vieillesse, publicacdo coletiva de 1995, da qual
foi coorganizadora com Jacques Legaré e Pierre Ansart e que teve como centralidade
a questao do envelhecimento a partir da relacio entre tempo de trabalho, a velhice e a
aposentadoria, conjugando com o crescimento da longevidade.

Em 2008, organizou em nome da Rede Tematica «Protecio Social, Politicas Sociais,
Solidariedade», da Associacao Francesa de Sociologia, a obra coletiva Ou va la protection
sociale?, na qual a questio do envelhecimento — associada a questio da prote¢do social — é
uma das principais fontes de preocupacao dos participantes. E, em 2017, Allongement de
la vie. Quels défis? Quelles politiques?, editada em coorganizacdo com Elena Mascova, obra
coletiva pluridisciplinar e numa perspectiva de comparacdes internacionais, que busca
elevar a questao do envelhecimento a um novo patamar, estruturado sobre o alongamento
da vida humana, considerando novas formas de solidariedade, as implica¢des sociais, éticas,
médicas e economicas que se encontram presentes neste novo mundo que se descortina
através das mudancas no regime temporal da existéncia da vida humana.

A wvasta e fecunda produ¢io académica de Anne-Marie Guillemard nio pensa
somente a Europa e, em particular, a Franca. Ela também tem muito a dizer a sociedade
brasileira e, sobretudo, aos estudiosos do envelhecimento — particularmente, aos socidlogos
— que se dedicam a este campo de investigacdo. Quando de sua presenga entre nds, em
2016, para a Conferéncia de abertura do 2° Seminario sobre Envelhecimento Social, na
Faculdade de Ciéncias Sociais da UFG, ela pode debater a questio do envelhecimento e
o longo caminho a ser percorrido pela sociedade brasileira visando a protec¢ao social e a
elaboracio de politicas mais consistentes para as pessoas idosas.

A entrevista que se segue ¢ um convite a leitura desta pensadora social que elevou
o envelhecimento a um estatuto singular como campo de investiga¢do. Desde sua obra
pioneira em 1972, a Sociologia do Envelhecimento nunca mais foi a mesma na Franca e

influenciou o debate nesse campo para além das fronteiras da Europa.

Que mudancas aconteceram com relacao a velhice desde a publicacdo de
La retraite: une morte sociale?

Ja em 2002, eu revisitei trinta anos ap6s, meu livro "La retraite une morte sociale"
para me interrogar sobre a evolu¢io das formas de exclusio em situaciao de aposentadoria,
em um artigo para a revista Gérontologie et Société (n. 102, p. 53-66). Eu constatei que
a aposentadoria-remog¢io (da vida social), que era o modelo de comportamento da
aposentadoria mais largamente atestado nos anos 1970, no mundo do trabalho na Franga,
e que constituia uma modalidade extrema de exclusio social e de dessocializacio, havia
claramente diminuido. Em seu lugar, as praticas de aposentadoria-lazeres e terceira
idade tornaram-se as mais frequentes, enquanto a aposentadoria-reivindica¢do assumia
uma nova forma. Elas se voltaram em direcdo a participacio na vida associativa e o

voluntariado para propor um modelo de "aposentadoria solidaria" que remete a questao
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da distribui¢io do tempo da vida em trés idades bem distintas e segregadas, no seio
do qual o terceiro tempo ¢ aquele do repouso, do lazer apds a vida do trabalho. Esses
aposentados investiram no trabalho livre apds o trabalho remunerado. Eles reivindicavam
permanecer socialmente ativos e Gteis e de serem reconhecidos, a sua volta, no papel
de atores sociais e cidadaos integrais. Esses aposentados reivindicavam a policronia e os
investimentos multiplos nas atividades voluntarias, os lazeres, a familia e o direito a cidade.
Eles estavam conscientes de fazer reconhecer sua utilidade social e de nio serem tratados
como uma categoria a margem e como encargos. Na Franca, desde meados dos anos
1990, o nivel de vida dos aposentados alcancou aquele dos ativos, notadamente gragas
a um sistema de aposentadoria relativamente generoso, em comparagdo internacional.
Todavia, os processos de inclusio social dos aposentados nio tém acompanhado essa
evolu¢io. For¢oso ¢ de constatar que numerosas barreiras continuam em matéria de
envelhecimento ativo dentro e fora do emprego. A discriminacio da idade no emprego
continua elevada na Franca e ainda muito pouco ¢ feito para favorecer a participa¢ao
voluntaria dos aposentados e sua inser¢ao na vida da cidade. E sio muitas vezes percebidos
como se fossem ricos, privilegiados que monopolizam o patrimonio e as habitagdes as

custas dos jovens, doravante os pobres da nagio.

Muito se tem falado sobre uma "guerra das idades", em decorréncia do
crescimento da populacio idosa. Até que ponto isto faz sentido?

Essa imagem falsa de uma possivel "guerra das idades" que poderia acontecer,
mostra como ¢é urgente refundar o pacto de solidariedade entre as geracdes, que foi
selado apds a Segunda Guerra Mundial, com a edificag¢io dos sistemas de aposentadoria
e de seguridade social. Pois este pacto ¢ hoje um pacto de sacrificio. Em toda a Europa
os sistemas de aposentadoria foram reformados em vista de se tornarem sustentaveis
financeiramente face ao choque demografico do envelhecimento. As medidas elaboradas
consistiram principalmente em prolongar a vida ativa e rever as modalidades de diminui¢ao
do calculo das pensdes. Mas essa focalizacio puramente financeira das reformas levou
a negligenciar sua sustentabilidade social. Especialmente por falta de consideragio, a
equidade intergeracional foi prejudicada. O pacto de solidariedade entre as geracoes
do ap6s guerra foi fundado sobre uma mudan¢a mutuamente vantajosa as trés geragoes
coexistentes. Aos mais 1dosos, ele atribuia um direito a aposentadoria, isto €, alguns anos
de repouso ap6s uma longa vida de trabalho. Em troca, os jovens adultos e os adultos,
apos um breve periodo de educacio, se viam garantidos no emprego de maneira estavel
e duravel e a protecao social era atribuida a eles e suas familias. Mas, hoje, o equilibrio
rompeu entre os esfor¢cos exigidos por cada geracio e os ganhos obtidos em contrapartida.
Pois o alongamento da vida e as transformac¢des do trabalho, inerentes ao aparecimento
de uma sociedade do conhecimento mundializada, tornaram esse pacto inoperante, e cria

ganhos e perdas dentro das geragdes e uma juventude sacrificada.
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Com quatro geragdes coexistentes e ndo mais somente tres, a cadeia de solidariedade
entre geracOes foi desequilibrada e se fez mais complexa. O alongamento da vida implica
um atraso importante na transmissao dos bens de uma gera¢ao a outra. Sio os seniors e
os jovens aposentados que herdam de seus parentes muito 1dosos e se tornam detentores
de um patrimonio, principalmente imobiliario, as custas dos mais jovens e na idade em
que eles tém verdadeiramente mais necessidade. Assiste-se, pois, de fato, a emergencia
de sociedades cada vez mais patrimoniais, o que ¢é considerado como uma situagio
inadequada em termos de investimento e de crescimento, pois a poupanca ¢ garantia em

vez de risco nessa etapa da vida.

Como as mudancas constatadas no mundo do trabalho nas ultimas décadas
afetaram o pacto intergeracional e o sistema de aposentadorias?

As mutacdes do trabalho também tém afetado o pacto intergeracional inoperante.
A vida no trabalho se tornou descontinua com transi¢des multiplas e sem ordem entre
formacio, atividade e inatividade. O mercado de trabalho se tornou mais seletivo. Em
consequéncia, o acesso de jovens e seniores a0 emprego se faz mais precario. Os que
tém mais de 50 anos tém dificuldades para se manter no mercado de trabalho e os de
menos de 25 tém dificuldades de acessar empregos estaveis e sio expostos, massivamente,
ao desemprego recorrente e aos empregos precarios. Por conseguinte, a promessa do
emprego estavel e duravel nao vale mais, a ndo ser para as idades medianas, os 30-50 anos.

As reformas sucessivas das aposentadorias aumentaram ainda mais o fosso da
desigualdade entre as gerac¢des. Elas prorrogaram a idade da aposentadoria e abaixaram
o rendimento das pensoes para os ativos, futuros aposentados. Os esforcos maiores foram
demandados aos jovens ativos, sem que nenhuma compensacdo tenha sido acordada em
contrapartida. Em nome da sustentabilidade financeira do regime de aposentadoria, em
um contexto de envelhecimento da populagio foi exigido um alongamento da vida
profissional. Mas poucas medidas eficazes foram elaboradas em paralelo a fim de assegurar
aos jovens uma melhor inser¢ao profissional ou uma validacio de seus anos de formagao,
de maneira a lhes permitir chegar, na Franca, por exemplo, aos 42 anos de atividade agora
exigidos para atingir uma aposentadoria integral. Em consequéncia, o nimero entre eles
a que esta prometido a aposentadoria foi pesadamente reduzido e, a0 mesmo tempo, mais
tardia a concessdo. As futuras geragOes serdo numerosas. Em consequéncia, para alcancar
a aposentadoria das pensoes contributivas, estardo pouco acima do minimo indispensavel
na velhice. Por que contribuir toda sua vida com a previdéncia social, quando os minimos
sociais de assisténcia atingem montantes proximos daqueles pagos pela previdéncia?

Nessas condi¢des, com a focalizacdio das reformas somente sobre o equilibrio
tinanceiro dos regimes de aposentadoria, arrisca-se a minar a sustentabilidade social desses
regimes, levando em consideracio e respeitado o equilibrio do pacto de solidariedade
de longo prazo entre as geracdes, que era o fundamento do sistema de aposentadoria
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por reparti¢io. Com efeito, como nio observar o ceticismo dos jovens ativos levando
em consideracio um sistema de aposentadoria no qual eles nio esperam mais nenhum
beneficio? A legitimidade do sistema se vé posta em causa, pois ela foi fundada sobre a
equidade intergeracional, hoje prejudicada.

De que maneira um novo pacto de solidariedade pode alterar esta situacao?

Refundar o pacto de solidariedade entre as geracdes necessita de ligar, tal como no
passado, emprego, aposentadoria e educacio. O alongamento da vida implica trabalhar por
mais tempo. Ele deve pressupor simultaneamente mobilizar e acolher sobre o mercado de
trabalho as trés geracdes em idade de trabalhar: jovens, idades intermediarias e seniors. Ou,
entio, as idades extremas estardo sujeitas 2 margem do mercado de trabalho. A Franca, na
comparag¢io internacional, se singulariza por seus péssimos desempenhos em matéria de
emprego, tanto dos seniors (a taxa do emprego daqueles que tém 55-65 anos dificilmente
excede os 48%) quanto dos jovens. Em particular, a taxa de emprego dos que tém menos
de 25 anos é uma das mais baixas da Europa e estaganada em torno de 30% desde o ano
2000. Consequentemente, a exigeéncia de prolongar a vida ativa contida nas reformas de
aposentadoria corre o risco de ser uma pura injuncao, pois as oportunidades de empego
para as idades extremas nao sio encontradas ¢ nenhuma politica eficiente de emprego
vem corrigir esta situacdo de fato. Nao pode haver pacto intergeracional equilibrado se
nenhuma politica voluntarista de emprego nio se esforcar em redistribuir as chances de
atividade entre as geracoes.

Redistribuir as chances de atividade entre as geracdes supde ligar politicas de
emprego, politicas de trabalho e formacio. Jovens e seniors devem ser melhor equipados
para o emprego e beneficiar de uma melhor fluidez de transi¢io no curso de vida entre
forma¢io e emprego. Ela supde igualmente de reforcar a qualidade dos empregos para
todos, pois a sustentabiliedade do trabalho ¢é indispensavel para prolongar a atividade.

O pacto de solidariedade intergeracional esta alterado. Ele nio esta mais em condi¢des
de redistribuir equitativamente entre as geracdes as oportunidades e os recursos. E urgente
reconstruir um pacto que equilibre as contribui¢des e retribui¢des de cada grupo de idade.
Dele depende a coesido de toda a sociedade. O alongamento da vida da aposentadoria
deve ser compensado pela vida de trabalho, mas com reais oportunidades de emprego
e de condi¢des de trabalho melhores para os ativos. De outra parte, as despesas ptblicas
de aposentadoria devem ser ligadas as despesas publicas de educacio e de formacio, de
maneira a criar contrapartidas ao aumento das despesas de protecio social, ligadas ao
envelhecimento, através de investimentos em formacio em favor dos mais jovens e das
idades intermediarias. Essa nova solidariedade intergeracional, garantia da construg¢ao de
uma sociedade mais coesa e competitiva e de uma protecio social modernizada, deve
incluir igualmente a elaboracao de uma solidariedade coletiva em relag¢do as pessoas muito
idosas, a qual n3o pode mais se apoiar essencialmente sobre a familia ou o individuo,
como ainda hoje é o caso.
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Pode-se afirmar que a estrutura temporal influencia essa nova fase do
processo de envelhecimento social?

Nio se pode pensar as respostas as mutacdes demograficas, econdmicas e sociais
sem levar em conta as metamorfoses do regime temporal que elas impulsionam. Esta é a
razao pela qual eu sempre adotei a perspectiva de curso de vida e do regime temporal de
existéncia para abordar nos meus trabalhos diferentes aspectos da realidade social, quais
sejam os comportamentos da aposentadoria, do envelhecimento, das politicas de protecao
social ou da longevidade.

Parece-me muito importante partir da constatacio de que o regime temporal
de vida em trés tempos sucessivos bem distintos — formacio para os jovens, trabalho
para os adultos e aposentadoria para a velhice — que prevaleceu na sociedade industrial,
perdeu sua consisténcia com o alongamento da vida e a passagem para uma sociedade do
conhecimento mundializado. Um novo regime temporal do curso de vida se instaurou.
Ele foi designado como um curso de vida flexivel ou contingente. Se as denominagdes
divergem segundos os autores, as constata¢des convergem. Os percursos de vida se tornam
cada vez mais aleatérios e imprevisiveis. Esse ndo é o menor paradoxo de nossa época
que se deve observar, que o alongamento da vida e o afastamento do horizonte da morte
nio correspondem mais a inscri¢io dos individuos em uma temporalidade mais longa e
perceptivel. Ao contrario, esta evolu¢iao foi acompanhada de uma acelera¢io do tempo e
de um aumento das restri¢des temporais pesando sobre o individuo, como bem mostrou
Helmut Rosa'. A instantaneidade se imp6s no lugar da previsibilidade e da temporalizagio
da existéncia.

A fragmenta¢io dos tempos sociais e sua imbrica¢do a cada etapa da idade conduz,
todavia, a uma interferéncia das idades e das identidades. As sequéncias de emprego, de
educagio, de vida familiar e de lazeres se combinam sem ordem em todas as idades. As
fronteiras entre os tempos sociais sio agora porosas. O percurso de vida linear e ordenado
da era industrial, com sua sucessio de etapas de idade previsiveis, cedeu lugar a idas e
voltas incessantes, ao longo da vida, entre formacao, trabalho, desemprego e tempo livre.
Esse novo emaranhado dos tempos sociais sobre o percurso da vida se acompanha de uma
desincroniza¢ao dos calendarios biograficos, entre tempo profissional e tempo familiar,
que requer politicas de concilia¢do.

O alongamento da existéncia é um fator importante da redefinicdo das idades da
vida. Com uma vida mais longa, os percursos de vida se tornam um processo continuo de
construg¢ao e reconstruc¢io de si ao longo das dificuldades encontradas. Eles podem ser lidos

sob o prisma de um «desenvolvimento duravel da pessoa», como afirmam Deschavanne

1 Helmut ROSA. Socidlogo e filésofo alemio. Tem desenvolvido investigagdes no campo da tem-
poralidade na sociedade contemporanea. E autor de obras como Accélération : une critique sociale du
temps e Aliénation et accélération:Vers une théorie critique de la modernité tardive. [NT]
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e Tavoillot?>. Como consequéncia, como sublinham os autores, ndo pode mais se operar
segundo as tradicionais «politicas das idades». Ao Estado-providéncia, protetor contra os
riscos sociais proprios a cada idade da vida deve suceder o que eles designam como
«Estado solidirio» e que nés temos qualificado de «Estado ativo e investidor»>. Esta nova
figura do Estado social corresponde a uma sintese original entre resposabilidade individual
e solidariedade coletiva. A solidariedade coletiva se exerce, entio, acompanhando os

percursos individuais, principalmente nas transi¢oes de maior risco.

A partir destas mudancas na temporalidade, como pensar a protecio social?

As metamorfoses da temporalidade nas sociedades pds-industriais implicam, portanto,
novos paradigmas para pensar e garantir a seguranga e a protecao social dos individuos. O
«nvestimento socialy ¢ maior. Ele repousa sobre uma nova filosofia da prote¢io social dos
individuos. Nio basta mais indenizar o risco, de repara-lo, uma vez ocorrido. O essencial
€ investir nas capacidades dos individuos desde a mais tenra idade, afim de acompanhar e
fluidificar seus percursos e de lhes permitir exercer a cada momento sua responsabilidade
e sua liberdade.

A Unildo Europeia adotou, em 2013, esta estratégia de investimento social e fez
dela um dos elementos centrais de seu programa "Horizon 2020" em matéria de politica
social. Um dos grandes méritos desta requalificacdo da protec¢do social em «investimento
social» ¢ de permitir remover o debate sobre esta questio, do raciocinio circular no
qual ele estd encerrado e segundo o qual as mutacdes demograficas engendrariam custos
crescentes e insustentaveis para a sociedade e a economia.

A nova estratégia de investimento social poe o futuro e nio mais o presente como
horizonte de a¢io. Os investimentos sociais seriam, entdo, dotados segundo esta perspectiva,
de um retorno do investimento no médio prazo. Assim, de "passivas", as despesas sociais
podem ser qualificadas de «ativas», tanto no plano econdmico quanto no plano social.
Essa estratégia ¢ reputada vencedora/vencedor, na medida em que ela proporcionaria
beneficios cruzados aos individuos, a economia e a sociedade. O investimento social visa
aumentar as capacidades e atitudes dos individuos para que sejam autonomos e atores
de seu futuro. Simultaneamente, essa estratégia dinamizaria a economia, garantindo uma
populacdo ativa melhor educada, com boa satilde e melhor inserida. Enfim, ela permitiria
a construcao de uma sociedade mais coesa para a implanta¢io de um sistema de protecio
social mais eficiente, assegurando uma protecao sustentavel e adequada em uma sociedade

de longevidade e em uma economia do conhecimento.

2 DESCHAVANNE, Eric; TAVOILLOT, Pierre-Henri. Phiilosophie des dges de la vie. Paris: Grasset,
2008. Os autores defendem que nas Gltimas décadas uma forte mudanca demografica cujas conse-
queéncias se fazem presente em alteracdes profundas na escala das idades. [NT]

3 GUILLEMARD, Anne-Marie. Les défis du vieillissement. Age, emploi, retraite. Perspectives internatio-
nales. 2.ed. Paris: Armand Colin, 2010. [NT]
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Se esta nova estratégia de acdo deixa vislumbrar um futuro mais favoravel a nossa
sociedade de envelhecimento e de vida longa, ainda se faz necessario que essa sociedade
saiba otimizar os novos recursos que uma vida mais longa e saudavel oferece ao individuo
e a sociedade. Entretanto, mesmo no interior da Europa, poucos sio os paises que sabem
tirar partido dos novos trunfos que detém os seniors, tais como a experiéncia, uma
capacidade de permanecer eficazes no trabalho por mais tempo ou, ainda, de investir suas
competéncias no trabalho voluntario até tarde da vida. Nossa sociedade tarda a evoluir
em dire¢io a uma visdo mais positiva da idade, que conceberia o envelhecimento e a
longevidade como uma nova oportunidade na qual é urgente aprender a tirar partido em
beneficio de todos.



