Trabalho e género: permanéncias e desafios
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I - Relacdes de género e mercado de
trabalho

O réapido processo de mudancas da econo-
mia global nos Gltimos anos e a reeestruturacao
produtiva que vem tendo forte impacto no mundo
do trabalho tém suscitado inimeras indagacdes,
para estudiosos e pesquisadores, sobre as conse-
quéncias que esses fendmenos trazem para a
sociedade e para 0s homens e mulheres trabalha-
dores (Neves, 1998).

As conguistas trabalhistas que asseguraram
em muitos paises, ao longo do século XX, um
conjunto de direitos, a partir das inovacdes tecno-
I6gicas e, também, de novos métodos de geren-
ciamento da mao-de-obra e do processo de
trabalho, passaram por acentuadas modifica-
¢Oes. Novas formas mais flexiveis de contrata-
¢ao e uso da forca de trabalho foram estabele-
cidas, como o trabalho temporério, o trabalho
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em tempo parcial, a terceirizagdo, enfim, outras
formas de precarizacdo das condices e de rela-
¢Oes de trabalho que tiveram impacto imediato
nos direitos dos trabalhadores, provocando perda
acentuada dos direitos conquistados.

Diversas pesquisas realizadas na América
Latina demonstram que a participagéo feminina
no mercado de trabalho, no contexto dos proces-
sos de globalizacéo e ajuste estrutural, é bastante
heterogénea, estando presente nas inddstrias,
mas com crescimento constante no setor de
servigos e comércio. A insercdo das mulheres
nas industrias, muitas vezes, ocorre na forma
de “insercdo excluida”, em que estas ocupam
funcBes menos qualificadas e com menor oportu-
nidade de mobilidade ocupacional. Além disso,
0s processos de desintegracéo vertical das gran-
des firmas tém significado uma forte assimetria
de poder entre as empresas que compdem a
cadeia produtiva, constituida por relagdes de
subcontratacdo, fundada em uma l6gica de dimi-
nuicdo de custos, e por forte precarizacao das
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condicdes de trabalho, com presenca significa-
tiva das mulheres. O gque as pesquisas apontam
é que o perfil do trabalhador coletivo, integrante
desse novo processo de trabalho produtivo, é
fortemente segmentado, em termos de suas
condicOes objetivas e subjetivas, marcado forte-
mente pelas relacbes de género, raciais e de
geracoes.

O impacto da reestruturacdo produtiva na
vida das mulheres trabalhadoras, ndo s6 na vida
produtiva, mas, principalmente, na relagéo entre
producéo e reproducéo, vem suscitando inime-
ros questionamentos, tanto para as pesquisadoras
como para os diferentes movimentos sociais.

O conceito de relacBes de género permitiu
avancar na compreensdo da complexidade
dessa relacéo, possibilitando desnaturalizar uma
série de fendbmenos histéricos e superar a
abordagem limitadora do aparato biolégico para
explicar as diferengas masculinas e femininas.
Vaérios estudos ja apontaram que as relagoes
entre homens e mulheres atravessam a socie-
dade e articulam-se com o conjunto das relagdes
sociais, podendo ser modificadas historicamente.
Evidentemente que a entrada cada vez maior
do contingente feminino no mercado de trabalho,
além de dar visibilidade as relages que se
engendram na esfera privada, apresenta um
conjunto de novas experiéncias vivenciadas
pelas mulheres no local de trabalho e no contexto
mais amplo da prépria sociedade.

Desde a década de 1970, vem crescendo
consideravelmente a presenca feminina no
mercado de trabalho.Analise da Fundagdo
Carlos Chagas, ao verificar o comportamento
da forca de trabalho feminina no Brasil, salienta
aintensidade e a constancia de seu crescimento,
tendo, entre 1976 a 2002, um acréscimo de 25
milhdes de trabalhadoras. De 1992 a 2002,
verifica-se que a PEA feminina passou de 28
milhdes para 36,5 milhdes, aumentando a taxa
da atividade feminina de 47% para 50,3% e a
percentagem de mulheres no conjunto de
trabalhadores de 39,6% para 42,5%. Se, em
1976, 28 em 100 mulheres trabalhavam, no novo
milénio metade das mulheres trabalha ou
procura empregos (FCC, 1998).

Nos ultimos anos, um dos fatores que
contribuiram para dar maior visibilidade ao
trabalho feminino realizado na sociedade foi
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provocado pela mudanca da metodologia utili-
zada pelo IBGE, incluindo, entre outras, as
atividades para autoconsumo e a producao fami-
liar, que sempre foram realizadas por mulheres.
Entretanto, apesar das mudancas, o trabalho
domeéstico executado também pelas mulheres,
e fundamental para a reproducéao da sociedade,
continua a ser classificado como inatividade
economica.

No mercado formal de trabalho, ainda de
acordo com o banco de dados da Fundacéo
Carlos Chagas, apesar da forte presenca das
mulheres, a estrutura desses empregos nao se
altera, demonstrando que a presenca feminina
ainda é mais numerosa em determinados setores
da atividade econdmica. Os empregos femininos
nos servicos publicos duplicaram nos Gltimos 17
anos; na educacdo e na saude, em 1985, perfa-
ziam 16% dos empregos femininos e, em 2002,
aumentaram para 32%.

No que diz respeito a qualidade do trabalho,
em 2002, percentual expressivo das mulheres,
34%, quando comparado ao dos homens (9%),
ocupava posi¢des mais vulneraveis, como a
inser¢do maior no trabalho doméstico, trabalho
ndo-remunerado, trabalho para o consumo
proprio ou do grupo familiar. Dado importante a
ser ressaltado é que 75% das trabalhadoras
domésticas ndo tinham carteira assinada nesse
mesmo ano e 94% recebiam dois salérios
minimos. Outra evidéncia da fragilidade do
trabalho feminino, a partir do local de trabalho
no qual desempenham atividades, fica demons-
trada pelo percentual de mulheres, 75%, em
2002, que trabalhavam por conta prépria ou no
domicilio.

Ainda de acordo com dados da Fundacdo
Carlos Chagas, fator de significativa relevancia,
nos ultimos anos, tem sido 0 aumento da esco-
laridade feminina em relacdo a dos homens. Se
compararmos a trajetoria de nove anos de
estudo no ensino médio e universitario, constata-
se que, em 1999, 23% dos homens, em relagédo
a 27% mulheres, tinham conseguido alcancar
esse patamar, enquanto, em 2002, o percentual
das mulheres superou o0 dos homens, 31% em
relacdo a 28%. Importante incorporar nessa
andlise a matricula das mulheres em 2002, no
ensino médio (54%) e ingressas no vestibular
(56%). Entretanto, a presenca das mulheres
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ainda permanece mais numerosa nos Cursos
superiores da area da educacao (75%), huma-
nidades e artes (63%) e salde e bem-estar
(72%), formando, dessa maneira, alguns guetos
educacionais. Os homens superam as mulheres
nas ciéncias, computacdo, agricultura e vete-
rinaria, engenharia de producdo e construcéo.

Apesar do aumento da escolaridade, conti-
nua a persistir a desigualdade dos rendimentos
femininos diante dos masculinos. As mulheres
ganham menos que os homens, independen-
temente do setor de atividades em que estdo
inseridas. Por exemplo, no setor da educacéo,
salde e servigos, com presenca predominan-
temente feminina, existe uma maior propor¢éo
de homens (30%) versus de mulheres (15%),
com rendimentos superiores a cinco salarios
minimos. Outro dado importante, e que chama
atencdo na analise feita pelas pesquisadoras da
Fundacdo Carlos Chagas, é que o fato de ter
maior escolaridade conseqlientemente implicaria
maior rendimento, 0 que se confirma para 0s
homens e ndo tanto para as mulheres. Compa-
rando 15 anos ou mais de escolaridade ou a
obtencdo de um diploma de curso superior,
verifica-se que 42% dos homens, em relagéo a
15% das mulheres, com o mesmo perfil, ttm
rendimentos superiores a dez salarios minimos.
Finalmente, em todas as carreiras, persiste o
diferencial de rendimentos entre 0s sexos.
Segundo o IBGE, em 2002, o rendimento médio
da populacéo ocupada era de 636,50 reais , mas,
separando por sexo, verifica-se que o rendimento
médio dos homens era de 719,90 e, ja entre as
mulheres, de 505,90 reais.

Pesquisa realizada pelo Instituto Ethos
(2003), focalizando as 500 maiores empresas
do Brasil, com o objetivo de analisar o perfil
social, racial e de género, e suas acGes afirma-
tivas, apresenta alguns aspectos importantes a
serem ressaltados neste artigo.

A pirdmide organizacional nas grandes
organizacGes empresariais é extremamente
excludente para as mulheres. A pesquisa revelou
que s6 9% das mulheres ocupam cargos de
direcdo, 18% sdo gerentes, 28% supervisoras e
35% funcionérias. Maior discriminacao ocorre
com as mulheres negras: somente 1% ocupam
cargos de geréncia e 0,1%, cargos executivos.
Esse dado demonstra uma forte segmentacéo

no mercado de trabalho e dupla discriminacéo
de sexo e cor, configurando uma realidade na
qual as trabalhadoras negras sdo as mais pobres.
Outro aspecto relevante apontado pela pesquisa
diz respeito aos rendimentos. Quanto maior o
salario pago pelas grandes empresas, menor a
presenca feminina.Na faixa acima dos que
ganham 30 salarios minimos , as mulheres séo
minoria.

Outro dado importante, e que a pesquisa
da Fundacdo Carlos Chagas também salientou,
é a mudanga do perfil feminino no mercado de
trabalho. Se, na década de 1970, o ingresso no
mercado de trabalho era de mulheres jovens e
solteiras, nos Gltimos anos, 0 que se tem obser-
vado é a entrada cada vez maior de mulheres
em idades mais elevadas, casadas e que perma-
necem trabalhando. Conseqiiéncia da perma-
néncia da mulher no mercado de trabalho
reflete-se na queda da taxa de fecundidade: 5,8
filhos em 1970 para 2,4 por mulher em 2002.

Aspecto ressaltado neste estudo € o fato
de que séo poucas as organizacdes com politicas
claras de promocéo de equidade de género, com
programas para a reducdo da desigualdade
salarial e a capacitacdo profissional para quali-
ficacdo das mulheres.

Salientar alguns aspectos da permanéncia
e das mudancas da participacdo feminina no
mundo do trabalho torna-se importante para o
entendimento das relagGes de género no con-
texto mais amplo da sociedade. Compreender a
forma como as mulheres se incorporam e sdo
incorporadas no mercado de trabalho significa
entender as construgdes historicas e culturais
na dindmica das relagdes sociais entre homens
e mulheres e os significados e as representagdes
do feminino e do masculino. As relagdes de
género ocorrem nos Varios espacos de interacdo
social, como a familia, os locais de trabalho, as
diferentes instituicGes e o seus significados
conformam subjetividades e identidades. Dessa
maneira, as discriminagdes estabelecidas no
mundo do trabalho entre homens e mulheres sdo
fortemente marcadas por valores culturais, que
transformam as diferencas em relacdes de desi-
gualdade e de preconceito no que diz respeito
as mulheres.
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Il - O trabalho feminino na indudstria de
confecgéo

Neste cenario de economia globalizada e
de forte competicao, a industria de vestiario foi
duramente atingida pela concorréncia dos pregos
baixos. Como conseqiéncia, ocorreu uma inten-
sa reestruturacdo do setor, com flexibilizacdo
das relac6es de trabalho. As empresas descen-
tralizaram suas atividades produtivas em dife-
rentes espagos territoriais e, na maioria das
vezes, incorporam o trabalho das mulheres em
domicilio. Nesse contexto, as mulheres traba-
Iham sem nenhuma protecdo trabalhista, sem
carteira assinada, nem jornada de trabalho
definida e muitas vezes incorporando a familia
nas tarefas produtivas, inclusive os filhos. A
marca dessa forma de inser¢do no mercado de
trabalho caracteriza-se pela informalidade e pela
precarizacdo das atividades.

Em pesquisa realizada em uma cidade de
porte médio no interior de Minas Gerais, essa
tendéncia foi comprovada (Neves e Pedrosa,
2005). A informalidade, fenémeno de carater
estrutural no contexto da reestruturacdo produ-
tiva, encontra-se em plena expansao na industria
de confeccdo dessa cidade, através do trabalho
domiciliar das costureiras. Focada na descon-
centracdo, flexibilidade e reducédo de custos, a
marca da reestruturacdo na industria de confec-
¢do tem sido a terceirizacao, o que acompanha
as tendéncias da reestruturacdo produtiva no
Brasil.

Os trabalhadores diretos das empresas que
estdo no topo tém direitos sociais que vao se
reduzindo ao longo das cadeias produtivas que
se formam nos processos de terceirizacdo,
caracterizado na sua ponta, na maioria das vezes,
pelo trabalho desprotegido socialmente. Varios
estudos a este respeito (Abramo, 1998; Hirata,
1998; Neves, 2000) tém apontado para 0 aumen-
to da participacdo das mulheres, cujo trabalho
tém se concentrado na ponta da cadeia, com
acentuada precariedade.

A auséncia do reconhecimento do vinculo
empregaticio tem sido um dos motivos da
expansao dessa modalidade de trabalho no
contexto da reestruturacdo produtiva, cujas
caracteristicas sdo:
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a) sonegacao dos beneficios e direitos assegu-
rados pela legislacdo aos trabalhadores; b)
intensificacdo do trabalho e extensdo da jornada
para que possam cumprir 0s prazos contra-
tados; d) irregularidade dos rendimentos
devido a demanda variavel de trabalho; e)
pequena ou nula capacidade de negociagdo
com o0s contratantes em decorréncia da
dispersdo e inexisténcia de contatos entre os
trabalhadores contratados, tornando dificil ou
invidvel qualquer forma de organizagdo e
atuacdo coletiva; f) dificil registro fidedigno de
sua magnitude devido a seu carater oculto ou
invisivel; g) utilizacdo predominantemente de
méo-de-obra-feminina. (Silva, 2004, p. 276)

As estratégias de reestruturacdo, fundadas
no trabalho domiciliar informal, tém encontrado
ressonancia entre as mulheres, diante da
obrigatoriedade das tarefas domeésticas e o
cuidado com os filhos.

Na industria de confeccdo, a adocdo do
processo de terceirizagdo faz parte da reestru-
turacdo do setor, buscando torna-lo mais
competitivo, em face das dificuldades com a
concorréncia estrangeira, ap0s a abertura
comercial dos anos 1990. As formas de
reestruturacdo na industria da confeccédo
caracterizam-se mais pela descentralizacdo e
pela flexibilizagdo da producdo do que pela
incorporacéo de novas tecnologias, cujo objetivo
primordial é a reducgéo dos custos, especialmente
0S encargos sociais.

Embora esse segmento utilize predominan-
temente o trabalho feminino, algumas de suas
tarefas sdo tradicionalmente realizadas por
homens. Em geral, as principais etapas do
processo produtivo sdo: criacdo de modelos,
elaboracdo de moldes, infesto,* corte, costura,
estamparia e acabamento. A criacdo de mode-
los e a elaboracdo de moldes envolvem poucos
trabalhadores e exigem maior grau de quali-
ficacdo, ndo havendo distin¢des de género na
execucdo dessas tarefas. O infesto e o corte
sdo realizados por homens e também envolvem
poucos trabalhadores. A costura, que representa
aproximadamente 80% da forca de trabalho

1. Infesto refere-se a preparacdo do tecido para o corte,
envolvendo a colocagdo de vérias camadas desse material
sobre uma grande mesa.
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utilizada em todo o processo produtivo, é reali-
zada por mulheres e é esta etapa que esta sendo
terceirizada, juntamente com o acabamento e a
estamparia.

Abreu e Sorj (1993), ao estudarem o traba-
Iho em domicilio no contexto da industria de
confeccdo do Rio de Janeiro, apontam alguns
resultados que podem ser paradigmaticos nesse
tipo de trabalho. Para essas autoras, o trabalho
realizado no domicilio pelas costureiras tercei-
rizadas esta imbricado no papel que a mulher
desempenha como mée, esposa e dona de casa.
N&o existe uma separacdo entre o tempo de
trabalho dedicado as exigéncias do mercado de
confeccdo e o tempo das tarefas domésticas,
no espaco privado. Dessa maneira, ndo ocorre
uma interrupgdo da jornada de trabalho, pelo
contrério, ela é continua nesse espago, onde
diferentes tarefas sdo realizadas.

O trabalho terceirizado, domiciliar e infor-
mal estad sendo adotado pela inddstria de
confeccdo na cidade pesquisada, como estraté-
gia de reestruturagdo, visando a reducdo de
custos, o que vem sendo apontado na literatura
como uma tendéncia geral desse segmento no
Brasil. A formacdo de cadeias a partir da
desconcentracgdo produtiva na inddstria da con-
feccdo ndo elimina as caracteristicas tayloristas
em seu processo de trabalho. Permanece a rigida
divisdo do trabalho, a especializacéo e a repe-
ticdo de tarefas e a pouca qualificagéo do traba-
Ihador em quase todas as etapas da producao,
com excecao da parte de criagdo. A concepgéo
do produto que se realiza através da criagdo de
modelos, juntamente com os moldes, o infesto e
0 corte, continua sendo realizada diretamente
pela maior parte das empresas. Os moldes s&o
terceirizados somente quando se trata de produ-
cao padronizada, a exemplo de moldes de cami-
sas masculinas, que sdo elaborados por sistemas
computadorizados e adquiridos em S&o Paulo.
As etapas da producdo que estdo sendo tercei-
rizadas referem-se a estamparia, ao acabamento
e a costura, sendo caracterizadas como repe-
titivas. Nesse sentido, o taylorismo é mantido
ao longo da cadeia produtiva, separando-se 0
processo de concepgdo no topo e a execucao
nas demais unidades.

O trabalho de costura e acabamento, quan-
do terceirizado, € realizado por facgdes. Na

inddstria da confeccdo, faccdo refere-se ao
trabalho informal e precario de costureiras
domiciliares. Por ser informal, ndo se tem o exato
nimero de faccBes presentes na indistria da
confeccdo da cidade. Uma pesquisa realizada
pelo Instituto Centro de Capacitacdo e Apoio
ao Empreendedor (Iccape), em 2000, estimou
seu namero em 1,5 mil unidades.

No presente estudo, optou-se por uma
analise qualitativa do trabalho em domicilio das
costureiras, mediante a realizacao de entrevistas
estruturadas com um ndmero de dez faccionistas
escolhidas aleatoriamente na cidade. A analise
dos resultados é apresentada a seguir.

Embora seu trabalho seja discreto e silen-
cioso, realizado na privacidade de suas casas,
as faccionistas podem ser localizadas com certa
facilidade, na periferia da cidade, em bairros
cujos moradores sdo de baixa renda, sendo
comum encontrar uma ou duas costureiras em
um Unico quarteirdo. Verificou-se, durante o
levantamento de dados, um certo receio no
fornecimento das informacoes, especialmente
quando indagadas sobre o nimero de pessoas
que trabalham, o que pareceu um temor pela
fiscalizacdo tributéria.

As costureiras faccionistas, como ja ficou
evidenciado, sdo mulheres. Apresentam em
comum o fato de serem casadas, terem filhos e
algumas até netos, e suas idades variam entre
30 e 50 anos. Dentre as entrevistadas, apenas
uma permanecia no estado civil de solteira e
ndo tinha filhos. Nenhuma das costureiras entre-
vistadas concluiu o ensino fundamental, sendo
trabalhadoras com baixa escolaridade, o que
evidencia duas formas de exclusdo que se
relacionam: a exclusdo educacional e a de direi-
tos previstos na legislacdo trabalhista.

Né&o da para ganhar muito, mas sei que na minha
idade e com a baixa escolaridade que possuo
ndo encontro nada melhor. (Entrevista, costu-
reira 10)

Elas possuem entre trés e cinco maquinas
de costura; algumas costureiras afirmaram que,
nos periodos de maior intensidade de trabalho,
omarido e os filhos colaboram no trabalho. Além
da familia, algumas relataram que, em épocas
de pico, nos periodos que antecedem o inverno
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e o final de ano, subcontratam outras compa-
nheiras, sem qualquer registro de carteira de
trabalho, caracterizando o que tem sido chamado
de quarteirizagéo.

No final do ano, quando o servico aperta,
costumo chamar algumas amigas para trabalhar
comigo. Assim todos temos um Natal feliz.
(Entrevista, costureira 8)

N&o trabalho o ano todo, mas no final do ano,
guando o servico aperta, contrato uma vizinha
para me ajudar na costura e coloco meu marido
e filhos para arrematar as pecas. (Entrevista,
costureira 1)

Essas caracteristicas do trabalho domiciliar
apontam outras duas situacdes graves. A pri-
meira refere-se ao envolvimento dos filhos no
trabalho, indicando a possibilidade de utilizacao
do trabalho infantil, que implica prejuizos a
infancia e a educacdo escolar. A segunda situa-
c¢do grave refere-se a sazonalidade do trabalho,
gue gera inseguranca quanto a renda e a propria
sobrevivéncia, fazendo com que essas trabalha-
doras tenham de viver do que ganham a cada
dia, sem maiores projetos. Quando indagadas
sobre a renda, quase todas as entrevistadas
tiveram dificuldades para responder:

Né&o sei falar quanto ganho, porque as pessoas
me pagam picado e entdo eu vou usando o
dinheiro para pagar as despesas e ai perco o
controle. (Entrevista, costureira 1)

Ndao sei dizer quanto ganho, depende do
trabalho. (Entrevista, costureira 1)

Ainda que com certa dificuldade, foi possi-
vel verificar que seus rendimentos variam entre
um e dois salarios minimos, havendo periodos
em que ficam sem trabalho e sem renda. Tam-
bém admitem que esse valor ndo leva em
consideracdo que alguns gastos domésticos
aumentaram ap0s ingressarem nesse tipo de
trabalho, como a energia elétrica e o telefone e
que, em determinados periodos, contam com o
trabalho de outras pessoas.

Atualmente minha conta de luz aumentou.
Aumentaram também gastos com telefone.
Apareceram ainda gastos com mecénico de
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maquinas e pec¢as para a manutencéo. (Entre-
vista, costureira 10)

Além desses gastos, as faccionistas ainda
assumem 0s prejuizos quanto a eventuais pecas
confeccionadas que séo danificadas. O preco
do trabalho é determinado pelo tomador de
servigos, o que demonstra uma clara hierarquia
nas relacdes entre as costureiras e as fabricas
tomadoras do servico. Essa situacao € tipica das
cadeias produtivas marcadas pelas assimetrias,
decis@es unilaterais, fragilidade das relaces e
pela precarizacdo do trabalho feminino. A
situacdo de busca de menor custo conjugada
com menores gastos em obrigacdes trabalhistas,
por parte das empresas tomadoras de servico,
fica evidenciada, pois, apesar de ndo se saber 0
ndmero exato de faccionistas, estas existem em
um namero préximo ao triplo das empresas de
confeccdes tomadoras. Segundo as faccionistas
entrevistadas, € comum uma empresa contratar
varias faccOes para executar o trabalho, e as
tentativas de negociacdo do preco fracassam
diante do grande numero de costureiras que
aceitam trabalhar pelo preco determinado pelo
empresario. Nesse sentido, verifica-se que as
costureiras domiciliares atuam como um exército
industrial de reserva, ndo apenas em relacao as
trabalhadoras diretas das confeccdes, mas,
também, em relacgdo as suas companheiras que
se encontram na mesma condig¢do. Contudo, o
conceito de exército industrial de reserva aplicar-
se-ia a uma condicao proviséria para os traba-
Ihadores, uma vez que a regra seria o trabalho
formal. No caso das indUstrias de confeccéo,
as costureiras domiciliares estdo atuando como
exército industrial de reserva permanente, com
tendéncia a tornarem-se a maior parte da mao-
de-obra desse segmento, cujo trabalho é utilizado
ou dispensado segundo as demandas flexiveis
das empresas.

A fragilidade do poder de negociagdo
poderia ser superada através da criacdo de uma
associagdo de defesa de seus interesses. Contu-
do, realizando o trabalho de forma isolada,
distante de outras companheiras e dispersas pela
cidade, a organizacdo de uma entidade esta
distante de se concretizar. Sequer conhecem
essa possibilidade. A associacdo em defesa dos
interesses coletivos poderia tornar-se um instru-
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mento de valorizacdo profissional, situacdo que
é pouco percebida por essas costureiras, que
entendem seu trabalho n&o como uma possibi-
lidade de profissionaliza¢do, mas como contribui-
¢ao a renda familiar. A desvalorizagdo de seu
trabalho manifesta-se também pelo fato de s6
poder ser realizado apds cumprir as obrigacGes
domésticas, conforme afirmou uma das costu-
reiras:

Com a faccéo tive a oportunidade de ajudar
meu marido nas despesas da casa. Pude ainda
ajudar meus filhos a terem acesso a coisas
importantes como cursos, por exemplo. Nunca
tinha trabalhado antes porque me casei muito
nova e tive filhos muito cedo. N&o tinha com
quem deixar as criangas para trabalhar. Como
sabia costurar, comecei fazendo pequenos
reparos para as vizinhas e hoje sou faccionista.
(Entrevista, costureira 9)

A jornada de trabalho das entrevistadas é
em média de 12 horas por dia ou enquanto
aguentarem, conforme afirmou uma costureira
(Entrevista, costureira 6). O trabalho remune-
rado é intercalado com as tarefas domésticas e,
nas épocas de maior pico produtivo, trabalham
também aos sédbados e domingos. Esse prolo-
ngamento da jornada de trabalho torna-se
vantajoso para 0s empresarios, que ndo arcam
com os tradicionais 6nus das horas extras, cujo
adicional legal no Brasil é de no minimo 50%,
exigido nas relagdes assalariadas reconhecidas.
Dessa forma, o trabalho domiciliar, embora
mascarado como auténomo, torna-se uma
expressao de precariedade, sem a regulamen-
tacdo das jornadas de trabalho e outros direitos
sociais. Mas, apesar das longas jornadas serem
prejudiciais a satde, ao convivio social e ao lazer,
as costureiras demonstraram uma certa passi-
vidade nessa condi¢do, conforme afirmou uma
entrevistada:

Nao sei fazer outra coisa a ndo ser a lida
doméstica e costurar. A vantagem € que posso
conciliar o trabalho com tarefas domésticas.
(Entrevista, costureira 4)

Verifica-se, ao longo das entrevistas, que
essas costureiras apresentam algumas rejeicdes
ao trabalho fabril, especialmente quanto a

separacdo entre local de trabalho e de moradia,
pois, além dos salarios ndo serem compensa-
dores, ha também a perda de controle sobre seu
tempo.

Na fabrica, até o tempo para ir ao banheiro era
regulado. Nao compensa o salario que recebe
para deixar os filhos, as tarefas domésticas e 0
risco de ladréo.

A vantagem é que ndo tem patrdo. Na fabrica
forca muito com o trabalho. (Entrevista,
costureira 6)

Por outro lado, sentem as desvantagens do
trabalho informal. Algumas queixas das
costureiras foram as seguintes:

Se ndo trabalha ndo ganha, ndo tém direitos.
Acho ruim esse trabalho porque ndo tenho
nenhum direito. As fabricas deveriam anotar
nossa carteira. (Entrevista, costureira 7)

N&do tem muita vantagem porque ndo tem
carteira anotada. (Entrevista, costureira 3)

A gente trabalha s6 na hora do aperto. (Entre-
vista, costureira 2)

Outra reclamagéo refere-se a auséncia de
férias, afirmando algumas costureiras que,
guando ndo estdo trabalhando, ndo significa que
estdo descansando, pois estdo sempre disponiveis
para o trabalho e que gostariam de ter férias
como os demais trabalhadores.

Essas costureiras, antes de ingressarem no
trabalho domiciliar, trabalhavam em fabricas,
mas o trabalho formal foi abandonado devido a
necessidade de cuidar dos filhos, conforme
declarou uma entrevistada:

Eu ganhava mais quando ndo trabalhava por
conta prépria, mas depois que meus filhos
nasceram ficou muito dificil continuar. Entdo
optei pela faccdo em casa porque posso traba-
Ihar e ficar com eles. (Entrevista, costureira 2)

Ainda que a mulher encontre motivos para
arealizacdo do trabalho domiciliar — cuidar dos
filhos, da casa ou do marido —, este se constitui
como uma forma de insercdo excluida da mulher
no mercado de trabalho, conforme afirma
Posthuma (1998). Trata-se de um trabalho
precario, com baixo nivel de remuneracao,

263



NEVES, Macepa pe A. Trabalho e género: permanéncias e desafios.

auséncia de garantias trabalhistas e intermitén-
cia. Mais que uma opcao da mulher, refere-se a
um novo patamar de acumulacdo do capital,
marcado pelo retorno de formas mais exacer-
badas de exploragdo do trabalho, tipicas das
condi¢es da sociedade industrial que antecedeu
ao Estado do bem-estar social. Conforme afir-
ma Leite (2004), de um lado, encontra-se o
empregador, que busca flexibilidade, reducéo de
custos e transferéncia de riscos, em um contexto
de elevada competitividade. De outro, estdo as
costureiras, mulheres, mées e esposas que
acumulam a dupla funcéo: da exclusividade dos
cuidados dos afazeres do lar e da contribuicdo
para o seu sustento. Nesse contexto, a industria
da confeccdo reforga as condigdes historicas
de subordinacdo da mulher na sociedade,
mantendo intacto seu papel de principal respon-
savel pelas tarefas domésticas, ainda que isso
Ihe custe um trabalho remunerado precério. O
papel, culturalmente construido, que a mulher
representa na sociedade permite no novo
contexto da nova reestruturacdo produtiva as
velhas formas de discriminagdo e exploragéo
do trabalho.

O desenvolvimento da industria da confec-
¢do nesta cidade do interior de Minas Gerais,
ao longo dos anos 80 e 90, permitiu uma maior
insercdo da mulher no mercado de trabalho.
Contudo, a reestruturacdo pela qual esse
segmento passa faz com que suas trabalhadoras
retornem a segregagdo de suas casas, acumu-
lando tarefas domésticas e trabalho remunerado
precario. Distantes de outras companheiras de
trabalho, torna-se dificil para essas mulheres
buscar, coletivamente, formas de organizacao
gue melhorem suas condi¢bes de trabalho.
Entretanto, ndo se trata de um fendmeno
exclusivo desse segmento, mas de tendéncias
mais gerais do processo de reestruturacéo
produtiva. Nesse sentido, afirma Neves:

De fato, a utilizagdo da méo-de-obra feminina
no processo de flexibilizagdo e modernizacéo
produtiva ocorre em meio de jornadas parciais,
contratos por tempos determinados, trabalhos
em domicilio, utilizando-se uma vez mais da
qualificagdo informal adquirida pelas mulheres
no trabalho doméstico, mas sem nenhuma forma
real de valorizacéo do trabalho feminino. Pelo

264

contrério, elas estdo submetidas a condi¢des
de trabalho precérias e inseguras, marcadas por
baixos salarios, pela realizagao de vérias tarefas
simulténeas e flexiveis — ocasionando intensi-
ficacdo do ritmo do trabalho — e pela perda dos
direitos legais. (2000, p. 182)

A expansdo do trabalho informal nas
indUstrias de confecgdes da cidade tem modi-
ficado o perfil da mé&o-de-obra desse segmento
produtivo. A costura, etapa do processo produ-
tivo que ocupa a maior parte do trabalho, como
ja foi dito anteriormente, é realizada por
mulheres, na informalidade, e tarefas como
administracdo, criacdo, infesto e corte ttm uma
maior participacdo masculina, permanecendo
como trabalho formal. Mantidas as atuais
tendéncias, os homens devem concentrar-se no
topo da cadeia, em tarefas administrativas, de
comando, de maior qualificacdo e, conseqlien-
temente, com melhor remuneracéo. E as mulhe-
res permanecerdo na ponta da cadeia, realizando
o trabalho informal, taylorizado, marcado pela
monotonia, repeticdo e desqualificacdo.

A reconfiguracdo de formas de trabalho,
nessa nova dindmica do processo produtivo
flexivel, demonstrada no processo de trabalho
na induastria de confeccdes, confirma que a
adaptacdo ao risco e a inseguranga vem se
apresentando como alternativa para a insercao
das mulheres no mercado de trabalho. A
informalidade nesses novos tempos sinaliza que
cada vez mais essa caracteristica do mercado
de trabalho deixa de ser uma situacao transitoria
e passa a ser estrutural. O que existe é uma
relacdo sistémica entre o formal e o informal,
uma combinacdo de diversas formas de trabalho
e de emprego caracteristicas da flexibilizagdo.

Portanto, 0 que as pesquisas apontam € a
existéncia de uma forte contradicdo. Se, por um
lado, as mulheres, nestes dltimos anos, conquis-
taram uma maior escolaridade e conseguiram
se inserir em postos de trabalho mais qualifi-
cados, por outro lado, um grande nimero ainda
permanece em precérias situacfes, como as
empregadas domésticas, e cresce também o
numero de mulheres executando trabalho
informal e sem a protecdo dos direitos sociais.
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