Trabalho informal, autogestionario e género
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Esta intervencao pretende discutir a questdo
da flexibilizacdo do trabalho e sua precarizacdo
como consequéncia, buscando verificar as nuan-
ces dessa relacdo aparente de causa e efeito.
Para isso, recupera duas questfes relativas a
formas de gestdo e organizagdo do trabalho que,
em um quadro de profundas transformac@es
econémicas e sociais, sdo interpretadas em
angulos ora convergentes, ora contraditorios e
excludentes: a) o trabalho informal, historica-
mente sinbnimo de precariedade, percebido
agora em sua positividade como trabalho flexivel,
através do conceito de empreendedorismo, em
contraposicdo aos limites do trabalho assala-
riado; b) o trabalho autogestionario, oriundo do
movimento operéario e concebido como um pri-
meiro passo na superacao do capitalismo, pode
ser funcional para o capitalismo, dentro da
perspectiva participacionista das teorias de ges-
tdo empresarial (pelo maior envolvimento dos
trabalhadores na gestdo) e como alternativa aos
custos que integram o trabalho assalariado. Em
comum, nas duas situacdes, a crescente partici-
pacdo das mulheres na forca de trabalho, perce-
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bidas como “flexiveis” por exceléncia. Participa-
cao esta resultante das lutas e mudancas culturais
a partir dos anos 60 e das transformacdes
econdmicas do periodo, dos processos de preca-
rizacdo das relagdes de trabalho, em que femini-
zacdo também significa reducdo de custos.
Nosso objetivo € analisar a informalidade e
a autogestdo como alternativas ao assalaria-
mento formal, como trabalho atipico, ndo assa-
lariado. N&o necessariamente resultantes do fim
do assalariamento, mas do enfraguecimento da
relagéo salarial, entendida como relagéo social
a qual foram agregados direitos sociais e que se
transformou em condicao de participacéo e de
cidadania nas sociedades capitalistas avangadas,
e como projeto de desenvolvimento nas demais.
As mudancas politicas e econdmicas das
ultimas décadas alteraram substancialmente as
relacBes capital-trabalho e, conseqiientemente,
aquelas entre classes e atores sociais. Entre
essas mudancas, podemos destacar as novas
tecnologias de producdo — a microeletronica e
atelematica—, que revolucionaram 0s processos
produtivos e a comunicacdo em tempo real,
favorecendo as trocas financeiras nos mercados
globais, a descentralizacdo produtiva das ativi-
dades de servico, a formacao de redes empre-
sariais etc. Por sua vez, esses fendmenos pres-
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sionaram por mudancas institucionais, visando
a desoneracdo da producdo, da distribuicdo e
da circulagdo das mercadorias, resultando na
internacionalizacdo dos mercados e em refor-
mas do aparelho estatal, tendo como modelo a
lean production das empresas privadas.

Esse conjunto de fenémenos, conhecido
como globalizagdo ou mundializacdo, tem afeta-
do todos os setores produtivos e pode ser carac-
terizado, grosso modo, pelo conceito de “flexibi-
lizacdo”: da producdo, dos mercados, do consu-
mo, das relacdes de trabalho. E poderiamos
acrescentar, ainda, as transformac@es da vida
social centrada no trabalho, a organizacdo do
cotidiano, a previsdo de uma carreira, de um
futuro esperado em termos de perspectivas de
ocupacao, renda, previdéncia etc.

Geralmente, esse conceito vem acompa-
nhado de mais dois: desregulamentacéo — elimi-
nacao de entraves legais as novas necessidades
do capital — e precarizacdo — as consequéncias,
para os trabalhadores, da desregulamentacéo,
resultado, em grande medida, da eliminacéo dos
direitos sociais agregados aos contratos de traba-
Iho e que vieram a constituir a “cidadania sala-
rial”, ou o welfare state, a partir dos anos 50,
nos paises capitalistas centrais.

As novas tecnologias de producdo e organi-
zacionais eliminaram postos de servico e qualifi-
cacOes profissionais. A producdo foi desterri-
torializada. Velhas regiGes industriais sdo aban-
donadas ou transformadas, com a eliminacgéo
de postos de trabalho. Investimentos industriais
deslocam-se globalmente, integrando novas
regides e paises aos fluxos do capitalismo.
Novas areas industriais sdo criadas na periferia
do sistema, com méao-de-obra abundante, barata
e desorganizada. Criam-se novos postos de
trabalho, mas sob novos padr@es de uso e gestdo
da forca de trabalho.

A grande unidade fabril que concentrava
grande contingente de trabalhadores ficou
disfuncional, sendo substituida por unidades
menores tecnologicamente avangadas, com
menor utilizacdo de forca de trabalho. A tercei-
rizagdo de servicos e da producdo em redes
empresariais possibilitou 0 maior enxugamento
da fabrica, externalizando partes do processo
produtivo e propiciando o rebaixamento de custos
na utilizacdo da forca de trabalho.

Além disso, mudancas na legislacdo (varia-
vel conforme os paises) flexibilizaram os contra-
tos de trabalho, possibilitando empregar trabalha-
dores com contratos em tempo parcial, tempo-
rarios ou informais (consultorias, estagios ou sem
nenhum contrato), reduzindo a carga tributaria
para as empresas, assim como os beneficios
sociais presentes nos contratos de trabalho.
Esses novos contratos representam, por sua vez,
novas institucionalidades nas relagdes capital—
trabalho, nas quais, ao lado da relacéo salarial,
adicionam-se formas de contratos entre forma-
tos distintos de empresas, desde empresas
individuais, de prestacdo de servico (basica-
mente fornecimento de méo-de-obra), cooperati-
vas de trabalho, entre outras variaces.

Reducdo de contingentes de trabalhadores,
desemprego, perda de direitos tiveram como
consequéncia o enfraguecimento de identidades
sociais vinculadas ao trabalho, como resultante
da eliminacdo e quase desaparecimento de
categorias de trabalhadores, do surgimento de
outras em novos parametros (como trabalha-
dores em software, por exemplo). Isso redun-
dou, igualmente, em um arrefecimento das lutas
operérias e das formas de atuacdo das organi-
zacOes dos trabalhadores, que passaram a agir
defensivamente. O movimento sindical, em
grande medida, reorientou suas lutas por melho-
res salarios e condi¢des de vida e trabalho para
a manutencao de postos de trabalho e direitos.

A desregulamentacdo dos mercados de
trabalho néo tem sido homogénea e conta ainda
com uma grande resisténcia dos trabalhadores,
principalmente de setores positivamente privile-
giados em termos de qualificacdo e contratos,
no setor publico e privado, e que dispGem de
maior capacidade organizativa. Entretanto,
mecanismos diversos tém sido utilizados para a
desregulamentacdo; se ndo de direito, de fato.

Entre esses mecanismos, encontra-se a ja
referida terceirizacdo, versdo modernizada da
velha subcontratacdo, presente desde os primor-
dios do capitalismo. Sucessora direta das velhas
formas de trabalho em domicilio e equipes de
empreitada, a subcontratacdo, agora como
terceirizacdo, insere-se na concepcao de “foca-
lizacdo” das empresas em uma atividade princi-
pal e a delegacdo para outras empresas das
atividades complementares. Esse processo,
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fundado no chamado modelo japonés, parte do
pressuposto que haveria uma relagéo virtuosa
entre as empresas integrantes da rede que se
beneficiariam das inovagdes tecnoldgicas e
investimentos de pesquisa da empresa primeira,
favorecendo todo o conjunto de empresas envol-
vidas. Como exemplo desse modelo, podemos
citar empresas automobilisticas coreanas, que
inicialmente produziam para empresas japone-
sas e que, posteriormente, comegaram a lancar
produtos com marcas proprias.

No caso das empresas ocidentais, as redes
caracterizaram-se, em grande medida, por rela-
¢Oes assimétricas entre compradores e fornece-
dores, com a empresa mais poderosa estabele-
cendo as condigdes de compra, especificacdo
de produtos etc., tornando a virtuosidade mais
“virtual” que real. Poderiamos nos referir auma
escala hierarquica, na qual as pontas da “rede”
se encontrariam em pélos distintos, seja em
termos tecnolégico-organizacionais, seja nas
relacBes de trabalho.!

Esse processo, conhecido também como
reestruturagao produtiva, com o enxugamen-
to e a focalizacdo das empresas, veio acompa-
nhado do downsizing, a reducdo radical da forca
de trabalho ocupada, justificada pela necessi-
dade de eliminacao de gorduras desnecessarias
para a producdo. A competéncia na realizacéo
do downsizing passou a configurar padrGes de
exceléncia gerencial nas grandes empresas
capitalistas, medindo a capacidade dos execu-
tivos de implementarem processos de reestru-
turacdo e modernizacdo empresarial (Sennett,
1999; Dejours, 2003).

Nesse contexto, temos a recuperacdo de
um conceito historicamente vinculado a formas
precarias de utilizacdo da forca de trabalho e
sindnimo, por muito tempo, de subdesenvol-
vimento econdmico e atraso social: a informa-
lidade.

Surgido no final dos anos 60 e 70, o conceito
de “informal” — economia, mercado, setor ou
trabalho — buscava caracterizar a modernizagédo
incompleta (leia-se industrializacao) dos paises

1. Abreu, Gitahy, Ramalho e Ruas (2000) descrevem esse
processo ao analisar, no Brasil, relacdes interfirmas tendo
como modelo a industria de autopecas, relatando os dife-
renciais de precariedade entre as diversas empresas e formas
de produgéo.

do Terceiro Mundo, a urbanizagdo sem industria-
lizagdo, o inchamento das cidades e a formacdo
de um amplo leque de atividades e ocupacdes
fora das regras formais do mercado presentes
nas legislacdes reguladoras das atividades
econdmicas. Essas atividades distribuiam-se
pelas ruas das cidades com milhares de ambu-
lantes vendendo mercadorias das mais diversas
a uma populagdo de baixa renda, servindo
indiretamente como distribuidores da inddstria
sem pagamento das taxas de comercializagdo,
ou mesmo produzindo mercadorias de baixa
qualidade em uma infinidade de ateliés e fabricas
de fundo de quintal, ou, ainda, a prestacdo de
servigos por trabalhadores em setores como a
construgdo civil e em trabalhos domésticos que
proviam, na auséncia de servicos oferecidos pelo
Estado, servicos diversos de suporte a reprodu-
cao da forca de trabalho a camadas médias de
emprego.

O “informal” foi percebido como algo
funcional ao desenvolvimento capitalista na
periferia, garantindo méo-de-obra barata a
empresas por meio da permanéncia de um
extenso exeército industrial de reserva que sobre-
vivia em atividades de subsisténcia. Com isso, a
reproducdo da forga de trabalho a pre¢os mini-
mos estaria garantida com a producdo barata
de alimentos e outras mercadorias, assim como
a prestagdo de servigos realizados dentro do
vasto espectro da “informaliza¢do”, possibi-
litando a manutencao dos salarios baixos entre
os trabalhadores “formais”.

Embora funcional para o desenvolvimento
capitalista na periferia, esse informal era inter-
pretado como transitorio, decorrente de uma
modernizacdo inconclusa, por diversas concep-
¢Oes tedricas. Estas incluiam desde a perspec-
tiva parsoniana da disposi¢do a mudanca pelos
atores sociais e a moderniza¢do como imple-
mentacdo das relacOes capitalistas “plenas”, a
marxista e a suas variantes, da teoria cepalina
do subdesenvolvimento, & teoria da dependén-
cia. Em comum, grosso modo, certa sobrepo-
sicdo de dualismos, na qual o continuum tradi-
cional-moderno representaria o grau de desen-
volvimento capitalista dessas regifes e as resis-
téncias as mudancas pelas burguesias locais; a
interdependéncia ou subordinacdo dessas bur-
guesias as burguesias centrais e ao mercado
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internacional, o que explicaria o grau de desen-
volvimento da regido; a relagdo centro—periferia
no sistema capitalista. Em contraposi¢éo a essas
interpretacdes, a teoria do desenvolvimento desi-
gual e combinado, que procura demonstrar a
natureza intrinseca do desenvolvimento capita-
lista na periferia, com a subordinag&o e a recria-
¢ao de relagdes ndo—capitalistas (Oliveira, 1976).

No final dos anos 80, a discusséo sobre
informalidade comegou a ser deslocada, agora
dentro da hegemonia crescente do pensamento
neoliberal. Seu carater negativo, de atraso eco-
némico, foi secundarizado e atribuido a uma
excessiva regulacéo estatal das economias
latino-americanas. A atuacdo dos trabalhadores
autdonomos numa infinidade de atividades de
dimensfes micro e pequenas, apontaria para o
carater empreendedor dessa populagdo, sufo-
cado pelo Estado por uma legislacdo restritiva
(De Soto, 1987).

Por outro lado, o trabalho informal passou
a ter visibilidade cada vez maior nos paises
centrais, inicialmente na constituicdo de econo-
mias “étnicas” representadas por um conjunto
de atividades desenvolvidas por grupos “nacio-
nais” de imigrantes nos Estados Unidos e na
Europa. Essas atividades funcionariam como
forma de integracdo dos trabalhadores recém-
chegados. As economias étnicas seriam forma-
das a partir de redes sociais nos paises de origem,
que se reproduziriam nos paises hospedeiros, e
importariam também os procedimentos de
dependéncia e clientelismo existentes em seus
paises de origem (Portes e Castells, 1989).
Entretanto, com o crescimento do desemprego
e da imigragdo, a informalidade “migra” dos
guetos étnicos para a sociedade mais ampla. A
informalidade passa entdo a ser analisada como
produto dos processos de reestruturacdo econo-
mica, do aumento da competitividade mundial,
da flexibilizacdo e da desregulamentacéo dos
mercados e do desemprego estrutural. Seriauma
resposta a necessidade crescente de rebaixa-
mento de custos com a for¢a de trabalho.

Aqui comeca o debate do que poderiamos
chamar de “nova informalidade”, que traz
consigo toda a ambigiidade e a polémica do
conceito anterior. A informalizacdo agora é
analisada como decorrente dos processos de
flexibilizagdo. O novo estaria na chegada,

também, de milhares de trabalhadores escolari-
zados e qualificados que antes se encontravam
no mercado formal e que foram dispensados
com a reorganizacdo do trabalho promovida
pelas novas tecnologias e mudangas nas formas
de gestdo. E pelos novos contratos atipicos
propiciados por essas mudancas, 0S quais
incluem novos grupos de trabalhadores vincu-
lados as novas tecnologias, como a informatica,
com um exército de trabalhadores fora de
qualquer formalidade. Ao lado do ambulante, do
cameld, representantes da velha informalidade,
convivem 0s Varios “micreiros”, consultores
variados, “bolsistas”, estagiarios, com ganhos
diferenciados, vinculagdes institucionais distintas
ou nenhum vinculo.

A informalidade deixa de ser uma caracte-
ristica terceiro-mundista e torna-se um produto
dos novos tempos flexiveis. Perde o carater de
negatividade anterior e assume a positividade,
para o capital, da desregulamentacdo e da
flexibilizagdo.

No Brasil, os estudos sobre informalidade
a partir dos anos 70 ddo continuidade as analises
sobre marginalidade social urbana e a formacéo
de um exército industrial de reserva. Nos anos
80, o debate insere-se na discussao sobre peque-
na producao urbana e exclusdo social, apontando
para a condi¢do de informalidade como perma-
nente, elemento constituinte de uma situagéo de
classe indefinida, uma vez que seriam trabalha-
dores circulando entre os setores formais e
informais sem possibilidades de construcéo de
identidades coletivas (Oliveira, 1981, 1987).

A informalidade e sua vinculagdo as
mudancas econémicas e da reestruturacédo pro-
dutiva vao ser analisadas por Cacciamali (2000)
e Machado da Silva e Chinelli (1997), que
rediscutem o conceito, destacando o desapare-
cimento de postos de trabalho e a reducdo do
assalariamento. Machado da Silva e Chinelli véo
mais além, questionando a pertinéncia do proprio
conceito diante de sua ambigiidade genética e
sua possivel substituicdo pelo conceito de empre-
endedorismo, que poderia ter um carater mais
preciso na caracterizacao das atividades auténo-
mas, aproximando-se, em certa medida, da
proposicdo de DeSoto, embora sem a apologia
do Estado minimo.
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Ao lado da informalidade, caracterizada
pela auséncia de qualquer contrato formalizado,
somam-se as novas institucionalidades no mer-
cado de trabalho marcadas pelo carater atipico
de contratos, fora da relagdo salarial. A relacdo
salarial na qual o contrato de trabalho incorpo-
rava direitos e regulamentacgdes que limitavam
a exploragdo da forca de trabalho, e previam
todo um sistema de protecdo, da lugar, nova-
mente, ao “livre mercado”. Os trabalhadores
mais organizados, com melhor capital cultural e
melhor situacdo de mercado, mantém direitos
(embora restringidos na maioria dos casos); 0s
demais ficam ao sabor do mercado. O Estado
intervém, modificando contratos ou estatutos, no
discurso justificativo da modernidade e da
competitividade internacional. O custo Brasil —
no qual despesas com salario e obrigacdes
sociais sdo destacadas — € apresentado como
um dos problemas da competitividade da indus-
tria nacional. A ineficacia da acdo estatal em
prover servigos sociais basicos comprovaria a
necessidade de as empresas serem desoneradas
em suas folhas de pagamento, 0 que, em tese,
possibilitaria aos trabalhadores ganharem mais.
Contudo, a situacdo dos trabalhadores informais
ou vinculados a formas atipicas de contratagdo
de trabalhadores indica que, além de ganharem
menos, tém acesso restrito ou mesmo nenhum
acesso aos direitos sociais.

Se, por um lado, temos a informalidade
percebida como nova e como possibilidade,
outras variacGes de formas atipicas de utiliza¢do
do trabalho fora da relagdo salarial também sdo
recuperadas com a crise do modelo fordista a
partir dos anos 70. Uma delas é a autogestdo
em cooperativas de trabalhadores? resultantes
de fabricas recuperadas, ou organizadas para
terceirizagdo da producdo, ou ainda como poli-
ticas de geracdo de renda. Tal como a informa-
lidade e seu carater ambiguo, sua histdrica flexi-
bilidade e precariedade, repaginada agora como
empreendedorismo, as cooperativas de producdo
industrial ou de trabalho industrial, no contexto
atual, fundamentam-se também em um parado-
x0: forma de manutencéo de empregos e autono-

2. Neste texto, utilizamos os conceitos de cooperativas de
trabalhadores, cooperativas de trabalho e cooperativas de
producdo industrial como sindnimos de trabalho coletivo
associado e autogestionario.

mia dos trabalhadores e forma de rebaixamento
de custos empresariais.

A retomada da discussdo sobre cooperati-
vismo como alternativa de emprego ou ocupagao
acompanha, na Europa, as transformacdes
econdmicas, politicas, culturais e tecnoldgicas
iniciadas na década de 1970 com a crise do
fordismo. As cooperativas eram formadas para
a preservagdo de empregos decorrentes do
crescente fechamento de féabricas, do desapa-
recimento de postos de trabalho e se constituiam
em formas alternativas de ocupacdo de traba-
Ihadores (mulheres, principalmente) em &reas
pouco dindmicas economicamente. Ou, ainda,
a partir de movimentos considerados new age
de organizar a vida, ocupar moradias, de orga-
nizar cooperativas educacionais, de alimentagéo
saudavel, de crédito e outras alternativas
percebidas como politicamente corretas, por
parcelas da classe média.

No caso europeu, ndo vai existir um movi-
mento de ocupacdo de fabricas, tal como o
argentino no inicio dos anos 2000, mas algumas
experiéncias vado ser analisadas dentro da
perspectiva da industrializagdo difusa e produgdo
flexivel. A experiéncia da terceira Italia com
pequenas indastrias em redes cooperativas
altamente tecnologizadas e competitivas inter-
nacionalmente é apontada como exemplo (Piore
e Sabel, 1984). Uma situacdo mais proxima da
gue posteriormente foi desenvolvida no Brasil
encontra-se na organizacgdo, pela Igreja Catolica
espanhola, de cooperativas de producdo de
confecgles, formadas por mulheres nas regides
pobres da Galicia, que passaram a produzir para
uma grande rede de lojas daquele pais.

No Brasil, a organizac¢do de cooperativas
adquire fblego a partir dos anos 90. Anterior-
mente a esse periodo, surgiram algumas expe-
riéncias isoladas de recuperacdo de fabricas em
situacdo falimentar em diversas regides do pais,
principalmente nos anos 80, ou experiéncias de
cooperativas de geracdo de renda implemen-
tadas com apoio de drgdos internacionais, mas
que tiveram vida curta por problemas de
comercializacdo dos produtos no mercado e de
capital de giro, que comprometeram sua susten-
tabilidade (Lima, 2002).

Nos anos 90, com a adocdo de politicas
neoliberais e a internacionaliza¢do da economia
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brasileira, multiplica-se pelo pais a organizagdo
de cooperativas de trabalhadores nos mais
diversos formatos. Entre estas, podemos desta-
car as cooperativas de intermediagdo de mao-
de-obra, especializadas em processos de tercei-
rizagdo; cooperativas organizadas para terceiri-
zacdo por sugestdo das proprias empresas,
comuns nos processos de privatizacdo de
empresas, como telefonia; politicas de organi-
zacdo de cooperativas em processos chamados
como guerra fiscal, de cuja organizacao estados
e prefeituras participam para a atragdo de em-
presas industriais interessadas na redugédo de
custos (no Nordeste, principalmente); coopera-
tivas organizadas por sindicatos como reagéo
ao fechamento de unidades industriais e/ou a
transferéncia para outras regides do pais, geral-
mente em parceria com empresas em processo
de terceirizacdo de atividades; cooperativas
formadas a partir de empresas falimentares,
agora com apoio de ONGs especializadas em
conversOes autogestionarias; cooperativas de
geragdo de renda com apoio de diversas estan-
cias estatais na organizacdo de populacGes
pobres sem alternativas de ocupagdo, em
atividades como reciclagem de lixo, alimentacao,
costura e outras.

Mesmo no caso das industrias falimentares,
ndo é possivel falar em “movimento social” dos
trabalhadores pela transformacdo de fabricas
em cooperativas, mas em situacdes especificas
gque passam a ser tratadas por instituicdes
voltadas ao cooperativismo e a autogestao.

Mesmo o “movimento” de economia soli-
déria ndo reflete exatamente uma movimen-
tacdo prévia ou de reivindicaces coletivas, mas
uma alternativa de sistematizacdo de opcGes de
trabalho e renda a partir de formas autogeridas
de producdo, como resisténcia ao crescente
desemprego e a exclusdo social de contingentes
cada vez maiores da populacdo.

A partir de 1999, cooperativas e autogestao
passaram a constituir objeto de preocupacgéo
sindical, com a criacdo da Agéncia de Desenvol-
vimento Solidério, da Central Unica dos Traba-
Ihadores, que passou a apoiar a formacdo de
cooperativas junto a fabricas falidas e de
organizagédo de trabalhadores de baixa renda.
Anteriormente a esse periodo, em governos ou
prefeituras (como em Porto Alegre e depois no

governo gaucho), foram criadas secretarias
especificas de economia solidaria para apoiar
projetos cooperativos. A partir de 2003, com o
governo do Partido dos Trabalhadores, foi criada
a Secretaria Nacional de Economia Solidéria,
voltada a empreendimentos solidarios.

Em termos da situacéo objetiva de trabalho,
as cooperativas, independentemente do formato,
apresentam grandes dificuldades de autonomi-
zacdo. De um lado, as que trabalham terceiriz-
adas, no geral, mantém a organizacdo de uma
empresa regular, com grande dependéncia das
empresas contratantes, o que reflete interna-
mente na organizacao do trabalho e na gestdo
coletiva. De outro, nas cooperativas resultantes
da organizac&o de trabalhadores, com a partici-
pacdo sindical ou de ONGs voltadas ao trabalho
autogestionario, os trabalhadores passam efeti-
vamente a ser gestores. Entretanto, apesar da
maior participacdo, e as vezes com maiores
ganhos, enfrentam problemas referentes a
expertise na gestdo e aum mercado competitivo
gue exige opcdes descaracterizadoras do traba-
Iho cooperativo. Por fim, as cooperativas de
geracdo de renda, geralmente incubadas, que
enfrentam a questdo da sustentabilidade nos
momentos de desincubacao. Essas dificuldades
podem ser sintetizadas nas tentativas de enfren-
tamento do mercado capitalista por formas de
organizagdo do trabalho que tentam néo ser
capitalistas.

Os paradoxos presentes na organizagédo do
trabalho em cooperativas ou empresas autoges-
tionarias apresentam a questdo da flexibilizacéo
e da precarizacdo do trabalho. As cooperativas
constituem-se como trabalho flexivel por aten-
derem empresas quando estas precisam, sem
maiores 6nus com a forca de trabalho. As
cooperativas efetivamente autbnomas correm
0 risco, em funcéo de éxito no mercado, de
abandonarem os principios autogestionarios. A
questdo da precarizagdo aparece porgue a
maioria das cooperativas é organizada para a
terceirizacdo, para a redugdo de custos empre-
sariais, mas terminam significando, para os
trabalhadores, perdas de direitos e raramente
uma opcao consciente.

A feminizacdo crescente da forca de
trabalho utilizada como forma de barateamento
de custos é uma das caracteristicas da reestru-
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turacéo produtiva dos ultimos anos. Enquanto a
taxa de crescimento do emprego masculino
decresce, aumenta a taxa de atividades utili-
zando mao-de-obra feminina. O aumento da
precarizagdo do emprego acompanha o cresci-
mento da participagdo feminina no mercado de
trabalho, seja através do mercado formal
flexibilizado ou do informal. Entretanto, a
precarizacdo do trabalho atinge indistintamente
homens e mulheres. O trabalho parcial, tempo-
rario, autogestionario (verdadeiro ou ndo),
informal raramente surge como fruto de op¢ao,
como forma de conciliagdo de obrigacdes
familiares e profissionais. Embora ndo haja
dados sistematizados do aumento da presenca
feminina nas atividades informais e das autoges-
tionarias, sua forte presenca é estimada pelo tipo
de atividades desenvolvidas nesses setores.
Em uma cooperativa de producao industrial
no interior da Paraiba, que empregava majorita-
riamente costureiras, a gerente declarava que
as mulheres eram as mais adequadas para o
trabalho por serem mais “flexiveis”. Essa
flexibilidade decorria do fato de que, quando ndo
havia encomendas, voltavam para casa. Como,
antes da cooperativa, essas trabalhadoras “nédo
faziam nada”, a ndo ser as atividades domésticas,
ndo tinham prejuizo, pois a cooperativa era um
extra em suas vidas. De uma forma menos
elaborada, o depoimento da gerente descreve a
funcionalidade do exército industrial de reserva,
no qual as mulheres sdo mobilizadas quando o
capital necessita delas e retornam a vida
doméstica quando se instaura a concorréncia
entre 0s sexos na busca do trabalho assalariado.
Entretanto, a situacdo agora é diferenciada.
Inserida no trabalho remunerado, mesmo
precério, a mulher ndo retorna simplesmente
para a esfera doméstica. No caso citado,
comegaram a entrar na justiga contra a gerente
e “dona”, acusando-a de utilizar assalariamento
disfarcado. De outro lado, cada vez de forma
mais significativa, a mulher torna-se a provedora
da casa, com os homens desempregados ou em
ocupacdes temporérias e igualmente precarias.
Em situagfes em que a autogestdo é efe-
tiva, em cooperativas de producdo, o envolvi-
mento das mulheres pouco difere da dos homens,
em termos de participacdo e mesmo satisfacdo
guando a cooperativa se estabiliza. O trabalho

em cooperativas é percebido de forma pragma-
tica como uma ocupacao, variando o envolvi-
mento politico dos participantes — homens e
mulheres — conforme a forma de organizacéo
ou incubac&o das cooperativas. De forma geral,
seja em fabricas, seja em cooperativas de
terceirizagdo ou incubadas, termina-se consti-
tuindo um grupo de trabalhadores mais envol-
vidos com o processo de organizagdo e preocu-
pados com a questdo politica da autogestdo ou,
mesmo, mais comprometidos com o ideario da
economia solidaria. Os demais tém um envolvi-
mento bastante diversificado que se reflete nas
formas de participacdo nos assuntos da coope-
rativas e na percepcdo da gestdo e da proprie-
dade coletiva.

Informalidade e autogestdo podem repre-
sentar, a0 mesmo tempo, autonomia e precari-
zacdo. Autonomia, quando o trabalho por conta
prépria ou autogestionario propicia condi¢des
satisfatorias de vida, trabalho e acesso a direitos
sociais. Entretanto, dada a dimens&o da infor-
malidade, sua positividade é restrita. No caso
das experiéncias autogestionarias, a precari-
zacdo deve também ser relativizada, conforme
o setor de atividade da cooperativa, assim como
sua forma de organizacdo e o controle que
dispdem os trabalhadores na gestdo da coope-
rativa. Com a multiplicacdo de cooperativas de
trabalho em diversas formas, a efetividade da
autogestdo termina sendo medida naquelas
acompanhadas e apoiadas por ONGs ou sindi-
catos, as quais terminam funcionando como
baliza na manutencdo dos principios autoges-
tionarios.

Finalizando, podemos sintetizar nosso
argumento sobre a recuperagdo de formas de
utilizacdo do trabalho atipicas, em um contexto
de flexibilidade, que convergem no debate sobre
opcOes ao assalariamento. A precarizacao assu-
me um carater relativo se for considerado: a)
que o fechamento de postos de trabalho em uma
regido pode abrir postos em outras; b) formas
de trabalho atipicas podem ser consideradas
positivas se refletirem ganhos efetivos de auto-
nomia, seja na institucionalizacéo de atividades
informais, seja em formas autogestionarias que,
independentemente do grau de sua efetividade,
possam contribuir para a construgdo de alter-
nativas de ocupac¢do. Na situacdo atual, a
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flexibilizacdo das relacGes de trabalho perma-
nece como sindnimo de precarizacao, apesar de
experiéncias positivas no sentido de evitar as
conseqliéncias do nao-assalariamento formal.

No embate dos trabalhadores contra a
precarizacao, algumas medidas tém sido tomadas
para evitar sua ampliacdo. Apenas para nos
referirmos aos dois tdpicos aqui abordados, vale
lembrar que se encontra no Congresso Nacional
projeto de lei que disciplina a organizacgéo de
cooperativas de trabalho, garantindo direitos
minimos a seus associados. Também € impor-
tante ressaltar as constantes tentativas de
“formalizacdo” de contratos de trabalhadores
domeésticos, da construcdo civil, dos trabalha-
dores temporéarios na agricultura comercial e
outros, que podem constituir atenuantes da
tendéncia a precarizacdo. Atenuantes, mas
ainda ndo opgdes.
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