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ESTE DOSSIE ENFOCA PRIMEIRAMENTE ARTIGOS sobre estratégias associati-
vas, subsidiadas ou nio pelo poder publico, supostamente alternativas
a um mercado de trabalho excludente, especialmente diante de limitacdes
na qualificacdo. Varias temaiticas e perspectivas de anilise estio presentes,
destacando a tensdo entre os interesses € motivacdes nas experiéncias asso-
ciativas e as diretrizes politico-ideoldgicas que norteiam as politicas pabli-
cas, pois o principio originirio das associagdes e cooperativas no mundo
do trabalho é a autogestdo. Destaca-se também o processo de construcio
da identidade por trabalhadores(as) em ocupagdes e profissdes nas areas de
producio ou servigos, influenciadas pelas formas de atribui¢io institucio-
nal, intera¢do e organiza¢io do trabalho, mas também por fatores externos
a experiéncia laboral, como arranjos de género na esfera doméstica ou no
contexto cultural, além de motiva¢des politico-ideoldgicas. No caso das
profissdes que valorizam a centralidade da expertise na sociedade do co-
nhecimento, os desafios surgem dos leigos, dos empreendedores, da 16gica
administrativa, do controle do Estado. As disputas entre esses idearios reper-
cutem nas identidades profissionais, nas formas de se lidar com a semelhan-
ca e a diferenc¢a nos grupos ocupacionais e nas carreiras. Assim, a identidade
no trabalho constitui, ao lado das anilises da organizacio, da divisio social,
da cultura e das representacdes do trabalho, um frutifero repertério para a
pesquisa de profissdes, onde prevalece um reconhecimento positivo do self,
mas também de ocupagdes de baixa qualifica¢io, empreendimentos asso-
ciativistas ou experiéncias de trabalho atipico, em que a emancipac¢io e o
resgate intersubjetivo do trabalhador permanecem no horizonte.

O trabalho cooperado, de forma autogestionaria ou alternativa,
orientado por politicas ptblicas, movimentos sociais, ou até por moti-
vacdes empreendedoristas nio desvinculadas da 16gica capitalista, cons-
titui o tema principal em quatro artigos. Jussara Carneiro Costa, em
Mulheres e Economia Solidaria: Hora de Discutir a Relacio!, analisa a
participa¢do feminina em empreendimentos e iniciativas no contexto
da economia solidaria, esta considerada pratica distinta, em varios as-
pectos, do cooperativismo tradicional e alternativa ao modelo de pro-
dugio capitalista. A autora analisa criticamente as reconstru¢des sobre as
origens historicas da economia solidaria, que ignoram ou desvalorizam
o papel da mulher fora das ocupag¢des fabris ou industriais. Incorporando
elementos da argumenta¢io de feministas como Joan Scott (1991), que
enfatizaram a subsisténcia da divisdo sexual de trabalho e da dominacio
e de estratégias de género masculinas em empreendimentos cooperativos
alicercados num discurso contestatorio a 1ogica capitalista, Jussara identi-
fica e discute as razdes que promovem o ocultamento das mulheres como
agentes da histéria da economia solidaria. Decisdes recentemente efeti-
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vadas e documentadas no contexto institucional brasileiro da economia
solidaria permitem a autora acrescentar elementos factuais contextualiza-
dos a elabora¢io de uma pauta orientadora para que a economia solidaria
reconheca algumas das reivindicagdes feministas, concernentes sobretudo
a relagdes de género, étnico-raciais e geracionais, que constituem condi-
¢Oes imprescindiveis para a construgio de uma economia efetivamente
baseada em rela¢des solidarias.

O artigo de Paulo Fernandes Keller analisa as potencialidades do
cooperativismo no contexto das transformagdes contemporaneas do tra-
balho artesanal partindo de um estudo de caso realizado na Cooperativa
das Artesds dos Lencois Maranhenses (Artecoop), situada no municipio
de Barreirinhas (MA). O crescimento da producio, agora mais direcio-
nada aos mercados modista ou de turismo, e o impacto de politicas go-
vernamentais com énfase no associativismo e no empreendedorismo de
tipo empresarial constituem os principais fatores relacionados por Keller
as modificacdes recentes do trabalho artesanal no Brasil. Enfatiza-se a
relacdo entre o trabalho cooperativado e a produg¢io artesanal a redes de
relacdes sociais, economicas e institucionais. Por outro lado, evidencia-se
um tipo de associativismo que, embora nio incorpore essencialmente o
ideal da autogestio enfatizado na economia solidaria, inibe a dependén-
cia a redes de subcontratacio industrial e a acio de comerciantes inter-
mediarios na cadeia de producio do artesanato.

No artigo seguinte, Lorena Poblete analisa a mudanca de formas
de subcontratagio de mio de obra na vitivinicultura na provincia de
Mendoza, na Argentina, em modos alternativos de autogestio da inser¢io
ao mercado de trabalho. A pesquisadora realizou uma pesquisa qualita-
tiva longitudinal, entrevistando trabalhadores, em épocas de colheita di-
ferentes e obtendo uma reconstrucio das trajetorias familiares e laborais
que se torna muito fecunda para a anilise do processo de reestruturagio
produtiva da agroinduastria vitivinicola na regido, a partir do inicio da
década de 1990. Poblete critica as novas formas cooperadas em relacio
a organizagio do trabalho de colheita da uva realizado antes, quando a
producdo, quantitativamente menor ¢ de vinhos comuns, se destinava ao
mercado local. O trabalho de colheita era realizado coletivamente pela
familia proprietaria, com a participacio externa de ntcleos familiares de
‘contratistas’, trabalhadores volantes que recebiam remuneracio mensal
durante dez meses por ano e porcentagem da colheita. Com a diversi-
ficacio e o incremento da produgio para contemplar as exigéncias do
mercado exportador, surgiram as formas alternativas de contratacio, ge-
ralmente ilegais, para aumentar o nimero de trabalhadores temporarios
sem elevar os custos laborais. Tais formas de insercio num mercado de
trabalho excludente, como o uso coletivo das faturas de trabalhadores
‘autonomos’ individuais, emergiram, paradoxalmente, de iniciativas dos
proprios trabalhadores, diante da iminéncia de perderem seus vinculos
como contratistas. O intercambio de faturas entre trabalhadores ingres-
santes autdnomos e trabalhadores regularizados, pritica ilegal, também
depende, por outro lado, de relacdes de confian¢a e da manutencio de
lagos parentais e de vizinhanca tio enaltecidos nas redes de solidariedade.
A segunda forma alternativa de contratagio corresponde a constitui¢io de
falsas cooperativas, na verdade com o papel de empresas de servicos tem-
porarios que adquirem o direito de isen¢io de encargos laborais, de que
sio beneficiarias as cooperativas stricto sensu. Diante da analise de Poblete
do falso cooperativismo em Mendoza, o leitor interessado pode cotejar,
em alguns aspectos, 0 exame desse problema pelo socilogo Jacob Lima em
outros setores produtivos no Brasil (Lima, 1998, 2004).

Marina Roriz, com seu artigo Lixo, Identidade e Trabalho, en-
cerra neste dossié o bloco de publica¢des com foco principal no trabalho
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cooperado. A autora recorre a autores como Erving Goffman, Zygmunt
Bauman e Ulrich Beck para analisar transformacdes na recuperacio
da autoestima e na constitui¢io da identidade social em catadores de
materiais reciclaveis inscritos em quatro associacdes cooperativistas em
Goiania (GO). Empregando como técnicas de investigagio a observagio
etnografica e a realizacio de entrevistas em profundidade com traba-
lhadores e trabalhadoras, Marina analisa as estratégias construidas para
atenuar a depreciacio do self diante da exclusio social e obter reconhe-
cimento a partir de experiéncias associativas com base em principios da
economia solidiria. Destaca-se, no entanto, que o processo de constitui-
¢io identitaria para trabalhadores que se mantém na ocupagio de catador
permanece ambivalente, apesar de implicar, certamente, algum tipo de
ascensdo social e valorizagdo da autoestima e de requerer, necessariamen-
te, uma reconstrugio de atributos e qualificativos culturalmente associa-
dos a objetos a serem eliminados e pessoas ‘invisiveis’, responsaveis por
coletarem o que deve ser transformado e, em consequéncia, manterem
limpo o ambiente social.

O artigo de Ignasi Icart e Alejandro Pizzi analisa o crescimento
do empreendedorismo empresarial na Espanha, abordando as diferencas
entre a concepg¢io predominante de iniciativa empresarial, marcada pelo
senso de oportunidade, ideias inovadoras e lideranca, e o fendmeno con-
temporaneo, tipico da precariza¢io das relacdes de trabalho assalariadas.
Nesse novo empreendedorismo, surge a flexibilizacio da 16gica liberal no
lugar do contrato de trabalho fordista.

O estudo que os autores realizaram baseia-se em entrevistas
em profundidade e grupos de discussio nas regides de Andaluzia, Ca-
talunha, Valéncia e Murcia. Eles encontraram um perfil social para esses
empresarios(as), como trabalhadores(as) nos servicos, sendo a maioria
mulheres, com elevado capital cultural (forma¢io de nivel superior), en-
tre 30 e 45 anos, casado(a) e com filhos. Em vez do modelo tradicional
de empresariado, eles se depararam com a falta de emprego, os baixos
salarios, a precariedade, a informalidade e a feminizag¢io tanto do setor de
servicos quanto desse empreendedorismo. O trabalho flexivel, de tempo
parcial, estratificado segundo as relacdes sociais de género, realizado a
partir das novas tecnologias e do acesso & internet, como autoemprego que
requer baixo investimento ajusta-se ao modelo globalizado de gestio das
empresas, reduzindo os custos de suas transa¢des.

Os autores indicam como se formou “um novo paradigma de
organizacio do tecido empresarial que sup6s diluir em grande medida os
estatutos de emprego, comecgando pelo profissional e dissolver os limites
organizacionais de tal maneira que as identidades de empregador, empre-
gado e trabalhador “auténtico” foram substituidas progressivamente por
meras estruturas de gestio da for¢a de trabalho e por varias formas de
trabalho precario” (Icart; Pizzi, 2011).

O trabalho precario também foi tema de reflexio no artigo de
Isabel Georges sobre os(as) agentes comunitarios(as) de saide em uma
etnografia realizada na Cidade Tiradentes, periferia na area metropolita-
na de Sio Paulo. A autora mostra a atuacio do Estado na precarizacio
do emprego, no trabalho em cuidados, exercido nessa regido particular-
mente por mulheres negras, bastante enraizadas na localidade estudada,
atuando como mediadoras entre o Estado e a populacio, negociando
o servico a ser prestado aos usuarios. Segundo ela, a posi¢io de agen-
te comunitirio(a) de satide ¢é transpassada por mdultiplas ambiguidades,
inclusive a de ser agente e usuiria dos servigos. A posi¢io encontra-se
imbricada entre a flexibilizacio das relagdes de trabalho e as lutas por
redemocratizacio das relacdes do Estado com os movimentos de satde,
revelando outra situagio ambigua.
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Trata-se de um servico publico no qual predomina a perspectiva
privatista na regiio, com a transferéncia das responsabilidades do Estado
para Organizacdes Sociais, acompanhada da perda de controle social so-
bre esses programas de satide. E uma atividade que exige o Ensino Médio
completo e remunera R$600,00, valor bem abaixo do que é pago para
as demais ocupacdes da saiide que atuam nos postos de atendimento.
Embora as condi¢des de trabalho sejam nomeadas por Georges como
uma “atividade constrangida”, mantendo as agentes em condi¢des de de-
pendéncia, ela mostra como tal emprego trouxe melhoria na autonomia
economica, social e sexual dessas mulheres.

A autora mostra também como as media¢des e negociacdes que
as agentes comunitarias de saide precisam realizar para executar o traba-
lho e se legitimar na localidade nio envolvem apenas o Estado e os usu-
arios. Elas transitam pelas instancias de regulacio existentes no territdrio,
como é o caso do poder dos traficantes, e assim “realizam um trabalho de
traducdo dessas diversas 16gicas paralelas” (Georges, 2011).

O trabalho doméstico e as estratégias associativistas ou regulacio-
nistas para abrandar a precarizacio no setor constituem o tema em dois
artigos. Ana Tizianni analisa as transformagdes recentes no contexto do
setor ocupacional doméstico na Argentina, destacando o papel da regula-
¢do estatal no sentido de promover o ingresso a formalidade e incentivar a
filiacdo sindical. Programas governamentais que implementaram recursos
para facilitar o acesso a previdéncia social e a aposentadoria por trabalha-
doras e trabalhadores do setor foram desenvolvidos, inclusive com casos de
participagio ativa de sindicatos de domésticas. Os programas empregaram
estratégias relativamente simples, como simplificar a inscri¢io a fornecer
incentivos econdmicos, como a possibilidade de deduzir os gastos com
remuneracio de empregados do imposto de renda. No entanto, Tizianni
alerta que esse tipo de regulacio também pode desencorajar, direta ou indi-
retamente, a afiliacio sindical no caso de trabalhadoras domésticas. Um fato
que explica a possibilidade desse efeito indesejado é que, de forma similar
a0 que ocorre no Brasil e em outros paises da América Latina, a regula-
mentac¢io da ocupacio de empregada doméstica é excluida ou considerada
um caso a parte na legislacio trabalhista. A ambiguidade na regulamentacio
e a permanéncia de situagdes como a residéncia na casa dos patroes/em-
pregadores, que facilitam a manuteng¢io de relagdes e formas de negociagio
ou acordo pessoal com o empregador, sio fatores que dificultam a consti-
tui¢io de uma categoria laboral homogénea.

Janaina Jordio, em mais um dos artigos que concernem ao ser-
vico doméstico, traz outros elementos para compreender os entraves ao
associativismo sindical, a institucionalizacio e até mesmo ao reconheci-
mento subjetivo por parte das trabalhadoras de uma categoria ocupacio-
nal de empregada doméstica. Ainda que se reconheca a efetiva contri-
bui¢do do associativismo no setor para a melhoria das relagGes salariais
e laborais das trabalhadoras domésticas, uma analise historica e socio-
légica da formagio social brasileira revela a forca de uma hibrida¢io
que relaciona os lagos escravistas as interacdes no ambiente dos servigos
domésticos. A subalternidade e a afetividade, atributos que aproximavam
a casa grande da senzala, contrapostos a impessoalidade e racionalidade
que requerem as relacdes de servicos institucionais ou em vias de pro-
fissionalizacio, reverberam do espaco doméstico a representacdes sociais
e produgdes culturais, como no cinema e na teledramaturgia. A analise
de Janaina tem o respaldo empirico de entrevistas com 31 trabalhadoras
domésticas em Goidnia para analisar suas percep¢des sobre o servico do-
méstico e relaciona-las a representa¢des exibidas na midia cultural.

O artigo de Gabriela Wyczykier, Accidén Gremial de Base y Pre-
cariedad del Trabajo en la Industria Argentina, parte de uma caracteri-
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za¢do do fendmeno da precarizacio do trabalho, abarcando modalidades
‘atipicas’ distintas, quais sejam: o vinculo informal (n3o registrado), o em-
prego em tempo parcial, o emprego assalariado fraudulento e as moda-
lidades de subcontratacio e terceirizacdo por parte de institui¢des ou
empresas. Diante da expansio, no regime de acumulacio flexivel, do de-
semprego e das formas de trabalho precarizado e seus efeitos desagrega-
dores no associativismo sindical, a autora elege, para uma analise de acoes
sindicais contra a precarizagio, quatro estudos de caso na Argentina, a
saber: as empresas Tenaris-Siat y Siderar-Morén do setor metalargico e as
empresas Kraft Food Argentina e Pepsico da industria alimenticia. Ainda
que seja uma caracteristica geral do mundo do trabalho contemporaneo
a convivéncia, no mesmo ambiente laboral, de trajetdrias profissionais e
de regimes de vinculagio diversificados, as demandas por condi¢des de
trabalho adequadas, incluindo as condi¢des contratuais que nio reprodu-
zam os mecanismos de exploracdo do capital sobre o trabalho, unificam
as agdes sindicais na Argentina e no contexto mais amplo internacional.
A investigacio comprova o papel negativo que as contratagcdes eventuais
e a rotatividade nos postos de trabalho desempenham na consolidacio da
identidade laboral e na consolidacio de lacos no ambiente de trabalho e
da representatividade sindical. Embora ocorram a¢des de enfrentamento
e de reflexio sobre a convivéncia de formas diferentes de vinculacio
na mesma unidade de trabalho, isso tem se verificado apenas em alguns
setores industriais e particularmente em alguns sindicatos, sem maiores
repercussOes em nivel associativo mais amplo. Esta lacuna na representa-
¢do sindical abre caminho a uma defesa relativizada dos direitos trabalhis-
tas, confinados em contratacdes esporadicas ou terceirizacdes. Permanece
entre os delegados e sindicalistas mais ativos na Argentina a preocupa¢io
sobre como estimular os vinculos de solidariedade entre efetivos, contra-
tados e terceirizados, para reconstruir os direitos cindidos pela flexibiliza-
¢do das relacdes contratuais.

Os demais artigos focalizam profissdes de Nivel Superior e seus
pontos de contato com as ocupagdes vistas anteriormente, seja pela pre-
ocupag¢io com o trabalho precirio e pela feminizacio da atividade, seja
pelas relacdes entre essas profissdes e o Estado.

Maria Rosa Lombardi focaliza uma organizacio de trabalho as-
sociado exitosa entre 11 arquitetos e uma cientista social, todos jovens,
que formaram um empreendimento autogestionario atuando em habita-
¢do popular. O grupo partilha uma visio de mundo que valoriza relagdes
democraticas, participativas e igualitrias articuladas a uma militancia
profissional e politica. A autora parte desse idedrio e verifica as praticas
identificando as contradi¢cdes que elas geram, a baixa remuneragio e a ir-
regularidade que demanda trabalhos concomitantes, as dificuldades para
obter recursos, a gestio que requer pressdes por eficiéncia e especiali-
zacio de funcgdes. A pesquisa observou caracteristicas da informalidade
e do trabalho precario, mas a satisfacdo pessoal e profissional era alta.
As relagdes sociais de sexo e divisdo sexual do trabalho técnico entre ar-
quitetos e arquiteta compdem o quadro com elas assumindo mais as tare-
fas rotineiras. Os embates de género marcavam as relacdes com os pedes,
mestres de obras e participantes dos mutirdes com as arquitetas, tendo
dificuldades de obter respeito e reconhecimento do saber que dominam.

Para a autora, apesar das dificuldades, “a USINA pode ser con-
siderada uma experiéncia bem sucedida de trabalho associado com for-
te embasamento politico-ideoldgico entre profissionais qualificados”
(Lombardi, 2011).Fabio Almeida aborda as fronteiras entre profissiona-
lismo e politica, por meio da analise das relacdes dos médicos paulistas
e o segundo governo de Adhemar de Barros (1947-1951), seja focali-
zando as acdes da Associacio Paulista de Medicina, seja pela cria¢io da
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Secretaria de Satide Publica e a interiorizagio das estruturas estaduais
de satide. O ideario do profissionalismo enfatiza seu apartidarismo e a
neutralidade da expertise. O autor identifica caracteristicas dessa l6gica na
medicina paulista do periodo, com os médicos realizando um trabalho
especializado, com uma base tedrica de carater discricionario, uma ju-
risdi¢io exclusiva, relativa autonomia técnica e uma ideologia de prestar
um bom servico em vez de priorizar a eficiéncia economica. Indica,
entretanto, como o processo de profissionalizacio em curso nio havia
consolidado as fronteiras entre profissio e politica.

Esse cenario mostra que “os médicos estiveram em condi¢des de
manter uma relacio de interlocucio com as estruturas estatais adhemaris-
tas” (Almeida, 2011).Tal perspectiva introduz originalidade as abordagens
sobre os segmentos médios e suas relacdes com os governos populistas,
revelando a capacidade de mobiliza¢io coletiva dos médicos e sua coesio
interna para lidar com a politica adhemarista, nio se restringindo ao mo-
delo tipico das relagdes entre o populismo e as classes sociais.

Lerisson Nascimento propicia ao leitor outra contribui¢io ao
debate dos processos de profissionalizacio e o impacto das relacdes com
o Estado ao focalizar a discussio sobre a obrigatoriedade do diploma de
jornalismo. O autor enquadra essa luta no espago politico-juridico, no
caso o Judiciario, que recebeu uma agio civil pablica impetrada contra a
obrigatoriedade aprovada no contexto que precedeu a Constitui¢ao de
1988. Trés decisdes sdo tomadas em instancias distintas do Judiciario ao
longo de dez anos, quais sejam: na primeira instancia, a decisio é contra-
ria A obrigatoriedade; no recurso a segunda instancia, a decisio é favo-
ravel; e, no julgamento no STE é definida a posi¢io vetando a exigéncia
do diploma.

Se no caso dos médicos paulistas as ambiguidades da relacio com
o governo adhemarista contribuiram para o avanco do processo de pro-
fissionalizagdo, no caso em tela o resultado constrange a reserva de mer-
cado que a Federagio e o Sindicato dos Jornalistas haviam se empenhado
em viabilizar.

Sintetizando a proposta analitica de Nascimento, ele procura
“contribuir com o debate sobre o jornalismo no Brasil mostrando como
este tem sido objeto de disputas que envolvem aspectos legais, cognitivos
e identitirios no espago juridico, mudando o foco das diversas analises
sobre o jornalismo no Brasil”.

O dltimo trabalho de nosso dossié é um estudo de Maria Natilia
Silveira sobre a interse¢io entre profissionalismo e género na carreira das
delegadas de policia civil. A escolha da autora para estudar esse grupo
profissional decorre do ingresso feminino intensificado pela criacio das
Delegacias de Defesa da Mulher, em uma profissio marcada pela ima-
gem publica de forca, uso de arma e virilidade. Sua indagacio gira em
torno do que o ingresso de mulheres numa carreira masculina representa
tanto para elas quanto para o exercicio profissional. Silveira encontrou
uma concentra¢io de mulheres nas DDMs representando um enclave
generificado e uma subalternizacio das fun¢des desenvolvidas ali, perce-
bidas pelos pares como assisténcia social. Para as delegadas, a segmentagio
por género dessas delegacias, considerada uma conquista do movimento
social no combate a violéncia contra as mulheres, atravanca a carreira,
bloqueando a ascensio as posi¢des superiores. O artigo mostra que a
forma de as delegadas lutarem contra isso leva ao apagamento das marcas
de género quando este desqualifica sua expertise, mas quando ser mulher
¢ um diferencial valorizado, essas profissionais recorrem ao feminino, ge-
rando uma essencializacio positiva. O estudo baseou-se em 12 entrevistas
com 9 delegadas e 3 delegados da cidade de Sio Paulo, além dos dados
quantitativos sobre a profissio.
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Para ela, a carreira apresenta um dilema: “Nesse jogo articulado,
de um lado, temos a essencializacio positiva, e do outro o apagamento
de género negativo, que acabam por fragilizar as profissionais envolvidas®
(Silveira, 2011).

O conjunto dos artigos do dossié reflete as mudancas que vém
ocorrendo no mundo do trabalho ocupacional e profissional e as con-
tribuicdes dos autores na analise desses fenomenos. A precarizagio do
trabalho mostrou-se presente em varias atividades, fosse de forma sutil,
como no trabalho associado, cooperado ou no empreendedorismo, fosse
nas manifestacoes evidentes desse processo. Nas formas de trabalho pre-
cario, varios artigos registraram a feminizacio da atividade, que também
foi abordada na anilise associativa e identitiria. Nio s6 o mercado e a
globaliza¢io da economia foram vistos como promotores da flexibiliza-
¢do das relagoes contratuais, indicou-se a participagio do Estado e até dos
trabalhadores nas ambiguidades que envolvem tais mudangas.

Entre os grupos profissionais, o dossié analisou fenémenos se-
melhantes, combinando perspectivas sdcio-historicas e contemporaneas
sobre o associativismo, as relacdes com o Estado, a profissio e a politica,
suas fronteiras e formas como se interpenetram. Nas carreiras de Nivel
Superior, as contribui¢des a este volume também observam o processo
de feminizacio e o trabalho precario, que nio se restringe as ocupagdes
subalternas, se distribuindo na estrutura ocupacional no Brasil, na Argen-
tina e na Espanha.
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