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Resumo: Os investimentos desiguais no estado de Sao Paulo levaram regides, como o Oeste
Paulista, nos ultimos anos, a apresentar a expansdo industrial e sua capacidade de
exportagdo em menor escala. Com esse contexto mais amplo, avaliamos a dinéamica
econdmica do municipio de Presidente Prudente/SP, com destaque para o setor industrial,
mostrando as transformac®des ocorridas nas localiza¢8es das atividades de transformacao a
partir da década de 1980, com atualizagdo nos anos de 2010 e 2019. Em termos de comércio
exterior, demonstramos como ele contribui, por meio da exportacao de commodities, e como
se tornou o motor para manter o municipio superavitario. Indicamos a relevancia do
comércio e dos servicos para as relacBes espaciais e como ela exerce influéncia na
polarizacdo em relagdo aos municipios préximos e com outros localizados em estados
vizinhos. Os resultados apresentados exibem como Presidente Prudente/SP, considerando
o setor industrial, tem baixa participacdo na riqueza total do estado, principalmente se
considerarmos dados de producao mais complexa e diversificada, indo além das industrias
de capital local e agroindustriais que, por outro lado, extravasam o espaco regional para se
configurar em relacdes multiescalares e hierarquicas.

Palavras-chave: Dinamica econOdmica; Localizagdo industrial; Comércio exterior.

Abstract: Unequal investments in the state of Sao Paulo led regions such as Oeste Paulista,
on the last years, to present industrial expansion and its export capacity on a smaller scale.
With this broader context, we evaluated the economic dynamics of the Presidente
Prudente/SP municipality with emphasis on the industrial sector showing the
transformations that occurred in the locations of transformation activities from the 1980s
onwards, with updates in 2010 and 2019. In foreign trade terms, we demonstrate how it
contributes through the export of commodities and how it has become the engine to keep
the municipality in surplus. We indicate the relevance of commerce and services for spatial
relations and how it influences the polarization of nearby municipalities and with others
located in neighboring states. The presented results show how Presidente Prudente/SP,
considers the industrial sector, has low participation in the state’s total wealth, mainly if we
consider more complex and diversified production data, going beyond the local capital and
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agro-industrial industries that, on the other hand, go beyond the regional space to configure
themselves in multiscale and heterarchical relationships.

Keywords: Economic dynamics; Industrial location; Foreign commerce.

Restimen: Inversiones desiguales en el estado de Sdo Paulo llevaron a regiones, como la del
Oeste Paulista, en los Ultimos afios, a presentar en menor escala la expansion industrial y su
capacidad exportadora. En ese contexto mas amplio, evaluamos la dinamica econdémica del
municipio de Presidente Prudente/SP, con énfasis en el sector industrial, mostrando las
transformaciones ocurridas en los lugares de actividades de transformacién a partir de la
década de 1980, con actualizaciones en los afilos 2010 y 2019. Considerando el comercio
exterior, demostramos cémo él contribuye, a través de la exportacion de commodities, como
se ha convertido en el motor para mantener excedentario al municipio. Sefialamos la
relevancia del comercio y los servicios para las relaciones espaciales y cémo influye en la
polarizacién en relacién con municipios cercanos y con otros localizados en estados vecinos.
Los resultados presentados muestran cémo Presidente Prudente/SP, considerando el sector
industrial, tiene una baja participacion en la riqueza total del estado, principalmente si
tomamos en cuenta datos de produccién mas complejos y diversificados que van mas alla
del capital local y las industrias agroindustriales que, por otro lado, superan el espacio
regional para configurarse en relaciones multiescalares y heterarquicas.

Palabras-clave: Dinamica econémica; Localizacién industrial; Comercio Exterior.

Introducgao

Este artigo é um recorte de algumas observac¢des de um trabalho realizado
anteriormente, o qual retomamos para abordar, com atualiza¢bes de ordem
pratica e tedrico-metodoldgica, analisando informacdes, dados e indicadores que
foram correlacionados para fins de anadlise e explicagdo. A partir de um
levantamento com a revisao da literatura e de dados sobre o tema abrimos a
discussdo com o fim da Segunda Guerra Mundial e a consolidagao do meio técnico-
cientifico-informacional (proposto por Milton Santos, 2008, p. 159), o que
propiciou, as empresas, maior facilidade de comunica¢do, viabilizando a
dissociacao territorial entre o lugar das decisdes e o lugar de producao industrial,

como explicou Fischer (1994), ao falar da disjunc¢do produtiva.

A deslocalizacdo de unidades de producdo, geralmente de areas
metropolitanas, especialmente Sdo Paulo, para cidades médias e pequenas, foi

decorréncia da busca por localizacdo geografica em relacdo aos meios de
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comunicacdo materiais e imateriais, por qualidade de vida atrativa para

profissionais ligados as empresas e pela busca por incentivos fiscais.

A desconcentragao industrial passa a ser um processo que pode explicar
essa tendéncia, a partir da capital paulista e a transferéncia de estabelecimentos
industriais para o interior do estado, fenémeno que se torna evidente a partir da
década de 1970 e que provocou um processo na moderniza¢ao dessa grande area
por meio, por exemplo, de investimentos em rodovias construidas pelo governo
estadual, sendo as principais Castelo Branco (SP-280), Bandeirantes (SP-348) e
Imigrantes (SP-160), além da ampliacdo das vias Anhanguera (SP-330), Washington
Luiz (SP-310) e Marechal Rondon (SP).

A desconcentracdo dos estabelecimentos industriais ocorreu
principalmente por meio dos da formacdo de “eixos de desenvolvimento”.
Conforme Sposito (2015), o conceito de “eixo do desenvolvimento” se torna um
paradigma para demonstrar como se dao as novas localiza¢des, lembrando que
0s principais motivos de determinacdo para que as industrias se localizem no
interior, podem ser assim enumerados: (a) conjunto de vias de transporte que
possibilita a acessibilidade da localizacao, (b) eixo definido por vias de transporte
balizadas por nucleos urbano-industriais, (c) eixo como um canal de circula¢do de
mercadorias, (d) concentracao da oferta que ira apresentar um alto nivel de

servico, (e) cenario privilegiado para a difusdo de inovacgdes.

Nao se tratam, no entanto, de acdes em um Unico sentido, ou seja, apenas
a desconcentracao industrial provocada pela evidéncia da disjun¢ao produtiva. Ao
contrario: a existéncia de uma rede urbana formada durante o complexo cafeeiro
constituida por cidades médias e pequenas com infraestrutura e ambientes com
amenidades socioespaciais foi motivo desse processo ndo apenas diastélico, mas
também sistdlico. Em outras palavras, foi um processo de “duas maos”: o processo
de desconcentracao industrial encontrou condicdes favoraveis na qualidade da
rede urbana estadual. Neste sentido, as cidades médias se revelaram locais
privilegiados pela oferta de servicos qualificados e bem-estar, pois se tornaram

centros que catalisaram interacdes espaciais em diferentes escalas, desde as
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regionais, passando pelas nacionais para se atingir o nivel internacional, ndo
obedecendo, necessariamente, a uma ordem hierdrquica mas heterarquica
(Catelan, 2013) na rede urbana em suas diferentes dimensdes, destacando-se os
seguintes processos: concentracdo e centralizacdo econdmica, sistemas de
transporte e comunicacdo, organizacao espacial das atividades econdmicas
associadas ao comércio de bens e servico, e consumo de bens especializados
ligados a modernizacao do setor agropecuario. Foi, portanto, a forca do consumo
produtivo associada a do consumo consuntivo que fortaleceu a dinamica
econdbmica do interior do estado de Sdo Paulo. Além disso, demonstraram
importancia por causa da dinamica econémica (como ja destacado) e demografica

proprias, permitindo atender as expectativas de empreendedores locais e de fora.

Entretanto, vale ressaltar que os investimentos chegaram desigualmente
nas regides do interior mais distante do estado, pois as areas que mais se
beneficiaram foram aquelas coordenadas pelos municipios de Campinas, Sao José
dos Campos e Sorocaba, justamente contiguas a grande Sao Paulo, que formam a
macrometropole. As regides com histéria de economia mais recente, como o oeste
paulista, tiveram intensidade menor, ainda que a cidade de Presidente
Prudente/SP detenha a capacidade de exercer, em seu entorno, influéncias por
meio das relacbes comerciais de importacdo e de exportacdo de bens,
movimentos diarios casa-trabalho (pendular) e difusdo de informacdo propiciada

pela interacao das redes de comunicacdo e de transporte (terrestre e aérea).

Mesmo assim, o que caracteriza a cidade e sua regidgo proxima, do ponto
de vista da industria, € um conjunto de empresas isoladas, com pouco vinculo em
termos de integracdo técnico-produtiva com outras empresas do mesmo ramo e,
de maneira geral, distribuidas por toda a malha urbana. Elas se caracterizam por
terem estruturas produtivas menos complexas, com graus tecnoldgicos de média
ou pouca incidéncia de inovag¢des, imperando uma economia com baixo e médio
nivel tecnoldgico, predominando processos produtivos que lembram a segunda e
terceira revolucdes industriais, ou seja, apresentam-se com produc¢do com

estocagem, automacao semiflexivel da producdo feita com auxilio de algumas
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tecnologias digitais e com integracdes parciais em diferentes areas da empresa
(IEDI, 2020), caracteristicas da terceira revolucao industrial. Isso permite afirmar
que, por meio dos dados analisados, que a cidade e sua regido proxima se
encaixam nos ramos de bens de consumo diretos a populacdo, como metal-
mecanico, minerais ndo-metalicos, mobilidrios, alimentos e bebidas,

principalmente.

Dessa forma, com esse breve contexto para situar o tempo tecnoldgico e o
padrdo de dispersao industrial no estado de Sao Paulo e, principalmente, sobre
alguns aspectos do municipio de Presidente Prudente/SP, procuramos atualizar as
ideias expostas por Sposito (1986/1987), identificar a localizacdo, em 2020, das
empresas, classificar e explicar os ramos industriais predominantes e em quais
propor¢des elas se apresentam em termos tecnolégicos e, por fim, conferir como
o setor industrial se disseminou no territério considerado. Dessa forma, na
primeira e segunda parte do texto empenhamo-nos, rapidamente, em
compreender historicamente como se deu a evolug¢do das indUstrias na cidade de
Presidente Prudente/SP de 1929 até 2010, por meio da busca de dados de décadas
passadas. Na terceira parte, apresentamos o perfil da sua pauta de exportacdes,
dominada ha décadas pelos produtos basicos. E, por ultimo, demonstramos o

papel econdmico da indUstria por meio do Valor Adicional Fiscal (VAF).

Voltando no tempo
Tratando-se do municipio de Presidente Prudente/SP, reconhecemos que,
entre 1929 e 1937, ele apresentou uma industrializacao timida, voltada para a
complementacdo de atividades voltadas para o campo. As industrias que
comec¢am a se instalar na regido, segundo Gomes (2007, p. 44), podem assim ser

descritas:

De modo geral, a industria do Oeste Paulista esta concentrada
territorialmente nas cidades médias. Sua génese (...) esta associada a
implantacao de maquinas de beneficiamento de produtos agricolas nas
décadas de 1930 e 1940. Durante todo esse periodo, a economia
regional passou por diferentes ciclos, inicialmente com o café, o
algodao, o amendoim, posteriormente, o tomate e, mais tarde, a cana
de aclcar, que permanece até hoje.
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Em outros termos, nas décadas de 1930 e 1940, as fabricas estdo
relacionadas a producdo de carrocas, atividades artesanais como as dos
sapateiros, as olarias, as serrarias etc. Dessa forma, o surgimento da industria no
municipio deu-se com a presenca do pequeno capital privado que gerou,

predominantemente, bens de consumo ndo-duraveis.

Atabela 1 traz os nUmeros referentes a industria criada no periodo de 1929
a 1937, quando seus estabelecimentos estavam voltados para complementar a
economia agricola, sendo o principal produto o café, que condicionou a ocupacao
das terras nos espigbes do extremo oeste do estado de Sao Paulo; em sintese, esse
movimento resultou na consolida¢cdo de uma area que tinha Presidente Prudente

como sua principal cidade.

Tabela 1 - Estatistica Industrial do Municipio de Presidente Prudente/SP

1929 4 X 3 X
1930 3 -25 30 900
1931 17 566,6 119 296.6
1932 " -64,7 104 -12,6
1933 13 18,2 116 11,5
1934 37 184,6 197 69
1935 42 13,5 345 751
1936 39 -7.1 255 -43,1
1937 22 43,6 216 18,1

Fonte: Abreu, 1972, p. 144-48; Org. Eliseu Savério Sposito e Eduardo Nardez
Nesses anos, o algoddo comecou a se projetar pelo aumento do consumo
interno de sua fibra, o que favoreceu a ampliacdo das plantacdes, que foram
substituindo o café logo apds a crise econémica mundial de 1929. Neste momento
as planta¢des de arroz, feijdo, milho e batata foram as bases econémicas dos
lavradores, compensando as perdas nos periodos de geadas e, principalmente,

com as crises cafeeiras motivadas pelas guerras e pelas crises externas ao Brasil.

No periodo de 1944 a 1952, segundo Sposito (1986/87, p. 86-89) (v. tabela
2), foi quando se teve maior numero de industrias instaladas nas localidades da
area central e na Vila Industrial de Presidente Prudente. Nos periodos seguintes, a
Vila Jesus e ao longo da Avenida Manoel Goulart foram dareas que mais

apresentaram instalacfes de estabelecimentos, com 12,2% do total de indUstrias
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do municipio. Entre 1962 e 1969, as areas que se destacaram foram o Centro e a
Vila Industrial. Em seguida, duas novas areas tiveram destaque: o Jardim Aviacdo
e o trevo rodoviario da saida para Sao Paulo, no cruzamento das rodovias SP-270
(Raposo Tavares) e SP-425 (Assis Chateaubriand). Por fim, nos anos de 1970 a 1977,
a maior incidéncia na instalacdo de estabelecimentos industriais em Presidente
Prudente, com 43%, foram areas da Vila Euclides, do Centro, da Vila Industrial, ao

longo da Avenida Manoel Goulart e na Vila Marcondes.

Tabela 2 - Epoca de instalacdo, por 4rea considera no perimetro urbano, dos
estabelecimentos industriais em Presidente Prudente/SP, 1983

Centro 11 11 12 111 1 1 4 211 2121 2112111 3
V. Marcondes 1 1 1 1 1 13 1 2 1 1 1 21 18
Manoel Goulart 11 2 1111 1 1 1.3 2 1 1 2 113 26
V. Euclides 1 1 1 1 2 1 34 11 2 1 19

V. Jesus 1 1 21 1 1 8
V. Industrial 2 1 2 11 22 2 3 1 31 3 24

V. Nova 2 1 1 1 2 1 1 1 1T 1

Trevo 1 2 11 2 1 1 9

J. Aviagdo 1 2 2 1 2 2 2 1 14
Outras Areas 1 2 1111 2 3 1 6 2 3 1 122 30
Totais 12121214213 45533586 53961028 6 17186 7 14 2 6 25 9 9 1957

Fonte: Sposito (1986-1987 p. 88)
No periodo de 1944 a 1952, 3 dos 7 estabelecimentos criados na cidade

eram do setor de bebidas. Entre 1962 e 1969 foi a vez das industrias de madeira,
que tiveram maior numero de instalacdes. Nos anos de 1990 a 1997, o crescimento
com maior intensidade se da nos ramos metalurgico, mobilidrio, calcados,
alimentos, graficos, plasticos e quimicos. Todavia, nas fases anteriores, houve uma
gueda acentuada no processo de industrializacdo com duas Unicas excecdes, as

industrias de alimentos e bebidas que se mantiveram com destaque.

As pequenas industrias aparecem em todos os setores da cidade, sendo
que as industrias de porte médio aparecem isoladas em varios setores, com
excecdo do bairro Jardim Aviacao; ja os grandes estabelecimentos se encontravam
no final da Avenida Manoel Goulart e no trevo rodoviario da saida para Sao Paulo.

Areas como o Centro, Vila Nova, Vila Industrial, Vila Euclides, trecho da Avenida
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Manoel Goulart, Vila Jesus, Vila Marcondes e Jardim Avia¢do sao aquelas onde se
situavam, em grande maioria, as industrias de portes médio e pequeno (Sposito,

1986/1987).

Conforme Sposito (1986/1987, p. 97),

[...] Pode-se dizer que as pequenas e médias industrias estdo nas areas
mais densamente ocupadas e de ocupagdo antiga, com dificuldades de
trafego e estacionamento, enquanto as grandes industrias situam-se
em areas de pequena densidade e de ocupag¢do mais recente, ligadas a
vias de circulacdo rapida intra e interurbanas.

Na tabela 3, verifica-se que ndo ha caracterizacao precisa da localiza¢do
industrial, encontrando-se diversas areas que podem ser consideradas como
distritos especializados ou em transformacao. Ha locais com concentragdao maior
de industrias, como as de vestuario e grafica no Centro da cidade, enquanto na
Vila Industrial ha forte concentracdo de industrias metallrgicas; na Vila

Marcondes, a presenca mais forte de indUstrias alimentares, na Vila Euclides

industrias de calcados e, no Jardim Aviacao, industrias de méveis.

Tabela 3 - Relagdo entre area de localizacdo e tipo de atividade industrial em
Presidente Prudente/SP

Cento 4 1 _ _ 4 1 1 3 _ 1 1 2 5 _ 6 _ 5 34
Av. Goulart 3 3 1 _ 2 1 1 _ 1 2 _ 6 3 1 _ 1 1 _ 26
Av. Marcondes 5 2 _ 1 1 1 _ 2 1 _ 2 1 _ 1 3 _ 20
V. Industrial _ _ _ _ 9 1 1 3 5 1 _ 3 2 _  _ _ _ 1 26
V. Jesus 2 _ _ _ 3 _ 1 1 2 _  _  _ _ _ _ 1 _ 10
V. Euclides 4 _ _ _ 3 1 _ 2 2 _ _ _ 6 _ _ 1 _ _ 19
J. Aviagdo 2 _ _ _ 3 _ _ 4 _ o _ 21 1 _ 1 _ 14
Trevo SP 2 _ _ _ 1 1 1 _ 1 N | 9
V. Nova 1 _ _ _ 1 1 _ 1 _ - 1 2 _ 1 _ 1 11
Outras Areas 4 _ _ _ 9 1 _ 4 2 4 _  _  _ 1 _ 2 1 2 32
Totais 27 6 1 1 36 8 5 20 12 10 1 10 19 11 1 12 7 10 202

Fonte: Sposito (1986-1987 p. 91)
Sposito (1986/1987) discorre sobre a caracterizacao espacial das industrias

na cidade. Elas eram, de maneira geral, dispersas; porém, como se vé na figura 1,

varios bairros possuiam maior aglomeracao, como o Centro da cidade (industrias
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de vestuarios e graficas); a Vila Industrial (industrias metaldrgicas); a Vila
Marcondes (industrias alimentares); a Vila Euclides (industrias de calcados) e o
Jardim Aviacdo (industrias moveis).

Figura 1 - NUmero de estabelecimentos industriais Presidente Prudente/SP, 1985
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Acompanhando o numero de empresas (de todos os ramos econémicos)
no municipio, Rosalino (2007) confirma que, em 1994, havia 3.868 empresas, em
1998 havia 4.441, mostrando aumento de 14,8%, sendo que esse indice se
intensificaria para 38%, com 5.340 empresas no ano de 2003. Das 3.868 empresas,
em 1994, o setor industrial possuia 373 estabelecimentos detendo 9,6% do total.
Acompanhando o crescimento, para o ano de 1998 a industria conta com 378
estabelecimentos e reduz sua participacao, chegando a 8,5%. Em 2003, a indUstria
chegava ao total de 403 estabelecimentos, ou seja, foi o setor da economia
municipal que menos cresceu entre 1994 a 2003, chegando a 8% das empresas,

considerados todos os ramos econdmicos.

A grande maioria era constituida por micro e de pequenos
estabelecimentos, em 1994, sendo ao todo 3.266 estabelecimentos, aumentando

para 3.798, em 1998, e 4.580 estabelecimentos no ano de 2003. As médias
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empresas, no ano de 2003, respondiam por 0,99%, equivalendo a 53
estabelecimentos, sendo que o setor industrial apresentava 11 estabelecimentos,
empregando 2.704 funcionarios. As industrias de grande porte surgem apenas em

2003, sendo responsaveis por empregar 3.318 funcionarios (Rosalino, 2007).

E notavel que as pequenas industrias surjam como meio de investimento
alternativo as atividades agricolas. Fabricas como as do ramo de bebidas, a titulo
de exemplo, conseguiram dar sustenta¢do a economia local, sendo o caso das
empresas de bebidas Wilson, que comecou suas atividades em 1945, a Funada,
em 1947, e a Asteca, em 1948. As empresas familiares foram importantes para a
sustentagdo da economia. Todavia, apds a crise econbmica da década de 1980,
ocorreram repercussoes diretas no setor industrial, provocando o escasseamento
dos investimentos de capital estrangeiro nos municipios brasileiros e a inibicdo do

proprio capital local na modernizacdo do setor industrial.

Mesmo com a perda de investimentos, Presidente Prudente transformou-
se em uma das cidades mais atrativas do oeste paulista, pois foi o principal centro
de saida e chegada de mercadorias, resultando no aumento demografico e do
numero de estabelecimentos comerciais, industriais e de servigos. Esse
desenvolvimento fixa 6rgdos estaduais e regionais de ensino, saude e 6rgaos de
seguranca. Com isso, 0 municipio se torna a “capital regional” da Alta Sorocabana
(como ficou conhecida a regido a partir da importancia da Estrada de Ferro
Sorocabana), favorecida por uma rede de transportes que suas bases econdmicas

consolidaram.

O setor industrial na segunda década do século XXI

Considerando o estudo de Sposito (1986/1987) e por meio dos novos
mapeamentos realizados em 2020, notamos algumas transformacfes na
localizacdo das industrias em Presidente Prudente. Um primeiro elemento a
considerar é o papel do decreto de Lei n°® 6251/2004, que induziu a criacdo de
distritos industriais, importantes areas para a realocacdao das empresas. O

primeiro distrito industrial, situado na regido sudeste da cidade, conhecido como
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Nucleo Industrial de Presidente Prudente (NIPP I) Anténio Crepaldi, situa-se as
margens da Rodovia Raposo Tavares (SP-270), com area de 20 alqueires, dispondo
de 38 empresas em varios setores como fabricas de mdveis, bebidas, estruturas
metalicas, quimicas, eletrdnicas, nao-metalicas, metallrgicas etc. O segundo
Nucleo Industrial de Presidente Prudente (NIPP II) é localizado ao lado do NIPP |,

constituindo-se em uma ampliacdo da area inicial do primeiro.

Com 29 anos de existéncia, o terceiro distrito, com maior em nimero de
empresas, € o Nucleo Industrial de Presidente Prudente (NIPP Ill) Belmiro
Maganini, localizado entre os conjuntos habitacionais Mario Amato e Ana Jacinta,
e as margens da Avenida Cidade de Fukuyama, com area de quatro alqueires.
Encontram-se, ai, 51 empresas industriais de varios setores, como produtos
eletrénicos, equipamentos rodoviarios, cozinha industrial, confec¢bes, aparelhos
hospitalares, esquadrias metalicas, produtos farmacéuticos, cosméticos, calcados,

serrarias e moveis.

O ultimo que foi criado € o Nucleo de Presidente Prudente (NIPP IV) Anténio
Onofre Gerbasi, localizado ao norte da cidade, as margens da Rodovia Raimundo
Maiolini, no Conjunto Habitacional Brasil Novo, com area de aproximadamente
trés alqueires, contando com 24 industrias, de ramos como pré-moldados, lajes,

nao-metalicos, moveis etc.

Em comparagao com o estudo de Sposito (1986/1987) sobre a localizagao
dos estabelecimentos industriais é possivel concluir que, a medida que a cidade
foi crescendo, houve a descentralizacdo e desconcentracao das atividades
econdmicas. Esse estudo, realizado na década de 1980, demonstra que havia uma
concentracao nas areas centrais da cidade. A estruturacao da cidade, naquele
momento, caracterizava-se pela conformacao de uma cidade compacta, com
tecido urbano continuo, limitado ao Sul pela Rodovia Raposo Tavares e, no Leste e
ao norte, pelo tracado dos trilhos ferroviarios da FEPASA (Ferrovias Paulistas S.A.,

antes Estrada de Ferro Sorocabana), desativada no inicio do século XXI.

Grosso modo, os estabelecimentos industriais localizavam-se, por decisdes

empresariais, proximos entre si (na area continua do tecido urbano) e préximos
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de terminais de transportes. Para a industria, a proximidade com outros
estabelecimentos constitui vantagens de aglomeracdo porque favorece a
realizagdo de negdcios entre si (compras e vendas de insumos e produtos
intermediarios), viabilizando a continuidade da producdo no processo capitalista
de reproducdo das condi¢Bes de producao (Corréa, 1989). A expansao da malha
urbana, fendmeno que se torna mais amplo a partir da década de 1990, trouxe
para a area central menor relevancia para os estabelecimentos, principalmente
para o setor industrial. Entre os fatores, pode-se destacar o preco da terra, visto
que os grandes proprietarios industriais, consumidores de espaco, precisam de
terrenos amplos e baratos para compensar suas atividades e obter os lucros no

processo de producdo.

Enfim, a expansdo da malha wurbana foi acompanhada pela
desconcentracdo das industrias do nucleo central. Mas, até 2010, ainda se verifica
que o padrao de localizacao industrial se baseia, expressivamente, na persisténcia
em areas antigas da cidade, o que significa que ainda estdo proximas a area

central. Isso pode ser visualizado nas figuras 2 e 3.

Figura 2 - Localizagdo das empresas industriais de Presidente Prudente/SP, 2010
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Figura 3 - Areas de concentracdo dos estabelecimentos industriais em Presidente
Prudente/SP, 2010
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As empresas que se deslocaram para os distritos industriais citados sao

aquelas que necessitavam de espacos mais amplos ou que se dedicavam a
atividades poluentes. As industrias com concentra¢gdes na regidao central ou
distribuidas por toda a cidade eram pouco consumidoras do espaco, visto que
produziam bens de consumo para o mercado préximo utilizando, em sua maioria,
matérias-primas produzidas na propria cidade. As empresas industriais que se
encontram concentradas no nucleo central acabam sendo, por exemplo,
pequenas graficas e fabricas de confec¢bes, ao passo que as que estdo mais
dispersas na cidade sdao exemplos de estabelecimentos como panificadoras,

marcenarias, serralherias e outras.

Conforme Sposito (1986/1987), no caso de Presidente Prudente, as
indUstrias com grande valor de vendas de seus produtos sdo as que tém maior
numero de funcionarios. O autor menciona que as industrias alimenticias e de
bebidas se sobressaem no conjunto, seguidas pelas de transformacao de couro,

de calgados, de plastico, de materiais e transportes, e de produtos eletrénicos.
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Atualmente, alguns aspectos citados por Sposito (1986/1987) podem ser
identificados no padrdo de localizacdo industrial, como no caso do ramo de
alimentos e de couros (e isso fica bem claro quando observamos os dados
divulgados pelo SEADE em 2019, como pode ser visto na figura 4), porque o VAF
(Valor Adicionado Fiscal) apresentado por esse ramo € maior que o dos outros,
sendo que em seguida aparece o de couros e calcados. Por fim, vém as industrias
de maquinas, aparelhos e materiais elétricos, bebidas, material eletrénico e

equipamentos de comunicag¢des, e maquinas e equipamentos.

As industrias que se encontram nesse territério sdo predominantemente
pequenas e microempresas, ligadas aos setores tradicionais, com capital e
incorporacdo tecnoldgica mais banais. Sdo, ainda, empresas de produ¢do com
base tecnoldgica do estilo fordista-taylorista, caracterizadas pela padronizacao do
trabalho compatibilizado por uma func¢do técnica de producdo relativamente
rigida ou, como podemos considerar, de empresas que mesclam padrdes
tecnoldgicos “arcaicos” e “modernos”, representando composicdo setorial nos

ramos de intensidade tecnoldgica média-baixa e baixa.

Figura 4 - Grafico sobre nimero de empresas exportadoras em Presidente
Prudente/SP. Jan. a dez. de 2019
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Comércio exterior

Um aspecto importante que vamos trabalhar, agora, sdo as exportagdes
que as empresas de Presidente Prudente realizam, para demonstrar seu papel na
economia municipal. Entre as empresas exportadoras na cidade estdo os ramos
de couro, alimentos, quimicos e eletronicos. Esse conjunto de empresas industriais
significa que sdo aquelas que produzem vantagens em relacdo aos concorrentes
internos, conforme o Ministério da Economia, Industria, Comércio Exterior e
Servigos (2022), pelas seguintes razdes: (a) as empresas conseguem criar
capacidades de diversificacdo de seus mercados; (b) aproveitam melhor sua
capacidade instalada; (c) aprimoram a qualidade dos produtos vendidos; (d)
incorporam novas tecnologias, aumentam sua rentabilidade e reduzem os custos
operacionais. E o conjunto, portanto, das empresas que fazem diferenca na
dindmica econdmica do municipio e consolidam a apropriacao da mais valia pelo

capital industrial, ampliando a acumulacdo capitalista.

Dados do SEADE (ver figura 4) mostram que, no ano de 2019, 27 empresas
de Presidente Prudente tiveram participacdo no comércio internacional,
sobretudo 1) no setor de prepara¢do de couros, 2) na fabricacdo de produtos
alimenticios, 3) na fabricacdao de equipamentos de informatica, 4) de produtos

eletrénicos opticos e, por fim, 5) no comércio por atacado.

Afigura 4 expde dados que enquadram a estrutura industrial do municipio,
classificadas nas categorias de bens de consumo ndo duraveis, o que leva a
concluir que mais de 90% de seus produtos possuem baixa intensidade
tecnolégica incorporada. No ano 2019 as empresas contribuiram com o valor de
US$ FOB 51.699.716 no comércio exterior, que pode ser considerada fraca
participa¢do nas exportacdes do estado, uma vez que elas representam 0,099% na
economia estadual e, mesmo quando vamos para todos os municipios da Regido

Administrativa de Presidente Prudente, a participacdo fica em 0,5%.

Enfocando o setor de couro, segundo a CNAE, é a atividade que
compreende o curtimento e outras prepara¢des de couros e peles, fabricacao de

artefatos de couro, de substitutos do couro, de bolsas e artigos para viagem de
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qualquer material. No caso do municipio de Presidente Prudente, o setor gerou,
como Valor de Transformacao Industrial (VTI) um total de R$ 1.604.803, entre os
anos 2003 e 2016. O setor de couro em Presidente Prudente foi o Unico que fez o
municipio permanecer no ranking dos 20 municipios com maior participa¢do no
VTl do estado de Sdo Paulo. No ano de 2003 estava em 4° lugar com 8,2%, ja em
2016 ficou em 5°, perdendo uma posicdo, devido a sua queda na participacdo, que

baixou para 5,0% (SEADE, 2019, p. 20).

Um dos indicadores de intensidade tecnoldgica, o preco por quilo, contribui
para expressar a incorporacao tecnoldgica do produto agregado. No estado de Sdo
Paulo houve aumento de US$ 0,5/kg para US$ 1,5/kg entre 1999 e 2012. Houve
acréscimo registrado para quase todas as regides administrativas do estado, com
excecao da Regiao Administrativa (RA) de Presidente Prudente, que manteve sua
média inalterada durante os 13 anos, com US$ 0,7/kg. Convém atentar para o fato
de que o estado de Sao Paulo exporta, principalmente, produtos com intensidade-
média de tecnologia, porém a maior parte das regides do estado tem produtos
situados no espectro de baixa intensidade. A RA de Presidente Prudente, de 1999
a 2016, permaneceu com 90,9% na participacdo de exporta¢do regional no que
tange a industria de baixa tecnologia, nUmero quatro vezes maior que a média

estadual.

Em relacao ao comércio exterior, Presidente Prudente prossegue com saldo
positivo, com registro superavitario de US$ 41,91 milhdes, em 2019. Na figura 5,
verificam-se as commodities como fator chave para sua balanca comercial e, entre
os segmentos que lideram os produtos exportados, estao os ramos que englobam
as industrias alimenticias, entre as quais se encontram agucares de cana ou
beterraba e sacarose (28%) - setor que, mesmo importante para o municipio,
quando comparado com o do estado de Sao Paulo, perde competitividade no total;
logo em seguida vém os produtos de couros com destaque para 0S COUros

preparados apods curtimento (17%) ou couros e peles curtidos (16%).
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Figura 5 - Grafico sobre a visdo geral dos produtos exportados em Presidente
Prudente/SP, 2019
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Em 2021, o estado de Sdo Paulo, mesmo com a conjuntura internacional
com crescente demanda do comércio mundial por commodities, ou seja, com a alta
na demanda externa, fez com que a pauta exportadora do estado ficasse no
negativo, ainda que a producao relativa ao agucar seja um dos pilares da industria
de alimentos paulista. Por outro lado, o resultado do comércio exterior de
Presidente Prudente se mostrou positivo, com o dobro do valor exportado em

relacao a 2019, tendo saldo de US$ 86,46 milhdes. (COMEX STAT, 2022).

O municipio contribui com o pais para uma pauta de exportacdo no que diz
respeito as commodities. As figuras 6 e 7 representam o0s principais paises
destinatarios dos produtos de Presidente Prudente. Em 2019, foram a China (19%),
Estados Unidos (12%) e Senegal (10%). E importante dizer que identificamos, de
forma geral, forte presenca de produtos comercializados com paises do continente

africano e asiatico.
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Figura 6 -Grafico sobre a participacdo em % dos principais compradores em cada
continente dos produtos industriais de Presidente Prudente/SP, 2019
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A medida que expandimos, por exemplo, do municipio para a Regido
Administrativa de Presidente Prudente, sabemos que ela conta com uma estrutura
industrial voltada para a agroindustria, norteada para a producao de agucares e
biocombustiveis, além de se destacar nas atividades pecuaria e do abate bovino e
seus derivados, sendo uma das regides paulistas mais atuantes no mercado de
exportacdo nacional de carne. Notamos, também, a presenca de aglomerados
produtivos nos setores de confec¢des e vestuarios, couros e calcados, e moéveis
que se destacam nas economias locais da regido administrativa (DESENVOLVESP,

s.d.).

Como retratado nas figuras 6 e 7, as empresas ampliam os fluxos
interescalares transformando as conexdes e seus graus de importancia na rede, o
que promove maior fluidez econdémica e territorial. Podemos, entdo, considerar
que cidades como Presidente Prudente estabelecem um territrio produtivo com
movimentos interescalares, considerando-se as ldégicas empresariais que
proporcionam espagos corporativos inseridos na globalizacdo. As intera¢des
espaciais interescalares retratam um movimento multiescalar por constituirem
pontos receptores dos agentes, empresas e das ldégicas advindas das
macroescalas. Nesse contexto de articula¢es heterarquicas, ocorre uma teia de
relacdes mais intensa e, ao mesmo tempo, mais fluida, mas também vulneravel as
transformac®es advindas das logicas globais (Catelan, 2013). Isso quer dizer que o
local pode manter mais vinculos com o global do que propriamente com o regional
ou nacional, gracas ao desenvolvimento da rede de fluxos e das novas formas de
producdo. A densidade dos sistemas de redes e fluxos de comunica¢do por meio
das redes de proximidade territorial e relativa subverte a forma hierarquica

piramidal (Lencioni, 2006).

Comércio e servigos

O papel do setor terciario serve, nesta altura da analise, para esbogar, com
mais detalhe, a economia municipal. Esse setor representa papel importante na

producdo do espaco urbano porque é relevante fonte de arrecadagdo de impostos
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e geracao de empregos. Precisamos sublinhar que diversas transformacdes na
cidade de Presidente Prudente vém do comércio varejista e atacadista, pois a
participacao dos hipermercados e supermercados representa grande forca de
concentracao, rentabilidade e investimentos de capitais. O movimento que
envolve a implantacao de franquias e o aumento das redes de supermercados e
lojas de departamentos representa a intera¢do espacial dos arranjos e formas de
acao das empresas, as vezes advindas daqueles que atuam nas macroescalas que,
devido a sua abrangéncia, pode se instalar diretamente em cidades médias sem

passar pela metrdpole (Catelan, 2013).

Consideramos, no caso de Presidente Prudente, a participacdo das grandes
redes de magazines (Torra-Torra, Americanas, Tanger e Pernambucanas, entre
outras), que tém importante mercado nas cidades médias. O consumo de bens e
Servicos, ou seja, 0s setores de comeércio e servigos tornou-se impulsor para a
cidade (Santos, 2019). Segundo dados da RAIS, os empregos formais no ano de
2020 para o comércio foram 16.586 e, o de servi¢os, 37. 057 do total de empregos

no municipio.

Na Figura 8, observa-se que o setor de comércio e servicos é o principal
sustentaculo da contratacao de pessoas na cidade, sendo o setor que representa
papel importante na producdo do espaco urbano. A figura 9 aponta a disparidade
entre as atividades, a cada ano, desde 2012, mostrando que o comércio representa
mais que o dobro do VAF em reais; por exemplo, o setor comercial total gerou, no
ano de 2012, R$ 1.805.606.222 e, o industrial, R$ 733.095.887, sendo que, desde
2000, o comércio gera lucro na casa do bilhdo de reais e a indUstria na casa dos
milhdes de reais em relagdo aos fluxos de mercadorias, insumos e servicos. A curva
do grafico, de maneira geral, mostra o VAF do setor comercial em crescimento
constante, principalmente a partir de 2003, e o setor industrial oscilando, com

crescimento timido no mesmo periodo (Figura 9).
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Figura 8 - Grafico sobre emprego formal por setor em Presidente Prudente/SP,

2020
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Figura 9 - Grafico 5 sobre valor adicionado Fiscal total (em reais de 2018) do
comércio e industria de Presidente Prudente/SP - Série Interrompida - em reais de 2018
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Dessa forma, pode-se afirmar que o comércio consegue agregar muito mais
valor que aquele estabelecido pelas industrias. Essa representatividade fica
evidente quando analisamos o desempenho dos investimentos dado que os
investimentos direcionados para a Regiao Administrativa de Presidente Prudente
e, principalmente, para as empresas que receberam aportes no municipio, foram
todos direcionados para os setores de comércio, infraestrutura e servicos. Como
jé afirmamos que o VAF do comércio se sobressai sobre o setor industrial e de

servicos, isso se reflete nos investimentos anunciados para cada regido do estado
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de S3o Paulo, embora os servicos constituam os maiores investimentos para o

municipio de Presidente Prudente.

As atividades terciarias vém sendo essenciais para o desenvolvimento
econbmico de Presidente Prudente, uma vez que, com a saida de grandes
empresas do setor industrial (aquelas encarregadas dos primeiros
processamentos dos produtos agricolas) do municipio (principalmente no periodo
de 1960 a 1980), o setor passou a ter a capacidade de “amortecer” os problemas
estruturais do mercado de trabalho por conta do crescimento dos setores de
comeércio e servicos. O setor comercial representa participacdo significativa de
78,1% no total do PIB municipal. Destaca-se, portanto, a relevancia do comércio
varejista, visto que as cidades médias, como Presidente Prudente, representam
mercado importante para as empresas de abastecimento (atacado e varejo)

devido a polariza¢cdo e comando de determinado espago regional.

Se levarmos em conta o montante do setor de comércio e o desagregarmos
(entre comércio varejista e atacadista), vemos como o VAF do comércio varejista é
quatro vezes maior que o comércio atacadista (Figura 10); possivelmente, € por
meio do varejo que o comércio tem sua predominancia sobre a industria.
Tomando por base os dados de 2003, o ano em que o comércio varejista
apresentou sua menor participagao (R$ 1.083.518.241) e se pegarmos a sua maior
participa¢do no ano de 2012, com valor de R$ 1.805.606.222, concluimos que o
comeércio varejista cresceu 46%. Se fizermos o mesmo para o setor atacadista,
sendo a menor participagao no valor de R$ 211.999.800 (2005) e a maior no valor

R$ 294.595.877 (SEADE, 2012), constatamos um acréscimo de 28%.
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Figura 10 - Grafico sobre1 valor Adicionado Fiscal do comércio varejista e do

atacadista de Presidente Prudente/SP- Série Interrompida - em reais de 2018
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Independentemente de comércio e servigos terem func¢des importantes
com alta fracdo no PIB, ainda assim temos que considerar a relevancia da industria
no municipio, principalmente as de baixa intensidade tecnoldgica, pois elas tém
influéncia na arrecada¢do do municipio; por exemplo, as industrias prudentinas
apresentam um VAF total de R$ 733.095.887; deste total, o ramo de alimentos
exibe R$ 448.647.453, isto é, 60% em relacdo ao VAF total do municipio.
Observamos grande disparidade quando analisamos o segundo lugar, o de
producao de couros, com o valor de R$ 59.150.860, representando somente 8% da
participagao (Nardez, 2022).

Vale frisar, ainda, que o ramo de eletrdnicos, especificamente o de
producao de amplificadores e acessorios automotivos tem pequena participagao
no valor das exporta¢des do municipio e do estado de Sao Paulo, pois se deve
considerar com grande potencial para o desenvolvimento na regido visto a
presenca de empresas como Stesom, Staner, Eros-Alto Falantes, localizadas no
municipio de Presidente Prudente/SP, Triton Alto Falantes e Ophus Alto Falantes,
em Regente Feij6/SP, e 7Driver, filial do grupo Taramps, sediada em Alfredo

Marcondes/SP (Sposito e Nardez, 2021).
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Consideracgoes finais

O histérico do municipio de Presidente Prudente produziu bloqueios para
incentivos de padrdes dinamicos em relacdo a sua regido, representada pelo
pioneirismo dos desbravadores, solos férteis, pujanca da agricultura e pecuaria,
instalacdo de estabelecimentos industriais para o processamento dos produtos
agricolas etc., que acompanhava a ideia de progresso e, como dindamica econdémica
que se manifestou na ideologia do “desenvolvimentismo pela industria”, perdurou

até a década de 1970 (Sposito, 2021).

O que percebemos é que os fatores impulsionadores da economia que
demonstraram pujanca para desencadear uma fase de expansdo
econdmica/industrial mais intensa e com produ¢es mais complexas ocorreram
por periodos curtos. Assim dizendo, o municipio, desde sua fundacdo, nao se
caracterizou por uma especializacdo econdémica que pudesse embasar seu
crescimento por meio da industria em longo prazo. Os ciclos econdmicos de
Presidente Prudente/SP foram curtos, passando pela madeira (1915-1960), juta e
trigo (1920-1930), cana-de-acucar (1917-1930), café (1918-1950), algodao (1930-
1960), amendoim (1940-1970), menta (1942-1945) etc. Nao foi diferente com as
agroindustrias voltadas para o processo de descarocamento, moagem de
sementes, desfibramento e prensagem, como é o caso das industrias Matarazzo,
Cia. Algodoeira Wooley Dixon, Sanbra S.A, Anderson Clayton, Saad S.A. etc. Com o
fim das culturas agricolas citadas, as industrias que se encarregavam do primeiro
beneficiamento dos produtos agricolas encerraram suas atividades ao longo do
tempo, culminando com o fechamento do ciclo na década de 1970 sem, no
entanto, negar a continuidade do importante papel das commodities, agora
representadas pelo acucar, pelo alcool e pela carne bovina. Outras industrias
deixaram de existir ou se deslocaram para outras areas do territério brasileiro,

principalmente para o Centro-Oeste.

Apesar do municipio ndo ter criado condi¢bes para o desenvolvimento
econOmico-industrial, outras formas de desenvolvimento ocorreram no territorio,

como é o caso dos setores de comércio e servicos que exercem papel fundamental
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na sua dinamica urbana, e por seu papel intermediario na rede urbana paulista,
que contém heterogeneidade na sua estrutura por causa da composi¢do
predominando do comércio e dos servicos em relagdo aos ramos industriais. A
forca estd, também, nos complexos agroindustriais que se baseiam na producdo
de commodities voltadas para a exportacdo e, apesar da baixa participacao no
estado de Sao Paulo, o agronegdcio é estratégico na pauta de exportacdes da

regido conectando o municipio diretamente a economia global.
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