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Resumen

El capital necesita un escenario favorable para su reproduccidn, y la falta de garantias
institucionales puede transformarse en una limitacion substancial. Aunque su
movilidad es una caracteristica intrinseca de la fase de globalizacion actual, este es el
motivo por el que el intento secesionista catalan, que tuvo su auge con el referéndum
del 1 de octubre de 2017, impulso6 el traslado de un gran nimero de empresas de esta
Comunidad a otras regiones espafiolas, principalmente a la Comunidad de Madrid.
Este texto estd estructurado en tres apartados y tiene como objetivo analizar las
circunstancias histdricas y politicas en las que este proceso ocurrid, asi como sus
consecuencias (pérdida de millones de euros en depdsitos bancarios, traslado de
centros de gestion, cancelacion de eventos internacionales, reduccién del nimero de
turistas, etc.). Asimismo, examina, desde opiniones de expertos, los efectos que este
proceso continuara teniendo en ésta y otras Comunidades Auténomas espafiolas.
Palabras clave: Movilidad del capital, intento secesionista, Catalufia, Espafia.

Resumo

O capital necessita de um cenario favordvel para sua reproducdo, e a falta de
garantias institucionais pode transformar-se em uma limitag&o substancial. Embora a
sua mobilidade seja uma caracteristica intrinseca da atual fase da globalizagao, essa é
a razdo pela qual a tentativa secessionista catald, que atingiu seu auge com o
referendo de 1° de outubro de 2017, promoveu a transferéncia de um grande nimero
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de empresas desta Comunidade, a outras regifes espanholas, principalmente a
Comunidade de Madrid. Este texto esté estruturado em trés secgdes e tem o objetivo
de analisar as circunstancias histdricas e politicas em que este processo ocorreu,
assim como as suas consequéncias (perda de milhdes de euros em depdésitos
bancérios, transferéncia de centros de gestdo, anulacdo de eventos internacionais,
reducdo do nimero de turistas, etc.). Da mesma forma, examina, a partir das opinides
de experts, os efeitos que este processo continuara tendo nesta e em outras
comunidades autdnomas espanholas.

Palavras chave: Mobilidade do capital, tentativa secessionista, Catalunha, Espanha.

Abstract

The Capital needs a favourable scenario for its reproduction and the lack of
institutional guarantees can become a substantial limitation. Although its mobility is
an intrinsic characteristic of the current phase of globalization, this is the reason that
the Catalan secessionist attempt, which reached its peak with the referendum of 1
October 2017, promoted the transfer of a big number of companies in this
Community to other Spanish regions, mainly to the Community of Madrid. This
paper is structured in three sections and aims to analyze the historical and political
circumstances in which this process occurred, as well as its consequences (loss of
millions of euros in bank deposits, transfer of management centers, cancellation of
international events, reduction in the number of tourists, etc.). Likewise, it examines,
from opinions of experts, the effects that this process will continue to have in this and
other Spanish Autonomous Communities.

Keywords: Mobility of capital, secessionist intent, Catalonia, Spain.

Introduccion

El abandono del oro como base material de los valores monetarios y
consecuentemente de la tasa fija de cambio a inicios de los afios 1970 posibilité que las
demas monedas fluctuasen con base en el dolar e introdujo la flexibilidad y la volatilidad
internacional, lo que conllevd que el capital financiero encauzase su excedente hacia
donde las tasas de beneficios fueran mayores.

Sin embargo, fue a partir de 1986, con la articulacion entre las acciones
globales y los mercados de negociacion financiera, que los controles trasfronterizos o
internacionales de capital vieron sus barreras disminuidas gradualmente. A esta solucion
se sumd, a finales de la década de 1990, la competencia entre centros financieros, que
pasaron a poseer un mayor nimero empresas a medida que su régimen regulatorio se
tornaba mas laxo.

Este proceso ha supuesto importantes cambios en el sistema de inversion, que
transit6 de la actividad productiva al mercado financiero. En esta dindmica, el mercado
de futuros pasé a abarcar desde el comercio del derecho de contaminacion hasta
especulaciones sobre el tiempo o contratos de seguro de mercados activos.

Asociados a esta coyuntura, se produjeron mudanzas globales en la produccion,
acompafiadas de innovaciones tecnolégicas y organizativas, que, si por un lado, crearon
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la necesidad permanente de encontrar nuevos sectores de actividad con potencial para
absorber los excedentes del capital, por otro, llevaron a la desindustrializacion de centros
fabriles tradicionales y al surgimiento de nuevas centralidades industriales en zonas
hasta entonces periféricas, como ocurrié en la segunda mitad del siglo XX en paises
como Japdn (década de 1960), Corea del Sur, Taiwan, Singapur y Hong Kong (década
de 1970), China (década de 1980), seguidos por Indonesia, India, Vietnam, Tailandia y
Malasia en la década de 1990.

El crecimiento del capital, impulsado por las reducciones del coste de transporte
y comunicaciones, y los cambios politicos que dotaron a los gobiernos de una
disposicion para ofrecer ventajas de infraestructuras y exencién de impuestos, promovid
la movilidad espacial del capital productivo, de la que el capital financiero, cada vez méas
volatil, pudiera alimentarse. Una condicién en la que no se puede relegar el estado de
confianza en la integridad del sistema financiero.

En este escenario, muchas de las innovaciones recientes fueron proyectadas
para superar las barreras impuestas por los arreglos institucionales y regulatorios
preexistentes (HARVEY, 2011, p. 41-54). En la década de 1980, el volumen total de
activos financieros y transacciones en el mercado internacional crecid
significativamente, y la desregulacion de los mercados y las innovaciones que
convirtieron activos financieros y deudas en instrumentos negociables, aceleraron el
ritmo de las transacciones bursatiles internacionales (SASSEN (1999, p. 93-113).

Como consecuencia, las finanzas se tornan globales, constituyendo el principal
motor de las actividades econdmicas internacionales, mediante procesos conjugados de
multinacionalizacion y transnacionalizacion (SANTOS, 2002), en los que, el sector
inmobiliario, se convirtié en uno de los focos de atraccién del capital internacional
(CAPEL, 2013; ZAAR, 2017b). La competencia entre regiones urbanas que luchan por
atraer el capital ha supuesto transformaciones macro-geograficas en las ciudades,
intrinsecas a esta coyuntura (BRENNER, 2017; CAPEL, 2016, HARVEY, 2011). Estas
se han transformado en espacios que por su posicién geografica y su organizacion
interna contribuyen a reducir el coste de las actividades vinculadas a la circulacion del
capital, aumentando su eficacia (PIERRE GARNIER, 1976).

Como condicion de este proceso, David Harvey (2011, p. 104) apunta siete
esferas de actividad que han desempefiado un papel fundamental en la evolucion del
capitalismo: tecnologias y formas de organizacion, relaciones sociales, acuerdos
institucionales y administrativos, sistemas de produccién y de trabajo, relaciones con la
naturaleza, reproduccion de la vida cotidiana y de la especie, y “concepciones mentales
del mundo”.

Para este autor, cada una de estas esferas estd sujeta a una renovacion y
transformacion permanentes y a un desarrollo desigual, debido a la tension dialéctica a
que se someten cuando estan interconectadas por la circulacion y acumulacion del
capital. Se trata de una dindmica en la que toda configuracion constituye una totalidad en
la que las interrelaciones ocurren de forma fluida y abierta, aun cuando estan
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inextricablemente vinculadas unas a otras. Es por esta razon que, a la importancia que se
atribuye a cada una de las siete esferas en su desarrollo desigual, se debe tener en cuenta
la tensidn dialéctica que las conforman (HARVEY, 2011, p. 108-113).

En este movimiento, -en el que cada esfera evoluciona por cuenta propia,
aungue siempre interaccionando con las demas lo que le da una dinamicidad particular-,
“cuando el capital encuentra barreras o limites dentro de una esfera, o entre las esferas
tiene que encontrar medios para contornar o superar la dificultad” (HARVEY, 2011, p.
105-106).

En este contexto de globalizacion, los lugares (y sus regiones) son esenciales
para la internacionalizacién de los circuitos superiores del capital (SASSEN, 2007, p.
15) y al mismo tiempo, son resultado de la articulacion de los elementos que componen
cada esfera de actividad, conformando peculiaridades propias que atraen el capital en
mayor o menor medida, hacia una u otra actividad sectorial, e incluso, dependiendo de
su entorno politico o social, pueden ahuyentar nuevas incorporaciones al capital local o
fomentar la evasion de las existentes.

Para que esto Ultimo ocurra es suficiente que una o mas esferas entren en crisis,
y se produzca una reaccién en cadena que involucre a todas las demas, forzando
adaptaciones coevolutivas, duras y conflictivas en las concepciones mentales, relaciones
sociales, patrones de vida diaria y reproduccion social, asi como en las tecnologias y
sistemas de gobierno. La desarmonia entre las esferas es palpable y la vuelta de su
equilibrio es incierta (HARVEY, 2011, p. 125-126).

Esto sucedid en la Comunidad Auténoma de Catalufia, como resultado de las
elecciones autonémicas de septiembre de 2015, en la que la coalicion Junts pel Si
(PdeCat y Esquerra Republicana), que obtuvo 62 escaneos de un total de 135, formé
gobierno con el apoyo de la CUP (Candidatura de Unidad Popular), a partir de un
programa con el que impuls6 y organiz6 un proceso secesionista. Aunque éste tiene sus
origenes en gobiernos anteriores encabezados por Artur Mas (2010-2016), la campafia
pro-secesionista se incrementd considerablemente a lo largo del 2016 y 2017 y los
animos de los segregacionistas aumentaron, organizando un referéndum, que dio pie a
una inestabilidad institucional que impulsé a un gran nimero de empresas a trasladar sus
sedes sociales a otras comunidades auténomas espafiolas.

Sucedi6 asi, porque la didspora de las empresas se produce dentro de la l6gica
espacial de la acumulacion capitalista, que tiene como proposito formar un intrincado
entramado de flujos y redes (materiales e inmateriales) que actia a maltiples escalas -sin
que para ello se establezca una division territorial precisa y mediante la que se pueda
discernirlas y delimitarlas- (ZAAR, 2017a, p. 13). Esta condicion facilita el intercambio
de informaciones y su organizacion frente a las instituciones gubernamentales, con el
objetivo de reivindicar cambios juridicos o administrativos que faciliten su traslado v, si
es el caso, su readaptacion a otras regiones que no se encuentren en crisis.

En el caso de la Comunidad Auténoma de Catalufia, y ante el intento
secesionista, la peticion de las principales organizaciones empresariales y bancarias fue
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fundamental para la aprobacidon del Real Decreto Ley 15/2017 (6 de octubre de 2017), de
medidas urgentes en materia de movilidad de operadores econdmicos dentro del
territorio nacional. Este modifico el articulo 285 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, eximiendo a las empresas de la obligacion de convocar sus
respectivas juntas de accionistas con la finalidad de votar el cambio de sede social y
autorizandolas a que lo hiciesen, Unicamente, mediante la aprobacion de su Consejo de
Administracion?.

Esto ocurri6é porque, desde el punto de vista econdémico, el contexto territorial,
es un elemento decisivo en la generacion de competitividad, es decir, las empresas
dependen, en buena medida de su entorno operativo para ser competitivas. La
importancia estratégica de lo local, como centro de gestion de lo global en el nuevo
sistema tecno-econdmico puede apreciarse, segin Jordi Borja y Manuel Castells, en tres
ambitos, el de la productividad y competitividad econdmicas, el de la integracion
sociocultural y el de la representacion y gestion politicas (BORJA y CASTELLS, 1997,
p. 11-20). En el caso de Catalufia, el elemento causante de la pérdida de competitividad
fue la ruptura de las condiciones juridicas preestablecidas.

En el supuesto de que este intento segregacionista se concretase, en lugar de
eliminar obstaculos, que es una condicion indispensable para la reproduccion del capital,
se crearian nuevas barreras asociadas al hecho de que Catalufia se encontraria fuera de
los territorios espafioles y europeos, y por lo tanto excluida del actual marco legal que
reglamenta las actividades comerciales y financieras de las empresas.

Con base en este planteamiento y en el argumento de que los lugares y sus
regiones, polos de atraccion del capital, no estan indemnes de circunstancias que los
lleven a un escenario de desercion de este, esta investigacion analiza los motivos por los
que dicho proceso ha tenido lugar en la Comunidad Auténoma de Catalufia (Espafia) y
cémo el mismo afectd y podra seguir afectando a esta region en un futuro proximo. Para
ello, en un primer apartado exponemos los antecedentes politicos que Ilevaron al intento
secesionista; y, a continuacion, nos centramos en el proceso a través del cual un gran
nimero de empresas (en su mayoria grandes y medianas) dejé el territorio catalan,
transfiriendo sus sedes y el control central de las mismas a otras ciudades espafiolas. En
este analisis, vinculamos las decisiones empresariales a los hechos politicos, en las que
queda evidente como una crisis politica puede impulsar cambios importantes en los
nudos y flujos que conforman las redes econdmicas de un territorio. Finalmente,
reflexionamos sobre las primeras consecuencias para Catalufia y para otras Comunidades
Auténomas, lugares de destino de las empresas que se trasladaron.

La metodologia utilizada fue de una investigacion exhaustiva sobre los hechos
politicos y la decision de las grandes empresas de trasladarse de Catalufia durante los

1 El articulo 285.2 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, queda redactado como sigue: Por excepcién a lo establecido en el apartado
anterior el érgano de administracion serd competente para cambiar el domicilio social dentro del territorio
nacional, salvo disposicion contraria de los estatutos (Agencia Estatal Boletin Oficial del Estado).
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meses que siguieron al 1 de octubre de 2017, fecha del Referéndum. El referencial
bibliografico se centrd en diferentes autores, aunque, la contemporaneidad del tema nos
oblig6 a utilizar articulos de prensa diaria y econdmica, datos que actualizamos
constantemente. Desde esta literatura se procedio a la elaboracion del analisis politico y
su vinculacion con el traslado de las empresas, asi como las consecuencias que el mismo
tuvo y continla teniendo en el territorio catalan y en toda Espafia. Asimismo, se prestd
atencidn a las entrevistas y a los andlisis politicos y econdmicos realizados por ministros
del Estado y por representantes de los gremios de empresarios (patronales) que
trasladaron sus empresas fuera de la Comunidad Auténoma de Catalufia.

El intento secesionista en Catalufia

En un breve recorrido historico por las diferentes coyunturas politicas vividas
en la relacién de Espafia con su Comunidad Catalana, vimos, ya en el siglo XVII
desencuentros graves como el que se dio en la llamada “Guerra dels Segadors”, en la que
Catalufia se aline6 con el rey francés Luis XIII. EI motivo fue la tentativa de Carlos 1V
de imponer a esta comunidad la lengua castellana, algo muy problematico puesto que,
incluso la aristocracia catalana continuaba usando el catalan, como demuestra la
correspondencia entre los Borja y los Requesens (GARCIA CARCEL, 1996, p. 120).
Igual sucedié en la Guerra de Sucesién, en el siglo XVIII, cuando Catalufia dio la
espalda a Felipe V.

Ya en el siglo XX, Francesc Maci4 proclamo6 el 14 de abril de 1931 “la
Republica Catalana”. En 1934, pese a que la Segunda Republica Espafiola habia
otorgado a Catalufia su primer Estatuto de Autonomia (Estatuto de Nuria, 1932), que le
permitié tener gobierno y parlamento propio (VILAR, 2008, p. 190), el presidente de la
Generalitat, Lluis Companys, proclam6 el “Estado Catalan dentro de la Republica
Federal Espafiola”, hecho que el historiador Tufion de Lara denominé como
levantamiento de un Gobierno auténomo, representante de la pequefia burguesia
(TUNON DE LARA, 1974, p. 442, 457 y 458).

Tras el larguisimo paréntesis de la dictadura franquista (1939-1975), en 1979 y
a partir de la Constitucion Espafiola de 1978, Catalufia accede de nuevo a su
autogobierno mediante un Estatuto de Autonomia, aprobado en referéndum del pueblo
catalan el 25 de octubre de 1979. Casi tres décadas mas tarde, estando en la presidencia
del gobierno central José Luis Zapatero, se aprobd en el Parlamento Espafiol, por
mayoria, aunque con oposicion del partido de derechas (Partido Popular) y la abstencién
del partido Esquerra Republicana de Catalufia, un nuevo Estatuto de Autonomia para
Catalufia el 18 de junio de 2006. Tras entrar en vigor, este Estatuto fue considerado
inconstitucional en siete instancias juridicas hasta que en 2010 el Tribunal
Constitucional dio su veredicto, recortando 14 de los 223 articulos y reinterpretando
otros 27, negando valor juridico al término “nacion” por estar contenido en el preambulo
del Estatuto, y excluyendo del mismo la pretension de que se declarase la lengua
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catalana como preferente, que se constituyese un Poder Judicial catalan independiente y
gue se ampliasen las competencias fiscales de la comunidad.

En los dltimos afios, una de las preguntas mas repetidas ha sido ¢en qué
momento y porqué se origind la actual crisis politica catalana? Para responder hay un
amplio consenso en situarlo en esta sentencia del Tribunal Constitucional de 28 de junio
de 2010.

Ante este rechazo del Estatuto y para justificar la deriva secesionista, la
Generalidad propuso como alternativa un Pacto Fiscal a sabiendas de que el Gobierno
Central no lo aceptaria: demandaba un concierto econdémico similar al que poseen
histéricamente las Comunidades Auténomas del Pais Vasco y de Navarra y que
posibilitaria que Catalufia, con un PIB del 19% de Espafia en 2017, igual al de la
Comunidad de Madrid, gestionara en solitario sus ingresos y gastos, a cambio de
entregar al Gobierno Central una cuota anual para los gastos comunes y una limitada
solidaridad interterritorial (BENEDITO, Diario Economico, 26/12/2017; BAR
CENDON, 2016).

Se elaboro la propuesta catalana basandose en la nocién de que Catalufia es la
comunidad que injustamente méas contribuye con su presupuesto a la financiacion de
otras Comunidades Auténomas, lo que es incierto ya que, segun publica el diario ABC el
13 de septiembre de 2017, con datos del Ministerio de Hacienda, en el primer afio de la
recuperacion econdmica espafiola, 2014, cuatro regiones aportaron recursos a la
solidaridad interregional, es decir, dedicaron mas ingresos al Estado de los que
recibieron de él: Madrid (19.205 millones de euros, un 9,82% de su PIB) esta a la
cabeza, seguida de Catalufia (9.892 millones de euros, un 5,02%), Comunidad
Valenciana (1.735 millones de euros, un 1,78%) y Baleares (1.516 millones de euros, un
5,77% ). El resto de las autonomias recibieron mas de lo que aportaron. Asimismo, el
diario econémico LibreMercado (23/9/2017) sefiala que, en 2017 “cada madrilefio aportd
2.979 euros a este sistema de financiacion frente a los 1.317 de los catalanes”.

Como respuesta a la negativa del gobierno central, el 23 de enero de 2013, el
Parlamento de Catalufia aprobd, por mayoria, una declaracioén “soberanista” mediante la
gue se reclamaba la celebracion de un referéndum para decidir el futuro politico catalan.
Los diputados de este parlamento aprobaron el texto con 85 votos a favor (CiU, ERC,
ICV y CUP), 41 en contra (PP, PSC y Ciutadans) y dos abstenciones (El Pais,
23/01/2013). Sin embargo, considerando que esta coalicion mayoritaria en las elecciones
al Parlamento de Catalufia, celebradas el 25 de noviembre de 2012, obtuvo un total de
2.100.523 votos de una poblacion de 5.413.868 ciudadanos llamados a las urnas,
resultaba una representatividad ciudadana de los parlamentarios, de solo el 38,8 % de la
poblacién (Generalitat de Catalufia).

Tres semanas mas tarde el presidente de la Generalitat, Artur Mas, cred el
Consejo para la Transicion Nacional con el objetivo de preparar el referéndum. La
urgencia en iniciar este proceso estuvo vinculada a “la necesidad” de impulsar su
difusioén en la comunidad internacional, con el objetivo de legitimar la causa y buscar
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complicidades ya que 2014 era, igualmente, el afio elegido para el referéndum en
Escocia (RIOS, El Pais, 13/2/2013).

En respuesta, el 2 de marzo de 2013, el presidente del gobierno Mariano Rajoy
(Partido Popular) anuncié que no autorizaba su realizacion y que llevaria la cuestion al
Tribunal Constitucional. Aun asi, el 8 de mayo de 2013 el Parlamento catalan aprobo la
creaciéon de la llamada Comisién de seguimiento del derecho a decidir, y el 27 de
septiembre el Parlament Catald votd una resolucion que fijaba en tres meses el plazo
para que la negociacion aportase frutos en la linea de consensuar la convocatoria de un
referéndum de autodeterminacién en 2014 (NOQUEL y ROGER, El Pais, 27/9/2013).

El 25 de marzo de 2014 el Tribunal Constitucional se posiciond contra la
consulta, anulando por unanimidad el primer punto de la declaracién aprobada por el
Parlamento de Catalufia en enero de 2013, y el 26 de septiembre, Artur Mas, firmd el
decreto de la convocatoria del referéndum, que a pesar de ser suspendida por el Tribunal
Constitucional el 29 de septiembre, se realiz6 el 9 de noviembre de 2014 (BAR
CENDON, 2016, p. 190-191) en el que particip6 solo un 33% del censo electoral. De
estos el 80% (1.861.753 votos) manifestd su voluntad de que Catalufia fuera un Estado
Independiente (Generalitat de Catalunya; PEREZ y RIOS, El Pais, 9/11/2014).

El 11 de septiembre de 2015 se dio inicio a la campafia electoral del 27 de
septiembre, de cuyo resultado salid victoriosa la coligacién Junts pel Si, integrada por
Convergencia Democrética de Catalufia de Artur Mas y Esquerra Republicana de
Catalufia, obteniendo un 47,8 % de los votos, pero sin mayoria parlamentaria. Esta la
consiguieron posteriormente con el apoyo condicionado de la Candidatura Unidad
Popular (CUP), a cambio de que Artur Mas se retirara del gobierno. Este fue el motivo
por el que, el 12 de enero de 2016, Carles Puigdemont, fue investido presidente de la
Generalitat, quién definio, presionado por la CUP, una hoja de ruta cuya meta seria
proclamar la Republica Catalana en 18 meses.

El 9 de noviembre de 2015 el Parlamento de Catalufia traspaso la barrera de la
legalidad, hecho inédito desde que se establecid la democracia en Espafia. Aprobé por 72
votos frente a 63, la resolucion que proclamé el inicio del proceso hacia la
independencia, haciendo caso omiso al Estatuto de Autonomia de Catalufia y a la
Constitucién Espafiola e instando a la Generalitat a cumplir solo las leyes aprobadas por
la Camara autonomica (RIOS y PINOL, El Pais, 9/11/2015). Esta resolucion fue
suspendida por el Tribunal Constitucional el 2 de diciembre, advirtiendo de las sanciones
penales en caso de incurrir en delito (BAR CENDON, 2016).

El 9 de junio de 2017 Puigdemont anuncid la fecha de un referéndum, seria el 1
octubre, con la siguiente pregunta: “¢Quiere que Cataluiia sea un Estado independiente
en forma de repablica?” Si o NO.

El 6 de septiembre de 2017 el Parlamento catalan (Junts pel Si y CUP) aprobo
la ley que autorizaba la convocatoria del referéndum (Ley del Referéndum), a pesar de
las protestas de diputados del PSC-PSOE, Ciutadans y PP. También se aprobd la Ley de
Transitoriedad Juridica y la Fundacion de la Republica Catalana. En esta ocasion, el
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primer secretario del PSC Miquel Izeta denuncid en la Cdmara que se pretendia “liquidar
la Constitucion y el Estatuto de Autonomia” (EI Economista.es, 7/9/2017).

El Tribunal Constitucional suspendio el dia 7 la Ley del Referéndum y notifico
personalmente a los altos cargos de la Generalitat y a los alcaldes que, en caso de no
acatar esta prohibicion, o sea, desobedecer el articulo 92.4 de la Ley Organica, se
enfrentarian a multas y responsabilidades que podrian ser penales, ordenando el 14 de
septiembre la disolucién de la Sindicatura Electoral, que equivaldria a la Junta Electoral
Central. El dia siguiente el fiscal general del Estado anunci6 que se impartirian 6rdenes a
Policia Nacional, Guardia Civil y Mossos d’Esquadra (Policia de la Generalitat) para
requisar urnas y papeletas vinculadas al referéndum ilegal.

El 20 de septiembre el Tribunal Constitucional declar6 nula la “aprobacion
exprés” de la Ley del Referéndum y de las leyes de Transitoriedad Juridica y de
Fundacional de la Republica Catalana de fecha 6 de septiembre, y el juez Juan Antonio
Ramirez Sunyer dio la orden de detencion de los maximos responsables operativos del
referéndum, altos cargos integrantes del equipo de confianza del vicepresidente de la
Generalitat, Oriol Junqueras (ERC).

El 25 de septiembre la Fiscalia Superior de Catalufia solicitd que la Policia
Nacional, la Guardia Civil y los Mossos d’Esquadra trabajasen coordinados para impedir
la realizacion del referéndum, precintando los establecimientos que se destinarian a
colegios electorales. Pero el Consejero de Interior de la Generalitat, Joaquin Forn,
orden6 a los Mossos d’Esquadra desobedecer las resoluciones de la Fiscalia (MENDEZ,
El Mundo, 4/2/2018).

En esta contradictoria y conflictiva situacion, el Referéndum del 1 de octubre se
llevé a cabo produciéndose situaciones de enfrentamiento con la Policia, que pretendia
impedir las votaciones. Se contabilizaron 2.262.424 votos, sobre un censo de 5.343.358
personas, equivalente a una participacion del 42% del total que tenia derecho al voto y
solo un 37,8% del censo dio su voto favorable. EI Referéndum careci6 de garantias
legales, por lo que hubo numerosos ejemplos de personas que votaron varias veces, sin
control ni identificacidn. La Generalitat “no supo” explicar el origen del censo (listas de
votantes) y tampoco el método utilizado para el recuento, ya que las aplicaciones
informaticas que posibilitarian el voto telematico y el recuento fueron bloqueadas
judicialmente. Como resultado de esta falta de garantias los porcentajes de votos
publicados sumaron més del 100% de los participantes.

Este breve estudio sobre las circunstancias que llevaron a la tentativa catalana
de separarse del Estado Espafiol, rompiendo sus propias estructuras politicas, nos remite,
en el proximo apartado, a un andlisis en el que se articulan los hechos politicos al éxodo
empresarial, siempre teniendo en cuenta que las condiciones para la expansion y
acumulacion del capital y las relaciones glocales (una combinacion del global y del
local) se modelan a través de fuerzas diversas y contradictorias.
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La movilidad del capital, como consecuencia inmediata de la inestabilidad
institucional

Con la globalizacion, las interdependencias socioecondémicas globales se
intensifican, se profundizan y se expanden en estrecha union con la produccion,
reconfiguracion y transformacion de la organizacién territorial en diferentes escalas
simultdneamente (BRENNER, 2017, p. 63 y siguientes).

En este escenario, como argumenta David Harvey, el capital esta
inherentemente orientado a eliminar las barreras espaciales de su proceso de circulacion.

El dia 2 de octubre, lunes siguiente a la realizacion del referéndum secesionista
ilegal, el mercado financiero comenzd a moverse ante el temor de una hipotética
Declaracion Unilateral de Independencia (DUI) y de hacerse efectiva la segregacién
catalana de Espafia, y, como consecuencia, su salida de la Unién Europea.

Esta coyuntura, de clara inseguridad juridica se hizo sentir inmediatamente en
el IBEX 35, el indice bursatil de referencia de la bolsa espafiola, formado por las 35
empresas con mayor liquidez que cotizan en el Sistema de Interconexion Bursatil
Electronico (SIBE) en las cuatro bolsas espafiolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia), entre las que se encuentran dos grandes bancos catalanes, los Gnicos de
envergadura que quedaron tras la crisis financiera de 2007.

En los dias posteriores al referéndum hubo importantes caidas, y los valores
maés castigados pertenecieron al sector financiero, debido a su alto grado de volatilidad.
Entre los dias 2 y 3 de octubre (lunes y martes) Banco Sabadell perdié un 9,91% del
valor de sus acciones cotizadas y CaixaBank el 7,71% (DE MIGUEL y NOQUEL, El
Pais, 4/10/2017).

Este contexto y la posibilidad de que con la Declaracion Unilateral de
Independencia (DUI) los bancos se quedasen sin el amparo del Banco Central Europeo,
reduciendo o anulando sus garantias, hizo que los sectores financiero y asegurador,
fuesen los primeros en reaccionar, seguidos por otros grupos empresariales catalanes que
cotizan en el IBEX 35, que también decidieron trasladar sus sedes fuera de la
Comunidad Auténoma de Catalufa.

Para ello, el Estado jugd un papel clave en “el terreno institucional en que se
despliegan las dinamicas espaciales de la acumulacién globalizada del capital”
(BRENNER, 2017, p. 163), aprobando el ya citado Real Decreto Ley 15/2017 (6 de
octubre de 2017) y facilitando el traslado inmediato de las sedes de las empresas de
Catalufia a otras Comunidades Auténomas, lo que posibilité una inmediata
‘recuperacion del pulso’ de éstas, ante los inversores.

Tomaron la delantera cuatro instituciones financieras: Banco Sabadell,
CaixaBank, ambas del IBEX 35, el Grupo Bancario Mediolanum y la Cooperativa de
Crédito Arquia Banca. Banco Sabadell y CaixaBank reunieron sus consejos
administrativos los dias 5 y 6 de octubre, y el mismo dia del anuncio de la decision de
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trasladar sus sedes sociales y fiscales fuera de Catalufia, sus acciones cerraban la bolsa
con una ganancia del 6,16% y del 4,93%, respectivamente (El Periddico, 5/10/2017).

La corporaciéon Banco Sabadell, fundada en 1881 trasladd sus sedes desde
Sabadell (Barcelona) a Alicante, donde se encuentra la sede de la Caja de Ahorros del
Mediterraneo (CAM) adquirida en junio de 2012. Una adquisicién mediante la cual
Banco Sabadell gané una importante cuota de mercado en la Comunidad Valenciana, un
44%, con el que controla el 60% del mercado de financiacién de las Pymes (Pequefas y
Medianas Empresas). (El Diario.es, 20/9/2014).

Acto seguido, el Consejo de Administracién de la corporacién CaixaBank, con
unos 14 millones de clientes y aproximadamente 5.000 oficinas en toda Espafia, anuncio
su decisién de trasladar sus sedes a Valencia, domicilio del antiguo Banco de Valencia,
adquirido por esta institucion en noviembre de 2012. Esta determinacion llevé a que la
Fundacion La Caixa y Criteria, principales accionistas de Caixa Bank con un 45% de su
capital, también anunciase el traslado de su sede a Palma de Mallorca (Comunidad
Autoénoma de Baleares).

Con la determinacion de salir de Catalufia, ambas instituciones financieras
lograron detener la fuga de depositos y salvaguardar los intereses de sus accionistas,
clientes y trabajadores.

A estas decisiones siguieron las de otras empresas participadas por el grupo
financiero Caixa Bank. SegurCaixa Adeslas, integrada en el Grupo Mutua
Madrilefia desde 2011, compafiia lider en Espafia en seguros de salud, anuncio, dos dias
mas tarde, el traslado de su sede social de Barcelona a Madrid.

El hecho de que Caixa Bank aglutine participaciones en grupos como Gas
Natural, Repsol, Telefonica, Abertis y Agbar, influyd, obviamente, en la decision de
traslado de otras empresas, como el grupo catalan Gas Natural Fenosa, la tercera mayor
eléctrica espafiola y cuyo origen fue la Sociedad Catalana para el Alumbrado por Gas en
1843.

Otros dos bancos también decidieron abandonar Catalufia la primera semana de
octubre. Uno, el Banco Mediolanum, propiedad del italiano Grupo Bancario
Mediolanum que trasladé su sede de Barcelona a Valencia. Otro, fue la cooperativa de
crédito Arquia Banca que se march6 a Madrid.

Siguiendo la senda de estos bancos y empresas catalanes y anticipandose a las
decisiones de Abertis, Cellnex y Colonial, todas cotizadas en el IBEX 35, otro
importante grupo, la corporacion AGBAR, perteneciente al holding catalan Hisusa que
agrupa y administra diversas empresas operadoras del ciclo del agua en Catalufia, como
Aiglies de Barcelona, Sorea y Cassa, decidié desplazar su domicilio fiscal a Madrid,
donde se sitlia su matriz desde 2015.
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Cuadro 1: Grandes empresas que se trasladaron de Catalufia en la semana siguiente al dia
Referéndum

Fecha Destino
decision | Grupo/Empresa Actividad Origen sede
traslado social
4/10/2017 Oryzon Farmacéutica Cornella de Madrid

Genomics LI.
Banco Sabadell Banca Sabadell Alicante
5/10/2017 | Proclinic Expert Prod. odontoldgicos L HC?ESFE;[ alet Zaragoza
Eurona Telecomunicaciones Barcelona Madrid
Caixa Bank Banca Barcelona Valencia
Banco . . .
) Financiera Barcelona Valencia
Mediolanum
Gas Natural . .
6/10/2017 Fenosa Energia Barcelona Madrid
Arquia Banca Financiera Barcelona Madrid
Dogi Textil El Masnou Madrid
Service Point Reprografia digital Barcelona Madrid
Ballenoil Autolavado Castelldefels Madrid
La C;alx_a y Fundacién Bancaria Barcelona Mallorca
7/10/2017 Criteria
AGBAR Ciclo del agua Barcelona Madrid
Lleida.net comunicaciones Lérida Madrid

Fuente: Elaborado por los autores desde diversas fuentes de periédicos y paginas web de las empresas.

Otros grupos vinculados al sector seguros, telecomunicaciones, biofarmacia,
textil y distribuidoras tuvieron la misma reaccién ante la posibilidad de que se produjera
una Declaracioén Unilateral de Independencia (cuadro 1).

En la segunda semana (9 al 13 de octubre) el proceso de huida de empresas se
acentué motivado por lo sucedido en el Parlamento de Catalufia el 10 de octubre: la
valoracién de los resultados del referéndum por la coalicion secesionista y la
“declaracion y suspension” de la independencia (DUI) por Carles Puigdemont. Un
contexto que generd una fuerte inestabilidad politica y juridica en Catalufia e impulsé la
salida de otras grandes empresas catalanas que cotizan en el Mercado Continuo Espafiol.

El dia 9 salieron de Catalufia 212 empresas y el dia 10 otras 177, siendo el 2°y
el 3° dias con mayor nimero de empresas que se marcharon totalizando 406 desde el 1
de octubre (Colegio de Registradores de Espafia. Registro Mercantil) (cuadro 2).
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Cuadro 2: Grandes empresas que se trasladaron de Catalufia entre los dias 9 y 10 de octubre de

2017

Fecha Grupo/Emoresa Destino
decision P P Actividad Origen sede
traslado social

SegurCaixa .
Adeslas Seguros Barcelona Madrid
MGS Seguros Seguros Barcelona | Zaragoza
Abertis Gestion autopistas Barcelona Madrid
Infraestructura
Cellnex Telecom Telecomunicaciones Barcelona Madrid
Inmoblll_arla _ Invers!on Barcelona Madrid
Colonial internacional
Mahou-San Alimentacién- ,
9/10/2017 Miguel bebidas Barcelona Malaga
MRW Mensajeria urgente Ho;gllt_a;let Valencia
DVD Dental Salud Barcelona Madrid
Torraspapel Industria papelera Barcelona Madrid
Grupo Pesa Medioambiente Sant Cugat c La~
orufia
Trea Asset Financiera Barcelona Madrid
Management
Catalana .
Occidente Seguros Sant Cugat Madrid
VidaCaixa Seguros Barcelona Madrid
eDreams Agencias de viajes Barcelona Madrid
Indukern Farmacéutica El Pl_r?t de Madrid
10ROt EDM Gestion Financiera Barcelona Madrid
SGIIC
Cémoi Electricité Industria energética Barcelona | Valencia
GESISI(’:I(S; )(Cat. Financiera - fondos Barcelona Madrid
GVC Gaesco Beka | Financiera - bursatil Barcelona Madrid

Fuente: Elaborado por los autores desde diversas fuentes de periodicos y paginas web de las empresas.

Diez dias después del referéndum del 1 de octubre, la Unica empresa del IBEX
35 que permanecia con sede en Catalufia era Grifols (figura 1).
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Empresas del Ibex 35
El tamano de las burbujas depende de la capitalizacion @ Sede social en Cataluna
bursatil de cada empresa a 13-12-2017
@ Ha sacado su sede social
de Catalunha
TELEFONICA IAG
(IBERIA)
BBVA
SANTANDER s
MAPFRE
AMADEUS
IBERDROLA
REPSOL
REE
ENDESA
INDITEX

Empresas que han sacado

su sede social de Catalufa

| Millones de euros
m—"
79.430 10.157 55.0208
Fuente: ibex 35 DAVID ALAMEDA

Figura 1: Empresas del IBEX 35 que trasladaron sus sedes sociales de Catalufia
Fuente: Disponible en: <https://elpais.com/economia/2017/12/13/actualidad/1513183365_278437.html?
rel=mas>. Acceso en: 10 mar. 2018.

Segun datos oficiales del Colegio de Registradores, las empresas que solicitaron
cambio de domicilio social fueron, entre el 9 y el 18 de octubre, unas 20 por hora,
aumentando en los dias de mayor tensién por la Declaracion Unilateral de Independencia
(DUI) y disminuyendo en dias mas calmos (SEGOVIA y SANCHEZ, El Mundo,
18/10/2017). Como resultado, entre el dia 1 y el 18 de octubre sumaron 850 (Colegio de
Registradores de Espafia. Registro Mercantil) las que habian abandonado Catalufia
(cuadro 3).
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Cuadro 3: Grandes empresas que se trasladaron de Catalufia entre los dias 11 y 23 de octubre de

2017
Fecha Destino sede
decisién Grupo/Empresa Actividad Origen -
social
traslado
Applus Tecnologia Cerdanyola Madrid
Bimbo Alimentacion Barcelona Madrid
Grupo Planeta Editorial Barcelona Madrid
Axa Espafia Seguros Barcelona Bilbao
1171072017 Sanantur Salud Reus Malaga
Ponsa Industria Manresa Madrid
Terres de Ponent Seguros Barcelona Valencia
Nova Quintalia Seguros Barcelona Valencia
12/10/2017 Idialia Foods Alimentacion Barcelona Valencia
16/10/2017 Codorniu Raventos Alimentacion S d?zdurnl La Rioja
17/10/2017 TAB Spain Industria Barbera del V. Madrid
Grupo Gallo Alimentacion Rubi (BCN) Cordoba
Zurich Insurance Seguros Barcelona Madrid
18/10/2017 Cespa Limpieza Barcelona Madrid
Servihabitat Inmobiliaria Barcelona Madrid
Aerolineas Volotea Aerolineas Barcelona Asturias
19/10/2017 | Pangaea Oncology Salud Barcelona Zaragoza
Laboratorios Ordesa Alimentacién Sant Boi de LI. Huesca
. R . Navarray
La Bruixa d’Or Loterias Sort Madrid
; Sant Viceng .
20/10/2017 Cementos Molins Cementos Horts Madrid
Gestion de .
Global Payment bagos Barcelona Madrid
Hidrologia i Qualitat | Gestion de agua Barcelona Madrid
23/10/2017 G?S“"P de ONG Barcelona Almeria
Diversidad

Fuente: Elaborado por los autores desde diversas fuentes de periodicos y paginas web de las empresas.

Sin perspectivas de contener el intento secesionista de Catalufia ya que el 19 de
octubre Carles Puigdemont amenazd a Mariano Rajoy con proclamar la independencia,
(algo que ya habia hecho e inmediatamente suspendido el dia 10), en los dos dias
siguientes, otras 442 empresas de grande y mediano tamafio decidieron sacar su sede
social del territorio catalan, totalizando, desde el 2 de octubre, 1.302 (Colegio de
Registradores de Espafia. Registro Mercantil) (figura 2).
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Figura 2: Relacion entre los hechos politicos y el traslado de empresas de Catalufia, entre el 1y el
19 de octubre de 2017

Fuente: Disponible en:
<http://www.elmundo.es/economia/2017/10/18/59e665fhe5fdead35f8b4684.htmI> Acceso en: 10
mar. 2018.

Segun el Registro Mercantil el nimero de empresas que solicité el traslado de
su sede social de Catalufia entre del 2 al 30 de octubre fue de 1.883 (Colegio de
Registradores de Espafa. Registro Mercantil). Entre el 20 y el 24 (de viernes a martes) lo
hicieron 199 empresas y entre el 24 y el 26, 180. El dia 27 de octubre en el que el
Parlamento Catalan aprobd la resolucién para la DUI, la tension creada llevo a que en un
solo dia 140 empresas solicitasen cambio de domicilio social a otras comunidades
auténomas. Una tendencia que perdi6 impulso el 30 de octubre (lunes) con la aplicacion
del articulo 155 de la Constitucion (cuadro 4 y figura 3), que dice:

Si una Comunidad Auténoma no cumpliere las obligaciones que la
Constitucion u otras leyes le impongan, o actuare de forma que
atente gravemente al interés general de Espafia, el Gobierno, previo
requerimiento al Presidente de la Comunidad Autdénoma vy, en el
caso de no ser atendido, con la aprobacion por mayoria absoluta
del Senado, podra adoptar las medidas necesarias para obligar a
aquélla al cumplimiento forzoso de dichas obligaciones o para la
proteccion del mencionado interés general .2

2 Constitucion Espafiola de 1978. Titulo VIII: De la Organizacion Territorial del Estado. Capitulo I1I: De las
Comunidades Autonomas.
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Cuadro 4: Grandes empresas que se trasladaron de Catalufia entre los dias 23 y 31 de octubre de

2017
Fecha Destino sede
decision Grupo/Empresa Actividad Origen ial
traslado socla
Cata Electrodomésticos Torellé Madrid
Invacare Mat. ortopédico Girona Madrid
2311072017 Inkemia Biotecnologia MoIIet\deI Madrid
Vallés
Water Idea Gestion del agua Barcelona Madrid
Hidro i Qualitat Gestion del agua Barcelona Madrid
Inst. Europeo para la
2311012017 Gestié% depla ONG Barcelona Almeria
Diversidad
24/11/2017 Nexus Energia Barcelona Madrid
25/10/2017 Faccsa-Prolongo Empresa carnica Cértama Madrid
Agile Content Tecnolégica Barcelona Madrid
2711012017 Allianz Seguros Aseguradora Barcelona Madrid
Laboratorio Stada Laboratdrio Barcelona Madrid
30/10/2017 Bandalux Industria Barcelona Pontevedra
31/10/2017 Uxafarma Farnaceutica Barcelona Sevilla

Fuente: Disponible en: Elaborado por los autores desde diversas fuentes de periddicos y paginas web de las

empresas.

DEL REFERENDUM A LA APLICACION DEL 155

)
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Figura 3: Relacion entre los hechos politicos y el traslado de empresas de Catalufia entre el 19 de

octubre y el 2 de noviembre de 2017

Fuente: Disponible en: <http://www.elmundo.es/economia/2017/10/18/59e665fbe5fdead35f8b4684.html>
Acceso en: 10 mar. 2018.
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A pesar de las medidas tomadas por el Estado Espafiol, para mantener las
garantias constitucionales en Catalufia, la sangria de empresas hacia otras Comunidades
Auténomas no se detuvo, entre el 31 de octubre y el 7 de noviembre (8 dias) solicitaron
cambio de domicilio 373 empresas (Colegio de Registradores de Espafia. Registro
Mercantil), una media de 46 al dia. Un proceso que tuvo continuidad las semanas
siguientes (cuadro 5y figura 4).

Cuadro 5: Grandes empresas que se salieron de Catalufia en los meses de noviembre y diciembre

de 2017
Fecha Destino sede
decision Grupo/Empresa Actividad Origen -
social
traslado
14/11/2017 Torrot Fabrica de motos Salt Zaragoza
16/11/2017 Hotusa Hotelera Barcelona Madrid
22/11/2017 HelpMyCash- Financiera Barcelona Madrid
5/12/2017 Rivisa Cerramientos Met Llica de Vall Madrid
Segur24 Seguros Barcelona Getafe (Madrid)
Pirelli Neumaticos Barcelona Valencia
5/12/2017 Argal Cérnica Alimentaria Lleida Zaragoza

Fuente: Elaborado por los autores desde diversas fuentes de periédicos y paginas web de las empresas.

Hasta el 13 de noviembre ya habian salido de Catalufia, un total de 2.471
empresas. Durante el mes de diciembre, la fuga se ralentizo, y se marcharon unas veinte
diarias. Aun asi, a la fecha del 27 de diciembre el nimero total de empresas que salieron
fue de 3.160 (SERVULO y MAQUEDA, El Pais, 14/11/2017) (figura 4).
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Figura 4: Exodo empresarial en Catalufia entre 2 de octubre y 21 de diciembre de 2017
Fuente: Libremercado. Disponible en: <https://www.libremercado.com/2017-12-27/radiografia-
de-la-fuga-de-empresas-de-cataluna-tras-el-21-d-1276611312/>. Acceso en: 10 mar. 2018.
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Las elecciones autonémicas catalanas del 21 de diciembre de 2017, convocadas
por el Gobierno Central en vigencia del articulo 155, habrian supuesto un punto de
inflexion en la salida de empresas si hubiesen ganado los partidos constitucionalistas;
pero no fue asi, la coalicion segregacionista, sin obtener la mayoria de los votos y con un
retroceso en su nimero de escafios, consiguid, de nuevo, mayoria parlamentaria
(Eitb.eus 21/12/2017).

Como resultado, durante los meses que sucedieron a estas elecciones, el nimero
de traslado de empresas continué aumentando. En las Gltimas dos semanas de 2017 otras
511 empresas retiraron su sede social de Catalunya. En total, solicitaron el cambio de
domicilio social o fiscal, 0 ambos, durante los meses de octubre, noviembre y diciembre
cerca de 3.200 empresas catalanas y, segln el diario Expansion, consiguieron completar
los trAmites 2.536. De éstas, segin la Agencia Tributaria, cerca de un millar trasladaron
también su sede fiscal.

Segun la misma fuente, de las 3.280 empresas que comenzaron los tramites para
salir de Catalufia, 1.976 lo hicieron en octubre, 864 en noviembre y 338 en diciembre,
justificados por los periodos de tension politica analizados. De las 4 provincias
catalanas, la de Barcelona, debido su concentracion empresarial, fue la que mas
empresas perdio.

Confirmando esta tendencia el presidente del Circulo de Empresarios, Javier
Vega de Seoane, advertia en el diario El Mundo (SEGOVIA y SANCHEZ, 26/12/2017)
que "tras este resultado electoral vamos a ver una nueva oleada de salidas de empresas
de Catalufia". Aseguro que

"Aunque no haya nueva Declaracion Unilateral de Independencia, la
incertidumbre continGia y eso no hace atractiva esta querida comunidad autdnoma pese a
sus inmensas posibilidades. ¢Quién va a invertir en Catalufia tras estos resultados
electorales? Desgraciadamente vamos a ver otro frenazo economico en Catalufia mas
alla del que ya hemos visto desde el 1 de octubre" (Libremercado, 27/12/2017).

El afio 2018 se inicid sin cambios, ya que grandes empresas continuaron
trasladandose de Catalufia hacia otras regiones espafiolas, aunque a un ritmo menor.
Durante el primer trimestre de 2018 fueron 1.350 las sociedades empresariales que
solicitaron cambio de domicilio a otras regiones y con fecha de 14 de mayo de 2018 ya
eran mas de 4.550 las empresas que habian salido de Catalufia desde el 1 de octubre
(Intereconomia.com, 16/5/2018). A los cambios de domicilio social hay que afiadir los
de domicilio fiscal, de casi un millar de empresas, mas significativo todavia, porque se
sitian dénde radica el mayor valor del capital inmovilizado de la entidad.

Las consecuencias del intento secesionista para Catalufia: desterritorializacion y
reterritorializacion del capital

Por més que se propugne que en el nuevo enfoque estratégico-relacional-
espacial estadn presentes los procesos de reestructuracion de jerarquia de los lugares
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centrales a escala regional y mundial -lo que se pudo reconocer en los casos de Caixa
Bank y Banco Sabadell cuyos traslados de sedes también atendieron a sus proyectos de
expansién hacia las comunidades valenciana y alicantina- es incuestionable que la
inestabilidad institucional, tuvo un papel fundamental en este éxodo empresarial.

Esto es asi, porque el marco institucional es esencial para la competitividad de
un territorio y un cambio en las reglas de negociacién puede perjudicar o potenciar las
ventajas comparativas de los participantes. El territorio catalan, aunque articulado al
nucleo dindmico de la globalizacion ha perdido parte de esta competitividad, debido a la
inestabilidad politica marcada por su gobierno autonémico.

El motivo principal del traslado de las empresas fue, sin duda, que la
Generalitat de Catalunya planteara la ‘hoja de ruta’ que culminaria con la Declaracion
Unilateral de Independencia (DUI) y que dejaria al capital financiero, comercial e
industrial fuera del marco regulador del Banco de Espafia y del Banco Central Europeo
(BCE), lo que provoco la reaccion de sus accionistas y clientes, apremiando la necesidad
de asegurar sus operaciones.

Este escenario impulsé un flujo empresarial negativo de proporciones hasta
entonces desconocidas en Catalufia.

Sin embargo, repercutié positivamente en las Comunidades Auténomas
que acogieron a estas empresas. EI 49,90% de las que eligieron cambiar su sede
social en 2017 (Informa, 2017 y 2018), se trasladaron a Madrid. Esta
Comunidad, presenté en 2017, el saldo positivo de cambio de domicilio de
empresas mas elevado de Espafia, un total de 913, seguida por la Comunidad
Valenciana, que acogio a 201. Segun datos de la Comunidad de Madrid, cinco dias
después del Referéndum (6/10/2017), 1400 empresas catalanas habian solicitado su
traslado a esta comunidad, en una dinamica que un mes y medio después, alcanzaba las
2.000 (Europa Press, 24/12/2017).

No obstante, si consideramos solamente las grandes compafiias analizadas en el
segundo apartado, cerca del 60% se trasladaron a la Comunidad de Madrid, 7% a la
Comunidad de Valencia y 5% a la Comunidad de Aragén. Las deméas se marcharon a
otras Comunidades. Asimismo, es importante valorar que este proceso no solo supone un
incremento del numero de empresas, sino también de la facturacion que éstas
representan.

Estudios empresariales que analizaban las consecuencias de una posible DUI ya
tenian previsto el traslado de sedes, aunque en etapas mas avanzadas del 'procés'. La
razon de la incertidumbre fue, segin el diario catalan El Periodico (LOPEZ,
17/10/2017), el temor a la apertura de un periodo de dobles competencias tras una
declaracién unilateral, en la que la Administracion catalana se atribuiria a si misma
determinadas competencias no reconocidas por el Estado, y que éste también mantendria
segln el marco constitucional. Esa fase, l6gicamente, afectaria menos a empresas con
domicilio social o fiscal fuera de Catalunya.
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Entre las consecuencias adversas que el intento secesionista ha acarreado estan:
a) la pérdida de millones de euros en depositos y recaudacion; b) el traslado de los
centros de gestion de las empresas y la pérdida de capital humano; c) la reduccion del
consumo; d) la dificultad para ubicar alguna agencia europea; €) la cancelacion de
algunos importantes eventos internacionales; f) la reduccion del nimero de turistas; y g)
la consecuente reduccion del crecimiento del empleo.

Aunque, por ahora, la mayoria de los centros de trabajo continian en Catalufia,
el traslado de las sedes sociales y fiscales implica que, los centros de decision se
trasladen donde se hayan movido las empresas. La Ley de Sociedades de Capital define
el domicilio social como “el lugar en que se halle el centro de su eficiencia
administrativa y direccion”, lo que obliga a las empresas que cambian sus sedes sociales
a trasladar la gestion y direccion de los negocios, es decir, mover sus equipos directivos
y otros empleados que suelen ser muy cualificados. En cuanto al domicilio fiscal, que
puede o no coincidir con el social, su definicion esta determinada en el articulo 48 de la
Ley General Tributaria como “el lugar de localizacion del obligado tributario en sus
relaciones con la Administracion tributaria” (Cinco Dias, 23/10/2017).

Con relacion a la recaudacion de impuestos, ésta presenta dos matices. En el
caso del Impuesto sobre el Valor Afadido (IVA) este no se ve afectado ya que se trata de
un impuesto nacional; no obstante, el traslado de las sedes de empresas si que impacta
sobre tributos municipales o autonémicos que se pagan donde se localiza el
domicilio social y/o fiscal. Son los casos del Impuesto de Actividades Econdmicas
(IAE) gestionado por los Ayuntamientos y el de Transmisiones Patrimoniales y
Actos Juridicos Documentados, que gravan operaciones societarias, como
ampliaciones o reducciones de capital. Asimismo, posee impacto sobre las
recaudaciones del Impuesto de Renta de Personas Fisicas, ya que este computa el 50%
en la Comunidad Autdnoma donde el profesional estd ejerciendo sus actividades.
También es significativo sefialar que Catalufia mantiene el impuesto sobre la renta
mas elevado de Espafia y que Madrid es la Gnica Comunidad Auténoma donde
no tributa el patrimonio.

Como afirma el fiscalista Joan Antdn Sanchez Carreté, con el traslado de las
sedes empresariales “estamos trasladando a otra comunidad importantes prestaciones de
servicios: financieros, asesores, abogados...” (FLORIO, La Vanguardia,16/11/2017). Se
trata de capital humano y altas cotizaciones al IRPF, que dejan de recaudarse en
Catalufia.

Con referencia a la banca catalana, a pesar del traslado inmediato de sus sedes,
esta perdio, en depositos, durante los tres Gltimos meses de 2017, un total de 31.400
millones de euros. Sufrieron esta presién también otros bancos espafioles, como BBVA,
por su alta cuota de mercado en esta regidn, tras la adquisicion de las entidades bancarias
Unimm y Catalunya Bank (Banco de Esparia, apud DE BARRON, El Pais, 20/3/2018).

Asimismo, este proceso tuvo, entre finales de 2017 e inicios de 2018, otras dos
pérdidas importantes. Una, fue la posibilidad de que la Agencia Europea de
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Medicamentos, al dejar Londres tras el Brexit, se instalara en Barcelona con unos 900
funcionarios, y que fue adjudicada a la ciudad de Amsterdam; la otra fue la suspension
de la regata Barcelona World Race, la Unica competicion que da la vuelta al mundo
a vela, con dos tripulantes y con salida y llegada en la capital catalana desde 2007,
y cuya fecha de partida estaba programada para 12 de enero de 2019. Con su
cancelacion se estima una pérdida econdmica de 23 millones de euros.

La tensién y la inestabilidad politica e institucional en Catalufia han supuesto,
para esta economia, segln el entonces Ministro de Economia y Competitividad, Luis De
Guindos, un coste econdmico de 1.000 millones de euros en el cuarto trimestre de 2017
(Cadena Ser, entrevista a Luis De Guindos, 28/12/2017). En la compraventa de
viviendas hubo un frenazo del alza entre octubre de 2017 y marzo de 2018: creci6 solo
un 2%, frente al 11% de media en Espafa (El Pais, 13/11/2017). Las ventas textiles
cayeron un 30% en el pequefio y mediano comercio (Secretario General de la
Confederacion Espafiola del Comercio, José Guerrero (El Pais, 11/11/2017) y un 20%
en las grandes superficies (DE GUINDQOS, El Pais, 19/10/2017) durante el mes del
pretendido ‘proceso secesionista’, resultado de las tensiones y huelgas que se produjeron
durante todo el mes.

Estos hechos han contribuido también a que la actividad turistica disminuyera
respecto al nimero de viajeros y a las reservas hoteleras. En las variaciones interanuales
del mes de octubre de 2017 hubo una caida del 3,9% en el nimero de viajeros y del
6,8% en el nimero de pernoctaciones, en el mes de noviembre la disminucién fue del
5,3% de viajeros y del 9,7% en las pernoctaciones, y en el mes de diciembre, de un 3,8%
de viajeros y de un 12% en las pernoctaciones (Ayuntamiento de Barcelona), lo que
redujo el nimero de trabajadores en este sector.

Un contexto en el que el presidente de la patronal catalana Foment del Treball,
Joaquin Gay de Montella, asegurd que el impacto de lo ocurrido en el mes de octubre no
podra ser superado antes de cinco afios, y que, si la situacion no se agrava, podria volver
a la normalidad, desde el punto de vista econdmico, en 2022 (SEGOVIA y SANCHEZ,
El Mundo, 18/10/2017).

Conclusién

En la actual coyuntura global y a la vez local (glocal), en la que “el ‘espacio de
flujos’ estd suplantando al ‘espacio de lugares’ (BORJA y CASTELLS, 1997), la
movilidad del capital en busqueda de condiciones especificas que aceleren su tiempo de
rotacion es una caracteristica intrinseca.

La decision de las empresas de trasladar sus sedes fuera del territorio catalan
estuvo fuertemente vinculada al hecho que una de las siete esferas de actividad de David
Harvey entrase en crisis. Esta, representada por la inestabilidad institucional, amenaz6
con romper la continuidad del sistema de reproduccion del capital y generd una reaccién
en cadena que involucro a todas las demas esferas, impidiendo que la totalidad de este
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proceso fluyera. Como consecuencia, se presentaron condiciones por las que el contexto
autonomico, en lugar de promover nuevas incorporaciones al capital, las ahuyent6 o
fomento la evasion de las existentes.

Una posible ruptura con Espafia y con la UE, y la falta de garantias
institucionales que esto supondria, se transformé en el motivo por el que las empresas
trasladasen, ademas de la sede social, también la sede fiscal, lo que conlleva a un cambio
de ubicacion de unidades directivas, que, segun expertos, siempre termina arrastrando
consigo parte de las operaciones y, en muchas ocasiones, suele detener las inversiones en
el territorio que se abandona. Un escenario que “evidencia que las decisiones de irse
revisten un cierto caracter irreversible” (SERVULO y MAQUEDA, El Pais,
14/11/2017). Fue lo que sucedio en Canada, en la provincia de Quebec, donde su capital,
Montreal perdid, entre 1995 (fecha del ultimo Referéndum segregacionista) y 2012, el
30% de sus empresas sin posibilidad de retorno (Institut du Québec, 2014, p. 22).

El exconsejero de economia de la Generalitat de Catalufia, Andreu Mas-Colell,
cuando fue preguntado si las empresas que salieron volveran a situar la sede social en
Catalufia afirm6: "Creo que no volveran, pero el tema esencial es si habra tendencia al
traslado de sedes operativas o0 no. Tenemos que trabajar para que no haya un cambio de
sedes operativas" (El Economista.es, 18/3/2018).

Esta también es la opinidon de expertos que apuntan que esta es la opcién
mayoritaria de las compafiias que salieron del territorio catalan, ya que, una vez asumida
la decision de trasladar la sede, solo se plantearia el regreso si ello repercutiera
positivamente en la empresa, ya fuera en el dmbito productivo o en el reputacional
(Cinco Dias, 11/12/2017).

En este escenario preguntamos: Finalizado el periodo de excepcionalidad3
¢cestara el gobierno catalan dispuesto a hacer propuestas juridica y econdmicamente
atractivas para que parte de las empresas retornen? Algunas corporaciones, como La
Caixa o Banco Sabadell, ya sefialaron que no se plantean volver a fijar su
domicilio social en Catalufia (Cinco Dias, 11/12/2017).

Ante esta situacién cabe otra pregunta: a medio y largo plazo ;qué impactos
supondra el masivo traslado de sedes de los grupos empresariales catalanes a otras
Comunidades Auténomas? ¢Tendra consecuencias en la recaudacion de impuestos, en
los servicios publicos catalanes y en la generacion de empleo?

Estas y otras cuestiones estan en la agenda de economistas que analizan los
riesgos que el intento secesionista unilateral implica y la inestabilidad politica que
continuara generando en la Comunidad Auténoma de Catalufia mientras no se vuelva a
la normalidad juridico-institucional.

3 Tras la llegada al gobierno de Pedro Sénchez, en sustitucion a Mariano Rajoy en 1 de junio de 2018 y la
retirada del articulo 155, el 3 de junio se abren nuevas puertas al dialogo, siempre que, las condiciones
propuestas por el Gobierno catalan no estén vinculadas al intento secesionista. Ademés de la vuelta a la
normalidad institucional, es fundamental que se vuelva a normalidad social y econdémica.
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Tras la llegada del gobierno socialista de Pedro Sanchez, sucediendo a Mariano
Rajoy el 1 de junio de 2018 y la retirada del articulo 155, el 3 de junio, se abren puertas
al didlogo, siempre que las condiciones propuestas por la Generalitat catalana no estén
vinculadas al secesionismo. Se trata de una nueva coyuntura que ha de revertir esta
situacion andmala devolviendo al territorio catalan su habitual competitividad.
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