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Resumo

As corporagdes exercem evidente papel ante a estruturagdo espacial no capitalismo.
Tal racionalidade perpassa pela incessante busca por difusdo das condigdes
produtivas indispensaveis a reproducdo dos capitais numa escala ampliada de agdo. O
presente ensaio busca resgatar criticamente uma abordagem de estudos econémicos e
geograficos que tiveram importancia no entendimento da relacdo entre corporagéo,
espaco, organizacdo em rede e dos lagos politico-econdmicos atados junto ao aparato
institucional do Estado. Mira, nessa condigéo, dar continuidade aos amparos tedricos
que visam conferir inteligibilidade para as tramas espaciais da grande corporagéo,
assim compreendida como objeto de apreciagdo da Geografia.

Palavras-chave: Corporagdo multilocalizada, estrutura organizacional, redes,
Estado.

Abstract

The corporations exert an apparent role regarding the spatial organization of
capitalism. Such rationality passes through the unceasing search for diffusion of the
productive conditions indispensable to the reproduction of capital in an extended
action scale. The present paper seeks to redeem critically an approach of economic
and geographic studies which had importance in the understanding of the relation
among corporation, space, network organization and political-economic ties bound
along with the State institutional apparatus. Aiming, in this condition, to give
continuity to the theoretical support which aims at granting intelligibility for spatial
plots of the great corporation, thus understood as Geography’s subject of
appreciation.

Keywords: Multi-local corporation, organizational structure, networks, State.
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Résumé

Les corporations exercent un rdle évident devant la structuration spatiale au
capitalisme. Telle rationalité traverse l’incessante recherche de diffusion des
conditions productives indispensables a la reproduction du capital dans une échelle
agrandie d’action. Le présent essai a comme objectif récupérer, de fagon critique, une
approche d’études économiques et géographiques qui ont joué un réle important dans
I’entendement de la relation entre la corporation, 1’espace, 1’organisation en réseau et
les liens politico-économiques attachés a I’appareil institutionnel d’Etat. Il vise, sous
cette condition, poursuivre les supports théoriques qui conferent I’intelligibilité aux
relations spatiales de la grande corporation, ainsi comprise comme objet
d’appréciation de la Géographie.

Mots clé: Corporation multi localisée, structure organisationnelle, réseaux, Etat.

Introducéo

As origens da complexa trama espacial das corporagdes multilocalizadas
decorrem da racionalidade que busca a integracdo de suas difusas unidades e pelo
proficuo esforgo que tenciona alcangar a maxima vantagem sobre as estruturas técnicas
disponiveis. O desempenho econémico e as solicitacfes privaticias da grande corporagéo
resultam em notdria influéncia nos processos de reorganizacdo do espaco geografico. As
suas praticas de gestdo colaboram por alterar a ordem espacial preexistente.

O escopo do presente texto € o de analisar a evolucdo da investigagdo
geografica acerca do movimento de difusdo espacial das corporagBes, que ordenam
maltiplas localizagdes e frentes de atuacdo. Para tanto, a primeira parte expde, num
quadro de ruptura conceitual, os limites das abordagens atinentes aos fatores locacionais
da firma neocldssica mediante as transformacbes do proprio objeto, contexto de
emergéncia da corporacdo multidivisional. Tais mudangas organizacionais séo abordadas
em paralelo & expansdo geogréfica da acumulagdo capitalista, pontuada na segunda
parte. Por fim, busca-se a inter-relagdo de recortes espaciais criveis a analise das
trajetorias espaciais de corporagdes multilocalizadas, assim como as relagdes sinérgicas
mantidas com o aparato estatal para a producdo de um espaco reticular que atenda as
solicitacOes desses atores.

Os limites da abordagem neoclassica mediante a emergéncia da corporagéo
multidivisional

Na génese dos estudos referentes a dindmica espacial das empresas como objeto
de exame, destacam-se as abordagens neoclassicas oriundas do periodo que se estende
do fim do século XIX a primeira metade do século XX. Via de regra, essas analises se

restringiam a iniciativa individual do empreendedor as préaticas de localizagdo, ao
considerar o perfil das firmas daquele periodo, iminentemente unidimencionais e
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monoprodutivas. Com efeito, os postulados iniciais estiveram sedimentados na
minimizacdo dos custos relativos ao transporte, de Alfred Weber (1909); na
maximizacdo dos lucros por meio da analise de areas de alcance de mercado, de August
Losch (1940), ambos pertencentes a escola alemd de localizacdo industrial; e na
apropriacdo de vantagens locacionais oportunizadas pelos fatores aglomerativos, de
Alfred Marshall (1920; 1996), figura central da corrente neoclassica sediada na
Inglaterra.

Grosso modo, as mencionadas abordagens estiveram na base dos primeiros
esforcos que buscaram a compreensao das questdes pertinentes as implicagGes espaciais
das firmas industriais, cujos amparos metodolégicos partem de pressupostos
perfeitamente delineados do que pertence a concorréncia e ao acesso a informacéo. Sem
negligenciar a importancia da heranga neoclassica atinente as relagdes entre indistria e
espaco, é possivel reconhecer que essas leituras estiveram sedimentadas em hipoteses
restritivas, cuja iniciativa isolada do empreendedor representa o cerne das estratégias de
localizacdo de firmas monoproduto e de breve alcance espacial.

No que diz respeito a dindmica espacial do universo neoclassico, Claval (2012)
pontua que o espaco é compreendido como obstaculo aos meios de transporte, na medida
em que os efeitos da distancia emergem como fator explicativo para a localizagdo das
atividades econdmicas, numa leitura demasiadamente centrada na escolha acerca da
melhor localizagdo para determinada atividade e da melhor atividade para um dado local,
como salienta Pires do Rio (1998). Tais relagdes ocorriam sobre um espago-plataforma
dado, inerte e receptor de decisBes individuais, marcado por apatia e estabilidade
estanques, de modo que “as relagdes espaciais ¢ as configuragcdes geograficas se
produzem passam, na maioria dos casos, desapercebidas ou ignoradas” (HARVEY,
2005, p. 140).

N&o obstante a crescente complexidade das operagBes intraempresa e no
consequente impacto a sua dimensdo espacial, a firma é vista como uma extensdo da
prépria familia, na medida em que essas duas unidades procuram a maximizagdo dos
seus respectivos orcamentos, de forma que a soma dos gastos seja a menor possivel se
comparada aos rendimentos totais. Na aurora do século XX, o contexto das
transformagdes imanentes a prépria natureza das relagcBes capitalistas demandara a
expansdo de um novo padrdo técnico responsavel por proporcionar notavel alargamento
das escalas de atuagdo das corporacdes, cujo escopo ndo prescindiu a uma verdadeira
revolugdo organizacional dos fazeres institucionais, em detrimento do tradicional arranjo
familiar neoclassico.

O objeto cresce em complexidade, vista a ampliacdo dos seus espacos de
intervencdo e da crescente segmentacdo operacional. Significa, segundo Fischer (2008),
a emergéncia de um novo modo de estruturacdo de empresas que se organizam de forma
reticular, dotadas de maior competéncia no que concerne a mobilidade espacial. A
instantaneidade e a simultaneidade alcangadas na atualidade sdo resultado, como nos

lembra Corréa (1997), das demandas de interagdo daquelas corpora¢des multilocalizadas
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gue ordenam variada gama de fungdes, produtos e indmeras localizagGes, acenando para
0 peso desses atores’ no que diz respeito a organizacdo do espaco econdmico. Este,
como registra Pires do Rio (2012), passou a ser visto como resultante das acdes, das
praticas e das estratégias dos atores, e ndo mais como estrutura exdgena definida pela
mera distdncia geométrica, tal como nos pressupostos aprioristicos da interpretacdo
neocléssica.

No ambito das transformacBes tedrico-metodoldgicas que propuseram a
renovacdo das abordagens sobre uma teoria das empresas, destacam-se as contribuices
de Ronald Coase (1937), Edith Penrose (1959), e Alfred Chandler (1962; 1977), cujo
escopo mantém-se alinhado aos processos decisérios internos que, indubitavelmente,
possuem implicacdes determinantes para a ordem espacial das corpora¢des. Tratou-se
dos esfor¢os de revisdo conceitual perante o crescente perfil multidivisional mediante a
constante expansdo das escalas espaciais de intervencdo das grandes corporacGes, de
modo que as praticas de compra, venda, instalacdo de ativos fixos e estratégias de
competi¢do inserem-se num cendrio geografico, como nos lembra Markusen (2005).

Ao propor uma leitura do fendmeno empresarial para além das redondas
estimativas de um mercado ideal e perfeitamente equilibrado, Ronald Coase, num ensaio
publicado em 1937, atribuiu relevo aquilo que denominou de custos de transagdo. Tais
custos fazem referéncia a amplitude dos fatores atinentes aos aspectos gerais das
atividades econémicas e seus riscos inerentes, demonstrando as arestas de um mercado
imperfeito e imbuido de incertezas, tais como variagdes inesperadas de pregos, quebras
contratuais, calotes, prazos ndo cumpridos, dentre outros percal¢os. A solucdo sugerida
pelo mencionado autor para a diminuicdo dos infortinios, proprios aos custos de
transacdo, deriva de uma ferramenta organizacional baseada no principio da
internalizacdo?, “de modo que varios contratos externos sejam substituidos por um”
(COASE, 1937, p. 4).

Na batalha contra os mencionados custos, a corporagao buscara, no contexto da
ampliacdo de suas escalas funcionais e espaciais, a criagdo de um mercado interno
préprio, valendo-se dos mecanismos de fusdo e de aquisi¢do que possibilitam o acimulo
de vantagens competitivas para a empresa multilocalizada, no que diz respeito ao
ordenamento das atividades pulverizadas. Todavia, na avaliacdo de Chesnais (1996), a
internalizagdo passa de estratégia de protegdo para pratica que potencializa as

! Para a acepgdo da corporagdo como ator, seguimos a sugestdo de Markusen (2005, p. 58), que
define os atores como “instituicdes que funcionam como agentes decisorios, empreendedores que
decidem estabelecer ou criar firmas em determinados locais e trabalhadores que tomam a deciséo
de migrar”.

2 Uma releitura dos custos de transagdo ¢ proposta por Williamson (1973; 1981), para quem os
mencionados custos constituem a soma aferida pela racionalidade limitada dos atores, pelo
oportunismo e pelas incertezas e informagdes imperfeitas vindas do ambiente externo.
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imperfei¢cdes do mercado, visto que, uma vez ampliada a ponto de originar estruturas
oligopolistas, acaba por promover o aprofundamento de tais imperfeicdes, agora em
beneficio dos grandes grupos empresariais, gerando consideraveis limites a
concorréncia.

Penrose (1959), por seu turno, vé a empresa como um conjunto fatores técnicos
e humanos para a producdo de bens e servicos, possuindo evidente capacidade para
acumular e gerar competéncias e conhecimento. Rompendo com o carater estatico da
firma neocléssica, a reunido de capacidades gestoras, técnicas e produtivas conferem a
corporacdo um conteldo dindmico, adaptativo e inovador que, em ultima analise,
representa as condi¢Bes necessarias para o crescimento e diversificacdo funcional das
unidades empresariais, com reflexos evidentes a sua trama espacial. Aprendizagem,
administracéo e diversificagdo da produgdo via processos de fusdo e aquisicdo emergem
como estratégias de crescimento e expansdo, na medida em que a constru¢cdo do
conhecimento cria “oportunidades produtivas que permitem a empresa ndo s6 “mudar de
maneiras ndo relacionadas a mudancgas no meio ambiente, mas também contribui para a
‘singularidade’ da oportunidade de cada empresa individual” (PENROSE, 2009, p. 47-
48).

Em realidade, a consolidagdo dos processos de fusdo e aquisicdo mantém
relacdo direta com a ampliacéo das escalas espaciais do objeto em pauta, demandando a
configuracdo de mecanismos de administracdo descentralizados que conformem um
arranjo organizacional competente para as praticas de alocacdo dos capitais, difusdo de
novos produtos e prestacdo de servi¢os destinados ao alcance de mercados distantes. No
tocante as transformagdes organizacionais como suporte para a expansdo de grandes
corporagles, o proeminente trabalho de Chandler (1962) atribui notavel relevo a
espacialidade intrinseca aos mecanismos de uma administracdo descentralizada e
interligada por uma trama hierarquica de unidades e gestores.

Esse autor reconhece a complexidade administrativa de grandes corporacées
por meio de um padréo reticular que interliga multiplos escritdrios, cuja légica espacial
obedece ao contexto da divisdo do trabalho interno a prépria corporagdo, uma
organizacdo multidivisional estruturada em niveis hierarquicos que operam diferentes
escalas espaciais e funcionais. Para a compreensdo das estratégias de crescimento das
empresas, Chandler (1962) abordou de forma pormenorizada a histdria de consolidago,
expansdo e evolucdo da estrutura organizacional das gigantes estadunidenses General
Motors, Standard Oil of New Jersey, Sears & Rouebuck e Du Pont. Segundo o autor, as
mencionadas corporacBes foram as primeiras a promover uma série de reestruturacfes
intraempresa que, propostas num curto periodo entre segunda metade da década de 1920
ao inicio dos anos 1930, buscaram a reordenagdo das estruturas administrativas que
permitissem uma operacionalizagdo multidivisional e descentralizada.

Provecto, o diagnostico de Chandler (1962) confere a moderna corporagao que
ordena multiplas funcBes e localizagBes, a configuracdo de um arranjo de unidades
operacionais descentralizadas e amarradas por uma rede hierarquica de diretores
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executivos, gerentes e administradores com competéncias funcionais distintas, que
variam do mais complexo ao mais banal dentro da estrutura interna da empresa. Trata-se
do conjunto de mudancas verificadas na estrutura organizacional acabam por concretizar
a evolucdo témporo-espacial da atuacdo do objeto em pauta, indicando possibilidades a
delimitacdo periodizada dos eventos que deflagraram as transformacBes em escala
espacial e em estrutura funcional de uma grande empresa. As estratégias perfazem um
acontecer hierarquico, condutor de ordens e informacfes (SANTOS, 2012); de modo que
o0 ordenamento, ndo raras vezes distante, representa um dos elementos que permitem a
Santos (2012, p. 139) afirmar que “cada lugar ¢ teatro de tempos ‘externos’, multiplos”.

O histérico das transformacdes responsaveis pela emergéncia das grandes
corporagbes ndo prescindiu, evidentemente, da implantagdo dos sistemas técnico-
reticulares indispensaveis a difusdo espacial do comércio e do consumo em massa nos
Estados Unidos, palco das analises de Chandler (1962; 1977). Os ganhos em eficiéncia
possibilitados pelas ferrovias, portos fluviais e maritimos e sistemas de telégrafos, uma
vez associados ao desenvolvimento das estratégias de marketing, possibilitaram notdria
ampliacdo das escalas de atuacdo das firmas analisadas. Rompem-se, desta forma, “as
amarras de horizontes espaciais limitados e fortemente fechados, submetidos a uma
economia preponderantemente autarquica” (CORREA, 1997, p. 282), articulacdo
sobremodo oportunizado pelo uso privilegiado das redes técnicas.

Em realidade, é facil perceber que ao passo da concentragdo de capitais e de
fungdes, sobremodo possibilitada pela internalizacdo em escala e escopo, ocorre
progressiva difusdo espacial e descentralizagdo administrativa, que mantém coeséo
sedimentada pela hierarquia gerencial e pela estrutura multidivisional, estratégias
organizacionais ratificadas pelo advento das redes técnicas e geograficas®. Entretanto, no
que pertence aos mecanismos de acumulagdo e centralizacdo dos capitais, emergem
notas para a espacializacdo multiescalar do capital e, necessariamente, da grande
corporacdo que escapam as analises que buscam uma teoria da firma postas em revista
até o momento.

A corporacdo multidivisional sob a dptica da dimensao espacial da acumulagéo de
capitais

Os aspectos comportamentais e a aprendizagem, a geragdo de competéncias
referentes as capacidades organizacionais internas e o contexto de emergéncia da
corporacdo multidivisional mediante crescente internalizagdo compdem a tonica central
das indispensaveis contribuicdes formuladas por Coase (1937), Penrose (1959),

3Castilho (2016) entende as redes técnicas ou infraestruturais como aquelas que fornecem suporte
a toda sorte de fluxos materiais ou imateriais, como as ferrovias, as rodovias e as redes de
telecomunicagdes. Para Corréa (2014, p. 107), as redes geograficas correspondem ao “conjunto de
localizagBes geogréficas interconectadas entre si, por um certo niimero de ligagdes”.
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Chandler (1962; 1977). Tais abordagens possuem iminente correspondente espacial,
ainda que a emergéncia das espacialidades do objeto de apreciacdo ndo seja a
preocupacdo definitiva desses estudos. Vigorosas no que concerne a elucidacdo do
arranjo organizacional interno, demonstram pendente fragilidade relativa a dimenséo
geogréfica. Nesses termos, para melhor apreensdo daquilo que é concreto e objetivo,
busca-se, tal como sugere Harvey (2005), “friccionar” blocos conceituais, a fim de que
sejam elencados enfoques tdo preciosos quanto aqueles ja mencionados.

A guisa de analogia, € interessante perceber a aproximacdo das perspectivas
adotadas por Penrose e Chandler as considerages de Santos (2008), no que pertence ao
reconhecimento das técnicas como elementos de explicagdo da sociedade, dos lugares e
como recursos imprescindiveis ao funcionamento eficiente das empresas. Admite o
autor, acenando para nuangas politicas, a importancia do agir eficaz do que chamou de
“formas organizativas” sobre o arranjo dos objetos como condigdo essencial para a
rentabilidade das corporagdes, visto que a andlise do contetdo técnico do espago, como
recurso para as organizagdes, exige uma incursdo profunda nas relagdes sociais. Disso
resulta o poderio econdmico da grande corporacdo, dado pela “maior ou menor
capacidade de combinar eficazmente os fatores da produgdo de que dispde do ponto de
vista eminentemente técnico, 0 que concerne & produgdo imediata” (SANTOS, 2008, p.
59).

Remete as agdes sedimentadas em iniciativas “que marcaram época, tomadas
por empresas que causaram impactos extraordindrios sobre a geografia econdmica”,
como bem observa Markusen (2005, p. 64). A competéncia organizacional intrinseca ao
eficaz manuseio dos objetos técnicos disponibilizados, que, no contexto da expanséo dos
mercados e da rentabilidade, faz resultar forca econdmica e também politica. Se as
técnicas, uma vez animadas pelas relagBes sociais sdo capazes de explicar as diferengas
entre os lugares, assim como a sua crescente complementaridade, o uso eficaz dos
objetos no contexto intraempresa pode ser visto como um indicador da forca das
corporac6es multilocalizadas em sua sincronia espacial.

O espago, juntamente com a evolugdo de suas estruturas técnicas, torna-se
palco, meio e condi¢do para o estabelecimento das diversas praticas socioespaciais
arquitetadas pela corporagdo multilocalizada, a¢des lastreadas por evidente associacdo
dos poderes econdmico e politico. Dai a crescente demanda pelo investimento de ativos
fixos no espago, o conjunto de modernizagdes* que exprime a concreta dindmica
socioespacial do capital produtivo. A dimensdo espacial da corporacdo, antes
condensada na busca pela localizagdo ideal aferida em fungéo dos recursos necessarios e
do mercado consumidor, encontra, na qualidade e na competéncia das estruturas
espaciais em entregar de fluidez, a tbnica para as decisOes estratégicas de difuséo.

4 Castilho (2016) admite modernizagdo como o conjunto das racionalidades hegemdnicas que se
inscrevem no espago na forma de infraestruturas econdmicas, envolvendo, ainda, aspectos
politicos e ideologicos.
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Né&o obstante, as suas praticas de gestdo territorial, quando plenamente capazes
de integrar os mencionados ativos fixos, concorrem para reafirmar os atributos do espaco
em escala e substancia, como bem observa Silva (2003). Avidos por expansdo constante,
0s imperativos da acumulacdo demandam a criacdo de novos espacos dotados de
infraestruturas, consubstanciando “tipos especificos de estruturas geograficas” segundo
Harvey (2005, p. 41). A premissa, sedimentada na mobilizacdo material e social em
favor da acumulacdo, engendra processos em multiplas escalas de acdo, esforco que
denota o firmamento de uma esfera unificada de reproducéo e valorizacdo de capitais.

A acumulacdo dos capitais, em sua concretude, “ndo ¢ mais do que a
reproducdo do capital em escala progressiva” (MARX, 2013, p. 799). Para o seu pleno
cumprimento, as relagdes capitalistas exoram o rearranjo de atividades preexistentes sob
a égide do capital, instigando a criacdo de novos desejos e necessidades por meio de
novas linhas de produtos, além de promover a necesséaria difusdo geografica para outras
regides do pais ou para o exterior, dindmica imprescindivel ao éxito da acumulacéo.

Na narrativa proposta por Chandler (1962), histdrico das transformagdes que
demandaram a integracdo vertical, o padrdo multidivisional e a consequente difuséo
espacial da grande empresa mantém fundamento nas capacidades organizacionais
voltadas para a satisfagdo das demandas do mercado ante concorréncia e inovagao.
Nesse contexto, Chandler (1977) lanca mdo de sugestiva analogia no titulo de The
Visible Hand, trabalho no qual sustenta que a “mao invisivel”, expressa no classico de
Adam Smith (1996), fora substituida pela estrutura organizacional da grande corporacao,
um modus operandi que tangencia o préprio sistema.

Todavia, o registro de Marx (2011), no que diz respeito a premissa da indugéo
de novos desejos e necessidades, permite propor a leitura de que os caminhos que levam
a multifuncionalidade e & multilocalizacdo representam estratégias que desenham novas
oportunidades para a acumulacdo adicional de capitais. Por conseguinte, Harvey (2005,
p. 62), resgatando a dimensdo espacial contida no dmbito das formulagdes marxianas,
acrescenta que “a expansdo ¢é, simultaneamente, intensificacdo (dos desejos, das
necessidades sociais, de populagdes totais, e assim por diante) e expansdo geografica”, e
ndo necessariamente em funcdo dos auspicios da utilidade, da livre concorréncia e do
mercado autorregulavel, como na ilustracdo sugerida por Chandler (1977).

Entrementes, na intencdo de friccionar as mencionadas perspectivas, cumpre
registrar que Harvey (2005; 2013) ndo negligencia o exame proposto por Chandler
(1962; 1977); antes, resgata-o criticamente. Nessa condicdo, as transformacGes
organizacionais podem ser identificadas sob uma Optica marxiana, visto que “a
necessidade de realizar revolugdes perpétuas nas forcas produtivas implica, entdo, que
devem existir revolugdes perpétuas na organizagio da produgdo”, como refor¢a Harvey
(2013, p. 235).

Disso resulta o indesejavel poder oligopolista das grandes corporagoes, cuja
pujanca permite a Harvey (2005, p. 222) concluir que “a mao visivel da empresa, como
Chandler a denomina, foi muito mais importante para a geografia histérica capitalista do
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que a mao invisivel do mercado, muito alardeada por Adam Smith”. Destarte, sequndo
observa Marx (2013, p. 850), o impeto por crescente centralizagdo dos capitais levaria ao
inevitavel colapso da producdo e da acumulacdo no capitalismo, a ndo ser que forcas
dispersoras atuem sobre o que foi originalmente concentrado, de modo que as funcdes
internalizadas passem a “funcionar como novos capitais independentes”.

Em perspectiva, 0 moderno padrdo multidivisional, tal qual dissecado pela
historiografia empresarial de Chandler, possibilitou as grandes corporacgdes a integracdo
vertical dos segmentos e a alocacdo espacialmente difusa dos capitais como meio de
equilibrio indispensavel para a manutengdo da acumulagdo numa escala expansivel.
Trata-se, nesses termos, de um ajuste organizacional interno que ndo prescinde ao
necessario ajuste espacial das estruturas técnicas para o pleno vigor do movimento de
centralizagdo-dispersdo geogréfica, o que demanda, invariavelmente, a ocorréncia de
inovagdes de ordem técnica e operacional.

Dessa forma, é possivel que a hierarquia gerencial da grande corporagdo, que na
tese sugerida por Chandler (1977), substituira os mecanismos de mercado na
coordenacdo das atividades econdmicas modernas, seja a forga responsavel que impede o
iminente colapso alardeado por Marx (2013), no que toca a centralizacdo excessiva dos
capitais. O crescente leque de fungBes internalizado passou a funcionar como capitais
independentes, assim como o0s proprios subespagos de atuacéo da corporagao.

Organizados em rede, tanto os subespacos quanto as subfungdes possuem seus
préprios registros contabeis que, uma vez drenados para a sede do comando permitem,
numa estrutura oligopolista, que a prépria competicdo seja internalizada, aquecendo a
concorréncia interna por resultados e por equalizacdo dos lucros. Tal arquitetura
administrativa remete-se as transformacdes que buscam atribuir equilibrio concomitante
para interfaces ndo excludentes do moderno mecanismo da acumulacdo: a centralizacdo
de capitais, rapida sob a forma de fusGes; e a inexoravel demanda por progressiva
descentralizac&o divisional e locacional, organizada sob a disciplina da gestao.

O contraste, segundo Kafkalas (1985), deriva da hierarquia que se institui sobre
0 espaco, visto o simultdneo movimento de centralizacdo das altas capacidades gestoras
e de certos ativos valiosos, a continua diversificacdo funcional e geogréfica das
atividades do objeto em destaque. Rumo a novas latitudes de operagdo, emerge a
méaxima expressao dos horizontes espaciais da corporacdo multilocalizada, reconhecida
pelo movimento de transferéncia desses atores rumo aos mercados estrangeiros, em

anuéncia ao proprio contexto da marcha do capitalismo e a irresistivel tendéncia
expansionista que Ihe é patente.

No que diz respeito a emergéncia da corporagdo multinacional, as contribuices
de Hymer (1978) sdo luminosas. Este autor estende a andlise desenvolvida por Chandler
(1962) para a escala planetaria, indicando a materializagdo de uma rede de cidades-chave
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associada a gestdo territorial das multinacionais, resultado dos niveis de qualificacdo do
trabalho, da renda e do grau de complexidade funcional de cada lugar. Destarte, impGe-
se a configuracdo de um padrdo constantemente variavel para as interacdes espaciais5
entre as diversas cidades que compdem a rede de centros geridos pela corporagédo,
representando, segundo Corréa (1997), as distintas solucBes encontradas por esses atores
com vistas a sua propria reproducéo.

Dai o reconhecimento de uma dimensdo espacial hierarquica como reflexo
intrinseco a divisdo interna do trabalho tipico da corporacdo multinacional, na qual o
centro da gestdo das operacBes das organizagBes mais pujantes deve estar concentrado
em cidades como Nova York, Téquio, Frankfurt ou Sdo Paulo; “areas prenhes de
ciéncia, tecnologia e informacdo, atraindo agdes racionais de interesse global”, como
sugere Santos (2008, p. 42). Os centros urbanos menores ficariam a cargo de operagdes
quotidianas pulverizadas, que demandam menor carga de qualificacdo profissional e
menor simultaneidade das acdes, respondendo, assim, a problemas locais especificos.

Cidades em rede, nessa perspectiva, concentram valores de uso (HARVEY,
2005), sob a orbita das demandas orquestradas pela corporagdo multinacional. Préximo a
essa concepcdo, Corréa (2014 p. 228) chama atengdo para a hierarquia que atribui
especialidades funcionais aos centros urbanos, tratando-se “de uma rede necessaria ao
processo de acumulagdo de capital, rede que é uma das cristalizagdes dos diferentes
fluxos que se verificam no espago economico”, gerando diversas complementaridades.
Como ressaltam Sposito e Sposito (2017), o empenho para a articulacdo de multiplas
escalas geogréficas por parte de grandes empresas, para além da mera ligagdo de cidades
entre si, contribui para a redefinicdo dos papéis e da posi¢do dos centros urbanos nas
redes as quais pertencem.

Todavia essa capacidade de redefinicdo constante dos lugares, como adverte
Castells (2005) sobre um espaco de fluxos que se institui como processo, ndo permite
atribuir indelével rigidez para as hierarquias reconhecidas por esquemas como o de
Chandler-Hymer, no que pertence a arquitetura de lugares em rede confeccionada por
grandes empresas. Ante tal realidade, na “logica espacial do novo sistema, o que importa
¢ a versatilidade de suas redes” (CASTELLS, 2005, p. 476). Indissociavel se faz, nessa
condicdo, a emergéncia do conjunto das redes técnicas e geograficas para satisfazer a
urgente demanda por integracdo propria ao movimento de alargamento do espaco de
atuacdo da corporagdo multilocalizada, ator que afere funcbes especificas as técnicas
reticulares, assim imbuidas por ordens politicas e econdmicas.

5 Para Corréa (1997), as interagBes espaciais constituem um amplo e complexo conjunto de
deslocamentos de pessoas, mercadorias, capital e informacdo sobre o espaco geografico, cujo
processo de transformacéo social faz refletir as diferencas entre os lugares ante a necessidades
historicamente identificadas.
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As suas espacialidades encontram cristalizagdo propria nas redes, convertidas
em verdadeiros meandros por onde irradia o ordenamento que solidariza e integra
diversas localizagdes ao seu usufruto. Agigantadas em pujanca econémica e politica, as
grandes corporacdes passam a alimentar relagGes sinérgicas com o Estado, ator que além
de financiar diretamente atividades privadas, exerce notério protagonismo no que diz
respeito a implantacdo, gestdo e difusdo do aparato reticular por onde fluem as acGes
capazes de alterar os alicerces das economias regionais.

Corporacéo e Estado: redes técnicas e sinergias politico-econémicas

A geografia da grande corporagdo revela-se em funcdo dos objetos fixos
erigidos pelo trabalho e animados pelos fluxos promotores de integracdo territorial,
contexto que incita a configuracdo de um espaco reticular. Como sistemas técnicos
indispensaveis ao pleno funcionamento das atividades econdmicas, a producdo e o
ordenamento territorial das redes encontram fundamento no contetdo politico das a¢des
dirigidas pelos atores da sociedade. Espacialmente organizadas de modo reticular, a
corporagdo multilocalizada, ao obter acesso privilegiado as redes técnicas, impde de
modo eficiente as suas praticas de gestdo territorial. A estruturacdo em rede torna-se,
como sugere Silva (1997), condi¢do indispensavel para a descentralizagdo
organizacional e produtiva da corporacdo, viabilizando interagdes espaciais em multiplos
circuitos.

Dessa forma, as redes técnicas constituem elementos basilares para a
articulacdo dos diversos processos ligados ao efetivo desempenho das atividades
econdmicas, integrando a produ¢do, os mercados, as financas e a informagao, como nos
lembra Dias (2005). Elas atribuem, segundo Castilho (2016, p. 53), “fluidez e
funcionalidade cada vez maiores ao territorio”, e, por isso, convertem-se em indeléveis
instrumentos para a realizacdo de préaticas sedimentadas pelo poder. O que remete a
prépria dimensdo espaco-temporal das corporagdes, cujos mecanismos de difusdo e
praticas de gestdo territorial ndo prescindem da existéncia das redes, como decreta Silva
(2003).

Nesse sentido, redes representam a soma aferida por uma realidade material
significada pelos atores que as frequentam; tanto efetivas, reais e historicamente
validadas, quando legitimadas pela a¢do (SANTOS, 2012), um aparato técnico a postos a
responder aos estimulos sociais que Ihe sdo encaminhados. Concretizam, ndo obstante, o
suporte técnico que da liga a0 movimento de centralizacdo dos capitais, evidente na
configuracdo de uma corporacdo multifuncional, a descentralizacdo progressiva das
atividades sobre amplo espaco, que ocorre sob a coordenacdo da classe gerencial. Em
termos objetivos, os alicerces de uma arquitetura organizacional integrada
consubstanciam as agdes que animam 0s instrumentos técnicos que equipam 0 espago,
dando sentido operacional e notério poderio econdmico as empresas organizadas de
modo reticular.
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Analogo a essa ideia, Santos (2012) propde um acréscimo aos apontamentos de
Taylor e Thrift (1982) acerca do poder dos aspectos organizacionais como parametro de
controle de mercado exercido por grandes corporacdes. Assim, “a propria estrutura do
espago constitui uma condi¢do fundamental ao exercicio do poder” (SANTOS, 2012, p.
271), indicando o caréater indissocidvel entre as redes técnicas e o conjunto das acdes
organizacionais que as animam, uma ordem espacial marcada pela disperséo-
concentracdo simultaneas no que tange a geografia do objeto em destaque. Ante tal
realidade, é possivel perceber o ininterrupto processo de reformulacdo das préaticas de
ordenamento territorial de uma de uma corporacdo multilocalizada em busca de
vantagens competitivas e do adensamento de suas interac@es espaciais.

Nessa condicéo, as atividades difusas mantém coesdo mediante a arquitetura
organizacional, que encontra suporte nas redes técnicas para o pleno movimento de
integragdo, garantindo a possibilidade de inumeras interagBes intra e extra empresa.
Atribuir flexibilidade e eficiéncia aos mecanismos da lucratividade torna-se a tonica
central do processo, demandando o reconhecimento dos encadeamentos econdémicos que
se efetivam a montante e a jusante. Pautada em uma organizag&o reticular orquestrada
por meio de acdes e objetos, admite-se a definicdo de uma corporacdo em rede como

um conglomerado multilocalizado e multifuncional
consubstanciado em mdltiplas formas de interacfes estratégicas
entre empresas do grupo e fora dele, de modo a possibilitar
inimeras configuracBes espaciais, flexibilizacdo de atividades, de
recursos e de grupos sociais envolvidos com sua dinamica (SILVA,
2003, p. 30).

Sobremodo, faz-se necessério reconhecer, ante a pujanga da grande corporacao
em articular estruturas espaciais difusas e fluxos de toda ordem, os aspectos relacionados
a concentracdo de conhecimento e aprendizagem em determinadas &reas, com vistas a
configurar interdependéncias proficuas entre diversos atores econdmicos que se
beneficiam de competéncias localmente externalizadas. Trata-se do reconhecimento de
um arranjo circular que potencializa a aglomeragao, consubstanciada por “um conjunto
de processos cumulativos, necessariamente envolvendo algum tipo de retorno crescente,
por meio do qual a concentracdo geografica pode se autorreforgar” (KRUGMAN, 2002,
p. 16-17)8.

Ou, como sugere Santos (2012), os atributos localizados concorrem para uma
configuracdo centripeta geradora de forcas de agregacdo que funcionam como fatores de
convergéncia, cujos reflexos sdo expressivos para as dinamicas regional e urbana. Um

6 Na opinido desse autor, o reconhecimento de tais sinergias localizadas representa um
“renascimento” da geografia econdmica, ha tempos negligenciada pelos economistas.
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conjunto de estratégias espaciais concentradas que reforcam as prerrogativas de uma
I6gica circular que ndo prescinde de crescente integracdo funcional e territorial,
denotando o exercicio de estratégias situadas numa escala reduzida de intervencdo. A
densa integracdo funcional permite a formagdo de “cadeias produtivas que envolvem
dominio tecnoldgico e ampla escala comercial sob a racionalidade da empresa”, anota
Pires do Rio (2012, p. 176), com vistas as organizacdes reticulares horizontalmente
imbricadas como condi¢do precipua para o desenvolvimento de vantagens competitivas
amparadas pela cooperacdo limitada.

As inimeras interagGes engendradas sob o exercicio das atividades do objeto
em tela fazem, nas palavras de Corréa (1997, p. 313), “originar redes com multiplos
circuitos, refletindo padrdes distintos e complexos de localizacdo das diversas unidades
da corporag@o”, cuja complementagdo em diversas escalas espaciais revela a divisdo
territorial do trabalho agremiada pela gestdo. Orientadas por uma organizacdo em rede,
as corporacdes multilocalizadas, mesmo a distancia, tornam-se capazes de determinar as
modalidades internas de acéo de certas regides.

Em perspectiva, essa trama reticular denota a ocorréncia de um ordenamento
marcado por horizontalidades e verticalidades (SANTQOS, 2012). Pensando-se o lugar
como um ponto no espaco marcado pela reunido de feixes de relacfes e de possibilidades
funcionais, as horizontalidades acabam por agrupar o conjunto de situagdes locais
favoraveis a alavancagem vertical de uma corporacdo. Suscita o0 estabelecimento de
conjunto de agdes politicas orientadas, em primeira instancia, “para um interesse
particular e especifico, frequentemente o da atividade hegemodnica no lugar”, como bem
anota Santos (2012, p. 288), de modo que tal ordem localizada possa ser cumpridora de
arranjos verticalizados.

Destarte, a grande corporacdo é portadora de hegemonia e, ao lado do Estado,
faz representar a forca de primeira instncia ante a definicdo de novas realidades
espaciais. Em sinergia, corporaces e Estado representam aqueles que com maior
pujanca exercem influéncia aos processos decisorios de producdo, requalificacdo e
controle de um espaco permeado por fluxos de toda ordem. N&o h4, na opinido de Santos
(2012), uma linha evidente que delimite as praticas desses dois atores no que concerne
ao efetivo funcionamento das redes técnicas, de modo que a promocdo da fluidez
territorial pode ser vista como um empreendimento conjunto entre o publico e o privado.

Agigantadas em importancia econdmica, as corpora¢des passam a negociar com
0S governos, executando tramas politicas “abertamente, veladamente e
inescrupulosamente em interesse proprio”, segundo admite Harvey (2013, p. 245). Logo,
para além da alocacdo eficiente focada na maxima producdo, atribui-se maior atencéo,
como aponta Carnoy (1988), para a relagdo entre quem produz e quem decide a politica
de desenvolvimento, posto que o problema do incremento das atividades econémicas
perpassa pelas arenas da politica e da produgdo. No que concerne a constituigdo de um
espaco reticular, o carater relacional das ordens politicas e econdmicas é registrado por
Fisher (2008, p. 61) como uma dupla estruturacdo simultaneamente verificada, por um
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lado, pelos diversos niveis institucionais administrativos e, por outro, “pelo sistema de
fluxos e das redes relacionais das empresas”.

De fato, o Estado concentra, em larga escala, a funcdo de provedor dos sistemas
técnicos que permitem as corporacdes multilocalizadas extrairem maximo proveito do
espaco. Como anota Harvey (2005), da estrutura estatal é requerido o necessario
empenho para a superacdo das possiveis barreiras que se colocam a fluidez do capital;
algo expresso na atuacdo dessa instituicdo no que concerne a dotacdo, no espacgo, do
conjunto de técnicas reticulares, campo em que o Estado € assaz ativo.

Simétricas as estratégias orquestradas pelo poder, o conluio entre corporagdes e
Estado representa a garantia de resultados geogréficos que ndo teriam ocorrido se tais
relacbes ndo fossem postas em prética. Indica, para aléem das ja mencionadas
capacidades técnicas e organizacionais, a dimensao das teias politicas confeccionadas no
contexto da emergéncia espaco-temporal do objeto em pauta.

Alids, como sustenta Galbraith (1975, p. 82), as estruturas organizacionais das
grandes corporagdes, se verdadeiramente efetivas, sdo determinantes para o crescimento
de suas prerrogativas econdmicas e, em consequéncia, do seu poder politico: “a
organizacdo torna-se possivel & firma o aumento de tamanho; este é acompanhado pelo
aumento de poder sobre os mercados, as atitudes da comunidade e o Estado”. O
resultado negativo, adverte Markusen (2006), decorre da distorcéo de I6gicas locacionais
preestabelecidas pela inducdo de resultados geogréficos determinados por grupos de
interesse com base no favor estatal, atribuindo ainda mais forca aos grandes
conglomerados empresariais, conforme apurado por Penrose (1964), acerca do poderio
das gigantes petroliferas.

Tal como defende Hudson (2006), a plena realizagdo dos imperativos da
acumulacdo requer que as corporagdes atuem politicamente, assim exercendo patente
influéncia mediante a agenda de implementagdo das politicas estatais, donde resulta a
necessidade do reconhecimento do papel atribuido ao Estado ante uma proficua
interpretacdo das espacialidades de grandes corporacdes. Nesse sentido, a salvaguarda
estatal se da de modo multiforme, perpassando por uma série de garantias institucionais
que versam desde a propriedade ao cumprimento dos contratos firmados, como salienta
Harvey (2013). H4, ainda, a dubia agdo do Estado que tanto incentiva e patrocina com
recursos publicos os processos de fusdo/incorporacdo quanto impBe limites a
centralizagdo excessiva por meio de leis antitruste.

No que é inerente a importancia das especificidades historicas e geogréficas,
cumpre registrar as relacGes entre Estado e corporacGes como parte fundamental do
conjunto das tramas politico-econdmicas concretas e factuais, um movimento dialético
expresso nas estruturas espaciais submetidas a constante requalificacdo para o pleno
atendimento dos anseios hegemdnicos. As correspondéncias guardam singularidades
atinentes as configuragdes socioespaciais especificas, permeadas pelo maior ou menor
envolvimento do arbitrio estatal para a edificacdo de um arcabougo normativo e técnico-
produtivo a servigo das competéncias organizacionais das corporagdes. Em perspectiva,
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a confluéncia dos poderes econdmico e politico remete-nos a ideia do controle exercido
por determinados atores sobre a amplitude da materialidade socioespacial.

Trata-se, na leitura proposta por Santos e Silveira (2011, 295), do cumprimento
de ordens técnicas e politicas que confirmam um uso corporativo do territério, cujas
técnicas e lugares sdo hierarquizados por “algumas empresas [que] dispdem de maiores
possibilidades para a utilizacdo dos mesmos recursos territoriais”, de modo anélogo a
sugestdo de Galbraith (1975). Decretam o0s autores, nessa perspectiva, que o papel
regulador das corporacfes sobre o conjunto dos objetos constitui premissa objetiva para
a empiricizacdo do ordenamento territorial de um pais como o Brasil. Tal como sugerem
Corréa (1991) e Silva (1997; 2003), com vistas a dindmica do territrio brasileiro,
corporacfes que ordenam mdltiplas localizagBes atribuem funcGes especificas aos
lugares e as redes, apresentando-se como atores fundamentais para a integracéo nacional.

Assim, a corporagdo multilocalizada imputa notoria influéncia ao conjunto das
politicas publicas destinadas a organizacéo do territério, donde derivam lagos atados nos
bastidores do cenario politico. A dindmica témporo-espacial de corporagdes que se
organizam em rede pode ser vista como expressdo dos esforgos para a integracdo
econdmica das estruturas produtivas dos paises que as sediam, na medida em que a
apropriacdo de determinadas parcelas do espaco pelos atores mais proeminentes da
economia representa uma varidvel-chave para a articulagéo territorial.

Consideracdes finais

A anélise dos estudos e recortes de interpretacdo referentes a dindmica espacial
de corporagfes multilocalizadas constituiu o objetivo central do presente ensaio. No
esforgo de tornar inteligiveis as espacialidades do objeto em pauta, privilegiaram-se as
leituras que resgatam a consolidagdo da corporacdo multidivisional em friccdo a
pressupostos atinentes a expansdo geografica da acumulacdo dos capitais em sua
acepcdo critica. Ademais, elencamos 0s recortes espaciais referentes a horizontalidades,
verticalidades e a nocéo de rede como subsidios tedricos admissiveis a representacao de
sua concreta manifestacdo espacial.

Em realidade, a dindmica espacial da corporacdo em rede possui base no
movimento sincrénico que a leva a configurar uma série de segmentagdes técnicas,
sociais e territoriais do trabalho hierarquicamente tipificadas. Disso resulta uma
sequéncia de fendmenos espaciais imprescindiveis a propria andlise, visto que o
movimento de consolidacdo horizontal e de expansdo vertical da corporagao
multilocalizada faz insurgir subsistemas passiveis de delimitacdo, cujas multiplas
interacBes relacionais ddo conta de uma composicdo espaco-temporal de técnicas,
normas, atores e acgdes. A expansdo dos horizontes de atuacdo da corporagdo
multilocalizada se da por meio de um arranjo espacial explicativo e coerente, um
movimento de difusdo que configura a existéncia de uma ordem espacial (GOMES,
2009), permeada por uma geograficidade propria.

Atelié Geografico - Goiania-GO, v. 12, n. 2, ago/2018, p. 164-182



Corporacéo, espaco e organizagao reticular: notas conceituais
Fernando Fernandes de Oliveira 179

Uma série de interdependéncias sdo tecidas no que tange as estruturas
locacionais aos niveis da decisdo e da criagdo de especializagdes produtivas, cuja rede de
conexdes acaba por atribuir novas func@es aos lugares, podendo ainda desqualifica-los.
Da implementacdo desse circuito de relagdes deriva uma organizacdo espacial
fundamentada em niveis hierarquicos que denotam a importancia de cada lugar em seus
vinculos com a rede do objeto em questdo. Destarte, a realidade brasileira constitui-se
em rico laboratorio para a analise dos caminhos pelos quais grandes corporacdes
edificam as suas complexas espacialidades mediante vinculos mantidos com uma
conjuntura superior, sustentada pelas politicas estatais para a integracdo e ordenamento
do territério nacional.
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