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Resumo

O presente artigo constitui a analise de uma das dimensdes da atual fase de expanséo
mundial do capitalismo, qual seja: a reestruturacdo produtiva e consequentemente
espacial em curso. A dinamica do desenvolvimento capitalista esta provocando
transformacgdes— na economia, nas relacdes sociais, na politica, na cultura e, no mundo
do trabalho também estad operando mudancas quantitativas e qualitativas. Procuramos
proporcionar uma clara compreensao do instrumento l6gico-conceitual em que se apdia
a presente analise. Por tratar-se de uma analise multidisciplinar, a abordagem da
tematica exigiu o recurso a um corpo tedrico que fornecesse a compreensdo da
realidade, tendo como referéncia autores ndo somente da geografia, como também,
mantivemos dialogo com economistas e socidlogos. Buscamos assim evidenciar as
especificidades do processo em curso que mais de perto afetam o processo produtivo, as
relacbes e organizacdo do trabalho, notadamente no espaco rural, realizando uma
analise geral acerca do Paradigma de Acumulacdo Flexivel, de modo a situar as
particularidades no todo dentro do qual é definida sua presenca, ja que um estudo de
caso desarticulado do todo é capaz de turvar a compreensdo do processo real.
Palavras-chave: Reestruturacdo da producdo e do espaco, Relacdes de trabalho,
Mundializacdo do Capital

Abstract

This article present is an analysis of the dimensions of the current phase of global
expansion of capitalism, which is: the production restructuring and consequently spatial
at progress. The dynamics of capitalist development is generating to changes- in the
economy, in the social relations, in the politics, in the culture, and in the world of work
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also is operating quantitative and qualitative changes. We seek to provide a clear
understanding of the conceptual-logical tool that supports this analysis. Because it is a
multidisciplinary analysis, the approach of the thematic demanded the resources to a
theoretical framework that provides the understanding of reality, with reference to
authors not only geography, but also maintained dialogue with economists and
sociologists. Seek so to evidence the specificities of the ongoing process that more
closely affect the productive process, the relations and work organization, especially in
rural areas, performing a general analysis about the Paradigm of Flexible Accumulation,
in order to situate the particularities in whole in inside which is defined your presence,
as a case study disjointed of the all of is able to cloud the understanding of the actual
process.

Key words: Restructuring of the production and of the space, labor relations,
Globalization of Capital.

Resumen

El presente articulo constitui la andlisis de las dimensiones de la actual fase de
expansion mundial de capitalismo, que es: la reestructuracion productiva y
consecuentemente espacial en curso. La dindmica del desarrollo capitalista es
provocando transformaciones- en la economia, en las relaciones sociales, en la politica,
en la cultura y, en el mundo del trabajo también estan operando cambios cuantitativos y
cualitativos. Procuramos proporcionar una clara comprension del instrumento logico-
conceptual en que apoyarse la presente analisis. Por tratarse de una analisis
multidisciplinar, la abordaje de la tematica exigio el recurso la uno cuerpo teorico que
forneciese la comprension de la realidad, tiendo como referencia autores no solamente
de la geografia, como también mantuvimos dialogos con economistas y sociologos.
Buscamos asi evidenciar las especificidades del proceso en curso que mas cerca afectan
lo proceso productivo, las relaciones y organizaciones del trabajo, notablemente en el
espacio rural, haciendo una anélisis general acerca de paradigma de la acumulacion
flexible conociendo las particularidades en el total donde é definido su presencia, ya que
uno estudio de caso desarticulado del total es capaz de turbar la comprension del
proceso real.

Palabras-claves: Reestructuracion de la produccion y del espacio, relaciones de trabajo,
mundializacién del capital.

Introducéo

A presente pesquisa analisa os impactos do processo de reestruturacao
produtiva e espacial sobre a atividade agricola, tendo como objetivo delinear as
principais alteracfes que ocorrem no trabalho agricola.

A ampliacdo dos sistemas de objetos ligados a producdo e reproducdo da
forca-de-trabalho, acarretou modificagdes no mercado de trabalho, interferindo

diretamente na dindmica socioespacial.
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Desta forma, analisamos a estrutura, especificidade e dindmica do trabalho
agricola, sublinhando as tendéncias recentes, 0 que permitiu tracar um cenario do
trabalho agricola diante do processo de reestruturacdao produtiva.

Partindo do pressuposto de que para desvendarmos como as mudangas na
estrutura produtiva contribuem para explicar os impactos sobre o trabalho agricola é
preciso tornar inteligivel esse processo em diferentes escalas, optamos por uma
delimitacdo espacial tendo por base um estudo no Baixo Jaguaribe.

A escolha do Baixo Jaguaribe como objeto de estudo se deveu ao destaque
desta regido no espaco cearense, no que se refere as metamorfoses na estrutura
produtiva e espacial em curso nas ultimas quatro décadas, reflexo das politicas publicas
e privadas que criam as condicOes favoraveis para a reproducdo ampliada do capital.

Apesar da necessidade de delimitar a area em que o fenémeno se manifesta
para facilitar o estudo, sabemos que, a espacialidade dos fendmenos, matéria-prima da
Geografia, € possivel ser observada em diversas escalas que sdo intrinsecamente
relacionadas, sendo quase impossivel analisa-las separadas e fragmentadas, pois se
interrelacionam e interpenetram.

Buscamos, assim, estudar as recentes transformacdes que, de uma forma
mais geral, dizem respeito a0 modo de producdo capitalista no atual processo de
mudancas na economia mundial e que se desdobram em redefinicGes no mundo do
trabalho.

Para encaminhamento deste trabalho, realizamos inicialmente o seguinte
questionamento norteador: Quais impactos da reestruturagdo produtiva no trabalho
agricola?

Na busca de responder a este questionamento, foi possivel compreender as
transformacdes nas relagbes sociais de producdo, como também as mutacdes que
operam no espaco, ja que a realizacdo da producdo se da através da producédo social e
espacial.

Foi possivel investigar como a oferta e a demanda de mao-de-obra tém se
ajustado diante das exigéncias do agronegdcio, além de identificar as relagdes de
trabalho vigentes no processo produtivo da atividade agricola, os novos postos de

trabalho que estdo sendo criados no campo, as novas qualificacGes exigidas e verificar o
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nivel do emprego agricola, revelando o papel da agricultura, motor da economia no
Baixo Jaguaribe, na absor¢ao de mio-de-obra.

Diante disto, o Baixo Jaguaribe foi considerado um universo capaz de
responder o questionamento ao qual nos referiamos anteriormente, sendo a abrangéncia
temporal da anélise o periodo que vai da década de 1970 até a década atual.

A pesquisa bibliogréfica, estatistica e de campo nos permitiu apontar
tendéncias e desafios e obter um quadro representativo das transformacdes em curso na
atividade agricola.

Como a anélise do impacto da reestruturacdo produtiva sobre a atividade
agricola ndo poderia estar desvinculada da atual etapa de acumulagdo capitalista, visto
que, a expansdo capitalista se efetiva, dentre outras coisas através do processo de
reestruturacdo da producdo e do trabalho, procuramos inicialmente realizar uma
contextualizacdo da materializagdo do processo de reestruturagdo produtiva.
Posteriormente analisamos como 0 Baixo Jaguaribe se insere no contexto mundial para
responder as necessidades apresentadas pela producdo moderna, procurando entender
como vem se dando o processo de reestruturacdo produtiva no Baixo Jaguaribe que tem
sua base na politica de modernizacdo assentada na agricultura irrigada, o que nos
remeteu as mudancas operadas no espacgo agrario, bem como seus reflexos na forca-de-
trabalho.

Para tanto, se faz necessario eshbocar algumas evidéncias, analises e

considerac0es, a seguir:

A reestruturacéo produtiva na era da mundializacdo do capital

Em um cenario mundial de concorréncia capitalista, a busca pelo aumento
da produtividade e o restabelecimento das estruturas de acumulacdo é o que impulsiona
as unidades produtivas a executarem modificacGes nos processos de trabalho,
acelerando a insercdo de inovacdes tecnoldgicas no processo produtivo, cuja expressao
tem sido “a microeletronica, a automagdo, a robotica, a informatica e as redeS que
aceleram e multiplicam a capacidade produtiva da forca-de-trabalho” (IANNI, 1997,
p.157).
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Paralelamente as inovagGes vém sendo implementadas novas politicas de
gestdo da producdo e de organizagdo do trabalho, em que se observa a introducéo de
procedimentos organizacionais globais: kaban, just-in-time, a série de racionalizacdes
da producéo, tais como os downsizing e a reengenharia, os programas de qualidade total
que possibilitaram o gerenciamento do trabalho via circulos de controle de qualidade e
gestdo participativa que permitem uma maior economia de espago, tempo de producéo,
maior controle de qualidade do produto e consequentemente maior produtividade.

Em nome da competitividade e majoracdo da taxa de lucros, o que
presenciamos ¢ a “flexibilizagdo” das leis trabalhistas, tornando-se a terceirizagdo uma
pratica comum, um dos pilares do atual modelo produtivo, 0 que em outros termos
significa excluir uma crescente massa de trabalhadores do gozo de seus direitos legais,
resultado de conquistas histéricas contidas na legislacdo trabalhista, cuja existéncia
passa a ser denunciada como obstaculo a expansdo do emprego formal (ANTUNES,
1997).

Com o “regime de acumulagdo sob a dominancia do capital financeiro”
denominado de mundializacdo do capital (CHESNAIS, 1996, p.24), a ciéncia e a
tecnologia a servigo direto da producdo e reproducdo do capital, invadem os setores
produtivos com muito mais impeto, inserindo-se nas relac6es de trabalho, criando um
novo ethos para estas relagcdes, uma nova via de racionalizacdo do trabalho adequada as
atuais necessidades de acumulacao do capital (ALVES, 1999:22).

Cabe aqui ressaltar que optamos por utilizar o conceito de mundializacdo ao
invés de globalizacdo, para diferenciarmos o atual periodo em que Alves(2001) afirma
ser uma nova etapa do desenvolvimento do capitalismo caracterizada pela
predominancia do capital financeiro no processo de acumulagdo capitalista. “O que
implica em ndo reduzir a nova etapa de internacionalizacdo capitalista a uma mera
continuidade da ocidentalizagdo do mundo iniciada no século XV”, ou seja, — “¢ antes
de tudo, a globaliza¢do do capital e ndo a mera globalizag¢do das trocas” (ALVES, 1999,
p.61). Segundo Santos(2000:23) “nos encontramos em um hnovo patamar da
internacionalizacdo, com uma verdadeira mundializacdo do produto, do dinheiro, do
crédito, da divida, do consumo, da informagao”.

Nesse contexto, a mundializacdo do capital tendeu a impulsionar o processo

de reestruturacdo produtiva, uma vez que ao demandar transformacBes na estrutura
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produtiva, difundindo a modernizacdo dos processos de trabalho e produgdo, a
mundializacdo permitiu o aprofundamento do processo de reestruturacdo, resultando na
reterritorializacdo ou recuperagdo politico-territorial do poder de trocas globais para
obtencdo de vantagens competitivas entre as nagdes.

A reestruturagdo produtiva assentada na divisdo do trabalho entre unidades
produtivas integradas espacialmente articula-se, portanto, as duas faces da mesma
moeda, uma diz respeito a crise do capitalismo, tendo sido uma resposta ao esgotamento
do padrdo de crescimento econdmico capitalista até entdo vigente - fordismo, e, por
conseguinte, da reducdo da taxa de lucro, a outra ao processo de mundializagdo do
capital, uma vez que para adequar a economia ao mercado global, havia necessidade de
se reestruturar o0 modo pelo qual se organizava a producéo, distribuicdo e consumo
(cadeia produtiva como um todo) que, por sua vez, passou a ser uma determinacdo do
novo  regime de acumulacdo  capitalista, como novo  paradigma
tecnoldgico/organizacional cuja caracteristica essencial pode ser resumida em uma
palavra, qual seja: flexibilidade (HARVEY, 1993).

Com o advento de um novo paradigma tecnolégico e produtivo e uma nova
organizacdo do trabalho, o capitalismo comeca a se remodelar, redefinindo e
reestruturando o processo de acumulacdo e regulacdo de sua economia, atraves da
exploracdo mais intensiva de capital e de trabalho, da producdo flexivel e do
desacionamento do Estado-Providéncia (Welfare State).

Conforme Soja:

“[...] a reestruturagdo, em seu sentido mais amplo, transmite a nogéo de uma
ruptura nas tendéncias seculares, e de uma mudanca em dire¢do a uma ordem
e uma configuracdo significativamente diferentes da vida social, econémica e
politica. Evoca, pois, uma combinacdo seqliencial de desmoronamento e
reconstrugdo, de desconstrugdo e tentativa de reconstituigdo [...]” (SOJA,

1993, p. 193).

A atual fase do processo de reestruturacdo produtiva coincide com a
passagem do capitalismo industrial para o capitalismo financeiro ou monopolista.
Iniciada no Brasil ja na segunda metade da década de oitenta do século XX, acelera-se
rapidamente a partir dos anos noventa, quando ocorre a abertura da economia durante o

governo Collor.
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Esse processo se aprofundou com a politica de estabiliza¢do implementada a
partir do Plano Real, no governo Cardoso em 1994, com a subvalorizacdo do dolar
frente ao real e uma grande facilidade para importagdo, que exigiu das empresas
transformagdes em ritmo acelerado e associagbes com capitais estrangeiros, para

poderem sobreviver.

Sendo a reestruturacdo produtiva um viés da reestruturacdo do capital que
tem impacto em todas as esferas da sociedade. Podemos afirmar que na passagem do
capitalismo comercial para o capitalismo industrial ocorre a primeira fase da
reestruturacdo produtiva sob o signo da modernidade. Esta fase, quando ganham terreno
as idéias liberais, perdura até a crise de 1929 que se tornou mundial e abalou todo o
sistema capitalista, entrando em cena o Estado do Bem-Estar Social. Como resposta a
crise do modelo Keynesiano-Fordista temos a segunda e atual fase da reestruturacédo
capitalista com a passagem do capitalismo industrial para o capitalismo financeiro que
se caracteriza, dentre outras coisas, pela unido do capital comercial, industrial, agrario e
bancéario sob o signo da pds-modernidade, com o predominio de um novo padréo de
acumulacédo capitalista — a acumulacéo flexivel, sob o impulso das politicas neoliberais

na era da mundializacdo do capital.

Ratificamos que assim como a revolugdo ocorrida durante o capitalismo
industrial foi impulsionada pela busca do aumento da produtividade e o
restabelecimento das bases para a acumulacdo capitalista, em um cenario mundial de
concorréncia capitalista, isto também é o que impulsiona as rapidas mudancas dos
padrdes de crescimento. Isto ocorre em diferentes setores da economia que na producao
de seus produtos especificos sdo setores de valorizacdo do capital. Dizemos em
diferentes setores da economia porque distintamente das sociedades anteriores que
exploravam sucessivamente a caca, a criacdo, a agricultura, o mercado, a industria, a
atual fase do capitalismo ndo se apdia mais sobre um unico setor, mas sobre uma rede
de setores, estando 0s agentes sociais, direta ou indiretamente, integrados em
corporagdes, ou, mesmo, configurando o que Gottdiener(1993, p.218) denomina “redes

de crescimento”.

Impactos da reestruturacéo na atividade agricola
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Embora os estudos sobre a reestruturagdo produtiva no Brasil venham sendo
realizados, principalmente, no setor industrial, sendo minoritarias as pesquisas que tém
investigado o setor primario, o processo de reestruturacdo produtiva ndo permanece no
plano das industrias, mas invade o campo onde a racionalidade perversa se instala mais
rapidamente por este ser mais suscetivel a difusdo do capital do que a cidade. A cidade
deixa de ser o locus por exceléncia dos capitais novos' porque a paisagem urbana retine
e associa pedacos de tempo materializados de forma diversa, ao contrario do campo,
prenhe de espagos virgens, “livre de herancas de diferentes sistemas técnicos e sociais,
de modo que o novo vai se d4 com maior velocidade e rentabilidade”. Ainda assim, “a
cidade, sobretudo nas areas mais fortemente tocadas pela modernidade, é o lugar da
regulagdo do trabalho agricola” (SANTOS, 1994, p.138; 104).

No espaco rural a reestruturacdo produtiva se faz presente, notadamente na
atividade agricola moderna, onde o processo de reestruturacdo impulsiona a substituicao
da base técnico-cientifica que da origem a uma nova “configuragao territorial formada
pelo conjunto de sistemas de engenharia que o homem vai superpondo a natureza,
verdadeiras proteses, de maneira a permitir que se criem as condigdes de trabalho
proprias de cada época” (SANTOS, 1994, p.141).

Na busca de alcancar um padrdo de competitividade mais elevado a
atividade agricola passa por consideraveis alteracdes na sua estrutura organizacional de
producdo, dentre as quais podemos citar: os sistemas técnicos (SANTOS, 1994, 1996)
de irrigacdo, transportes, eletrificacdo, armazenagem e telecomunicacdes, a difusdo das
inovacGes mecanicas(arados de tracdo mecénica, tratores e colheitadeiras), fisico-
quimicas(corretivos, fertilizantes, agrotoxicos) e biotecnoldgicas, cuja expressao maior
é 0 advento de uma nova forca produtiva, a biotecnologia, que dirige as inovacdes a
partir da engenharia genética através da transferéncia de genes, modificando
decisivamente as caracteristicas dos animais e vegetais e as variedades geneticamente
melhoradas dai resultantes passam a comandar de forma decisiva o calendario agricola
(SILVA, 1981).

! Estes capitais novos é que ddo a direcdo dos processos em curso na agricultura brasileira e podem ser
medidos pelos fixos e fluxos (SANTOS, 1988:77) que acarretam novas formas tecnoldgicas,
organizacionais e ocupacionais.
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Dentre as inovagOes que ocorrem na agricultura (quimica, mecénica e
biotecnoldgica) a que tem um impacto mais direto sobre o trabalho sdo as inovacées
mecanicas. Estas reduzem o tempo de trabalho e o nimero de trabalhadores por hectare
cultivado, a0 mesmo tempo em que provocam o aumento da produtividade do trabalho
através do aumento da intensidade e do ritmo da jornada de trabalho. Ja as inovacGes
fisico-quimicas elevam a produtividade da terra e as inovagdes biotecnoldgicas reduzem
substancialmente o ciclo biologico do processo natural de produgao.

O impacto maior da reestruturacdo produtiva na agricultura se da sobre o
trabalhador bracal que vem se tornando cada vez mais dispensavel ao processo
produtivo agricola. E o homem rustico, dotado de segredos e saberes adquiridos ao
longo do exercicio da atividade agricola que estd sendo substituido, ou “melhor”
dizendo, que continuamente perde espaco neste novo contexto, ja que suas chances de
conseguir trabalho sdo cada vez menores.

E inegavel que o processo de reestruturacio em curso permite, entre outras
coisas, reduzir a0 minimo o desgaste na realizacdo dos trabalhos agricolas, que os
métodos tradicionais impunham, aproveitar melhor a &rea ocupada pelas culturas
através de uma exploracdo mais intensiva, aumentar de forma espetacular o rendimento
do trabalho e as consequentes producdes. No entanto, ndo podemos desprezar alguns
aspectos negativos, também decorrentes desse processo, notadamente os que envolvem
a reducdo do nivel de emprego e intensificacdo da sazonalidade do trabalho agricola que
é, por sua prépria natureza, sazonal e descontinuo.

Diante disto, podemos afirmar que além da eventualidade das tarefas
laborais que necessitam do trabalhador agricola, a reestruturacdo produtiva vem
causando um aumento na sazonalidade da demanda por trabalhadores agricolas devido a
introducdo de técnicas modernas ndo ter atingido todas as fases do ciclo produtivo,
especialmente a fase da colheita, que é uma das mais exigentes em termos de mao-de-
obra. No caso da fruticultura atingiu principalmente a preparacdo do solo, pois nas
atividades relacionadas com os tratos culturais e de colheita permanece o trabalho
manual. Como exemplo, temos a cultura do meldo que mesmo dispondo de todo aparato
tecnoldgico necessita de um maior nimero de trabalhadores na fase da colheita sendo a
maioria dispensada nas demais etapas do processo produtivo. Por outro lado, ja

podemos vislumbrar a existéncia de colheitadeiras na cultura do abacaxi, por parte da
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transnacional Del Monte, mas mesmo reduzindo o quantitativo de trabalhadores e
contribuindo para o desemprego tecnoldgico, o uso deste maquinario ndo dispensa o
trabalho manual que é indispensavel no corte e colocacdo do abacaxi nos bragos da
maquina que alcanca o estreito espaco que os trabalhadores conseguem ocupar para
colher o abacaxi.

Figura 01- Colheita do meldo — Quixeré Figura 02 — Colheitadeira — Del Monte/Limoeiro
Autora: Alexsandra Muniz, 2004 do Norte. Autora: Alexsandra Muniz, 2004

Destarte, o processo de reestruturacdo vem determinando necessidades
decrescentes ou localizadas em espacos de tempo muito especificos da mao-de-obra sem
maior especializacdo possibilitando que o emprego temporario se torne mais vantajoso
para 0 empregador.

O processo de reestruturacdo produtiva no meio rural ocasiona um
reordenamento nas forcas produtivas, nas relagdes de trabalho e, sobretudo, no espaco.
O Ceard, até entdo visto pelo problema da seca, ganha atencéo especial, transformando-
se em espaco de oportunidades para investimento do capital. O governo federal
objetivando dar continuidade as politicas de desenvolvimento econdémico
implementadas com a intervencdo planejada do Estado a partir dos anos 1960, ao
mesmo tempo em que reduzia os gastos publicos, passou a maximizar a oferta de fatores
locacionais, capazes de atrair os investimentos privados. E entdo no contexto da guerra
fiscal entre os Estados denominada por Santos e Silveira (2001) como a “guerra dos

lugares” que os incentivos para o Ceard nos anos 1990 sao ampliados para setores como
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0 turismo e o agronegdcio de exportacdo com base na agricultura irrigada (fruticultura,
horticultura, floricultura) e na agroindustria a ela associada.

No Baixo Jaguaribe, em particular, com o destaque ao agronegocio da
fruticultura irrigada, isto pode ser visto tanto no Perimetro Irrigado Jaguaribe-Apodi,
onde os produtores passam a ser micro e grandes empresarios e a propriedade passa a
ser uma empresa rural, como também nas agroindustrias e empresas agricolas (nacionais
e transnacionais) instaladas em Quixeré em que empresarios juntamente com pequenos
produtores-irrigantes (microempresarios) passam a vender para outros Estados do
espaco nacional e as empresas de maior porte (maior escala de produgdo, maior
capacidade inovativa, como: logistica, marca ou tecnologia) alcangam espacos cada vez
mais longinquos, indo além das porteiras. Além disto, adotam mudancas que dizem
respeito aos novos métodos de producdo e as novas formas de organizar e gerir 0
trabalho.

Mesmo apresentando vantagens comparativas como atrativo para
investimentos de capital intensivo, por ser parte do territorio cearense, nesta regido
também predomina o uso de técnicas de baixa produtividade, mas a alta fertilidade dos
solos e a facilidade na obtencdo de &gua na planicie aluvial favoreceram seu grande
aproveitamento agricola, fato que justifica a valorizacdo deste espaco ndao somente a
partir da politica de irrigacdo, mas desde a ocupacdo do Vale do Jaguaribe, onde
historicamente se desenvolveu a pecuaria e a agricultura irrigada.

A regido do Baixo Jaguaribe esta inserida no semi-arido do Estado do
Ceard, localizando-se a nordeste deste, no quadrante das coordenadas geogréaficas de 5°
06’ e 5° 31’ de latitude sul e 37° 46 e 38° 22’ de longitude oeste. De acordo com a
divisdo politico-administrativa do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica)
esta regido limita-se ao norte com o municipio de Beberibe, ao sul com os municipios
de Iracema e Potiretama, a oeste com 0s municipios de Ibaretama, Quixada e Banabuiu
e a leste com o Rio Grande do Norte.

O Baixo Jaguaribe ocupa uma area de 9.791Km2, que corresponde a cerca
de 6,8% do territério cearense, representada por 10(dez) dos 184(cento e oitenta e
guatro) municipios cearenses, quais sejam: Alto Santo, Sdo Jodo do Jaguaribe,
Ibicuitinga, Morada Nova, Tabuleiro do Norte, Limoeiro do Norte, Quixeré, Russas,

Jaguaruana e Palhano.
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Mapa 1: Municipios constituintes da Regido do Baixo Jaguaribe
Autora: Alexsandra Muniz, 2004

Vale ressaltar que assim como no espago cearense, no Baixo Jaguaribe a
reestruturacdo ocorre de forma parcial, heterogénea, descontinua no tempo e no espaco,
sendo alguns municipios mais intensamente atingidos, e, mesmo nestes municipios, a
reestruturacdo se materializa em areas espacialmente restritas, ocorrendo uma
segregacdo dos espacos da producéo.

No Baixo Jaguaribe, notadamente nos municipios que vem sendo inseridos
de forma mais intensa pelo processo de reestruturacdo produtiva e espacial (Limoeiro do
Norte e Quixeré) ocorre um crescente mercado de trabalho agricola formal em torno dos
novos processos de trabalho, uma vez que os proprietarios rurais e empresarios
agricolas procuram reter no estabelecimento aqueles trabalhadores dotados de alguma

especializacéo.

Mapa 1 — Regido do

Sao Joao do Jaguaribe
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Apesar das distintas demandas por forca-de-trabalho durante a atividade
agricola é crescente a necessidade de profissionais especializados. Como afirmou
Gonzales e Bastos (1979, p.34) a variacdo da demanda por méo-de-obra nas diferentes
etapas do processo de producdo subdivide-se em dois momentos “um momento de alta
intensidade de demanda de mao-de-obra, especialmente em determinadas colheitas e,
outro menos intenso, onde se mantém constantes alguns trabalhadores especializados
como tratoristas, maquinistas etc”.

Dentre os profissionais especializados que evidenciamos durante pesquisa
de campo no Baixo Jaguaribe, temos o profissional especializado em: analise do solo,
assisténcia técnica, manejo de irrigacdo, tratamento fitossanitario, medidas de protecédo
ambiental, uso adequado de defensivos, enxertia, Saneamento, eletromecanica,
elaboracdo de proposta para obtencao de crédito bancario, produgéo, coleta e selecdo de
sementes e mudas com melhor potencial de mercado, consultoria de alimentos. Alem do
engenheiro de seguranca do trabalho, engenheiro agronomo, veterinario, zootecnista,
administrador agricola, tratorista, engenheiro hidraulico, extensionista, tecnologo,
técnico agricola, operador em geral, inspetor de qualidade, medico do trabalho, entre
outros.

Com a presenca destes profissionais temos no meio rural o surgimento de
um novo proletariado rural. Neste sentido, podemos afirmar que a reestruturacdo nao s
destroi empregos, mas também cria novas profissdes, embora em propor¢cdes bem
menores do que as necessidades do mercado de mao-de-obra disponivel.

Ocorre assim, a mobilidade populacional nos dois sentidos, pois a0 mesmo
tempo em que se desloca para 0 campo uma méo-de-obra especializada, esse processo
leva a expulsdo daqueles que ndo conseguiram responder as exigéncias da nova maneira
de produzir. Isto vem reforcar a importancia da Geografia na apreensdo do trabalho
agricola através do espaco geografico.

A presenca do agricola ndo rural (SANTQOS, 1993) na cidade expressa a
unificacdo do mercado de méao-de-obra ndo qualificada, pois além daqueles citadinos
que vivem do trabalho que ndo exige qualificacdo, juntam-se os que vém do campo que
dominam o conhecimento empirico, mas que sdo em sua grande maioria analfabetos. O
mesmo ocorre no campo com a vinda do homem urbano, para trabalhar junto com os

agricolas rurais, expressando a migracdo descendente (SANTOS, 1993) e a alternancia
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dos empregos temporarios urbanos e rurais quer seja do trabalhador individual quer seja
dos membros da familia, dai Santos (1988) afirmar que estes dois mercados de trabalho
tendem a se confundir. A formacdo desse mercado de trabalho urbano-rural revela
novos contetdos da relacéo entre o campo e a cidade.

Diante da expansédo do trabalho intelectual no campo, associado, em grande
medida, as novas necessidades apresentadas pela producdo moderna, temos como
consequéncia a construcdo de todo um aparato institucional voltado ao ensino técnico e
profissionalizante, como exemplo, destacamos a presenca do IFCE - Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard com um campus em Limoeiro do Norte, dos
Centros Vocacionais Tecnoldgicos — CVTs, das Escolas Agricolas, da Unidade
Avancada de Russas que juntos vém facilitando a difusdo do conhecimento, além do
aumento da producdo e produtividade, a reducéo de custos e a inser¢cdo competitiva no
mercado global, uma vez que a capacitacdo ndo se restringe aos aspectos de producéo,
mas se estende aos aspectos de gestdo e pds-colheita.

Ao contrario do assalariado formal e sindicalizado que predomina na
Chapada do Apodi e nas agroindustrias, nas demais areas da regido predomina o
emprego informal, ou seja, aquele que ndo segue as normas da legislacdo trabalhista,
sendo o trabalhador pago na maioria das vezes na forma de diaria ou empeleita 2.

Cabe ressaltar que ndo estamos considerando a reestruturacdo produtiva
como a causa da presenca do trabalhador assalariado temporario, pois se assim fosse
estariamos afirmando que a reestruturacdo no Baixo Jaguaribe ocorreu muito antes do
que se imagina, ja que o trabalho assalariado temporario ganha dimensdo no campo,
especialmente apds 1963. Porém, é importante salientarmos que estamos falando de
uma das manifestagdes do processo em curso que € a intensificagdo do trabalho agricola
informal, j& uma caracteristica no espaco agricola, na figura do trabalhador assalariado
temporario, do diarista, do alugado, parceiro, dentre outros.

Na regido do Baixo Jaguaribe foi possivel constatar que esta informalidade é
mais presente no trabalho bracal, ou seja, dentre aqueles que ndo tém capacitacdo, mas
que detém experiéncia empirica, fato oposto foi o0 que verificamos naqueles com maior

nivel de instrucdo e especializacdo, pois em sua maioria possuem registro em carteira.

”

““Empeleita”, termo bastante utilizado na linguagem do sertanejo, significa “empreita”, “empreitada”.
Conforme Ferreira (1995) o termo “empreitada”, quer dizer trabalho ajustado para pagamento global, e
ndo a dias.
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Sendo assim, o perimetro irrigado Jaguaribe-Apodi, a irrigacdo privada, 0s
médios e grandes estabelecimentos rurais, as empresas agricolas e as agroindudstrias
passam a ser o espaco de concentracdo da classe trabalhadora assalariada tanto
permanente quanto tempordria, com o trabalho sendo realizado tanto informalmente na
forma de diaria ou empreita, quanto formalmente seguindo as normas da legislacdo

trabalhista.

Figura 3 — Trab. formais - Del Monte/Limoeiro do  Figura 4 — Trab. informais — Empreiteiros — Faezo —
Norte. Autora: Alexsandra Muniz, 2004 PIJA). Autora: Alexsandra Muniz, 2004

Em sintese, nos espacos onde o processo de reestruturacdo capitalista se da
de forma continua predomina as relacdes de trabalho -capitalistas (assalariado
permanente ¢ temporario, com tragos do “novo” — trabalhador agricola formal e do
“velho” - assalariado agricola informal privado dos direitos estabelecidos pela
legislacdo trabalhista), ao contrario, nos espagos onde esse processo ocorre de forma
descontinua mesclam-se as relacdes de trabalho capitalistas e ndo capitalistas.

Portanto, ndo ha uma tendéncia generalizante e unissona quando se pensa 0
mundo do trabalho, o que ocorre é um processo contraditorio e multiforme. O proprio
surgimento de um novo grupo social, representado pelos irrigantes® dos perimetros
irrigados, pode se configurar como diferentes formas de reproducdo “do ‘velho’ no

‘novo’ que propicia condigdes para a expansao do ‘velho’, a0 mesmo tempo em que o

® Embora os irrigantes ndo representem uma categoria de trabalho agricola, ja que sdo proprietarios de
terras, mesmo ndo detendo o titulo destas, podem se metamorfosear em assalariados temporarios, diaristas
ou empreiteiros, visto que, sendo minifundistas podem se assalariar temporariamente, empregar mao-de-
obra ou utilizar somente o trabalho dos membros da familia.

m_@‘?;‘jg@o w53 dez/zo_1u?@3-zmﬁ‘$“
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proprio ‘velho’ ressurge modificado, nas suas relagdes com o ‘novo’ ”(OLIVEIRA,
1975 apud SILVA, 1978).

A crescente disponibilidade de forca-de-trabalho desprovida de meios de
producdo aliado ao aumento do volume de capital nas maos dos empresarios agricolas,
evidencia a sujeicdo do trabalho e das modalidades tradicionais de produgéo ao capital.

Sabemos que a necessidade por mao-de-obra na atividade agricola é
bastante varidvel, tanto segundo o tipo de cultura, a fase do processo produtivo e quanto
a atividade a ser executada, o que reflete também quanto a demanda por género.
Segundo dados da RAIS, no mercado de trabalho formal do setor agropecuario do

Baixo Jaguaribe o nimero de trabalhadores do sexo masculino excede o de mulheres.

Tabela 1 - empregos existentes na agropecuaria do Baixo Jaguaribe em 31/12
por sexo, segundo o ramo de atividade — 2002

Lavouras Temporarias Lavouras Permanentes Pecuéria

MUNICIPIOS | Masculino | Feminino | Masculino ‘ Feminino ‘ Masculino ‘ Feminino ‘
Alto Santo 13 2 0 0 0 0
Jaguaruana 220 7 0 0 0 0
Limoeiro do Norte 32 4 167 6 0 0
Quixere 316 70 1.686 270 0 0
Russas 1 0 0 1 6 0
Sao Joao do Jaguaribe 2 0 0 0 0 0
Tabuleiro do Norte 0 0 2 0 0 0
Total 584 83 1.855 277 6 0

Fonte: MTE/RAIS - 2002.
* Os municipios da regido que ndo aparecem apresentaram valores iguais a zero.

Mesmo sendo o contingente de trabalhadores, quantitativamente, mais
masculino devido as exigéncias de determinadas atividades, é notdria a crescente
presenca da mao-de-obra feminina que passa a ser incorporada nas agroindustrias,

empresas agricolas e pequenos e médios estabelecimentos rurais (Figuras 5 e 6).
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Figura 5 - Trab. agricolas na colheita do Meldo- Quixeré Figura 6 — Trab. Agricola na Polinizagdo da

Figura: Alexsandra Muniz, 2004 graviola — Empresa Isratec
Figura: Alexsandra Muniz, 2004

Diante da expulsdo da grande maioria dos trabalhadores que o processo de
reestruturacdo produtiva tem provocado, se o trabalhador agricola ja ndo se ocupava de
atividades puramente agricolas, agora com a crescente articulacdo entre os diferentes
setores e espacos produtivos, este fato torna-se mais evidente. Fora da época da colheita
as atividades exercidas pelo trabalhador agricola assalariado temporario sdo bastante
variadas.

A propria utilizacdo da expressdo trabalhador agricola deve-se ao fato de
que nem todo trabalho rural é agricola, visto que, com a proliferacdo das agroindustrias
e a crescente urbanizacdo do meio rural, este adquire uma heterogeneidade de atividades
vinculadas ou nao a agropecuaria, como é o caso das atividades ndo-agricolas ligadas a
prestacdo de servicos, 0 comércio, e, a inddstria que tem como locus ndo mais somente
as zonas urbanas (SILVA, 1996; 1999).

Dentre outras mudancas decorrentes da reestruturacdo produtiva sobre a
PEA (Populacdo Economicamente Ativa), constatamos atraves da analise comparativa
dos dados estatisticos do IBGE no periodo de 1970 a 2000 que a regido do Baixo
Jaguaribe acompanha a tendéncia mundial, qual seja: o crescimento da PEA no setor de

servicos, apresentando:
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Tabela 2 - populacéo economicamente ativa por ramo de atividade no Baixo Jaguaribe (1970-2000)

1970 1980 1991 2000

Agrop. | Ind. [Com. | Serv. [ Agrop. [ Ind.  (Com. | Serv. | Agrop. | Ind. | Com. | Serv. | Agrop. | Ind. Com.

Serv.

Baixo.
Jagu. | 38.532 | 4902 | 2193 | 3259 | 41.209 | 11.940 | 3863 | 8.005 | 36.438 | 16476 | 7179 | 14.615 | 41.957 | 19425 | 12700

17166

FONTE: Censo demogréfico do IBGE 1970, 1980, 1991, 2000

Isto pode ser explicado pelo fato de serem crescentes 0S Servigos
diretamente ligados a atividade agricola e dela derivados, engendrando um quadro
favoravel ao aparecimento das cidades do campo (SANTOS, 1988). Em Limoeiro do
Norte isto € visivel dado os investimentos publicos (perimetros irrigados Jaguaribe—
Apodi e de Morada Nova que também inclui parte do municipio de Limoeiro do Norte)
e privados (presenca de empresas agricolas e agroinddstrias) que demandam tanto
servicos voltados ao consumo  produtivo(lbidem) como a0  consumo
consumptivo(lbidem) para atender as necessidades da agricultura cientifica (SANTOS,
2000; ELIAS, 2003b).

Quanto as atividades ndo agricolas no meio rural, autores como SILVA
(1999) nos apresenta uma leitura nessa perspectiva. Todavia, o deslocamento de
trabalhadores para atividades ndo-agricolas ja encontrava suas primeiras referéncias na
obra de Kautsky - “A Questao Agraria”, no capitulo VIII da referida obra, intitulado ‘A
Proletarizacdo dos Camponeses’, onde este autor estabelece o que denomina de trabalho
acessorio ou ocupacdo acessoria, referindo-se as situacdes em que o camponés busca
suplementar ou complementar o atendimento de suas necessidades crescentes.

Presenciamos uma maior integracdo da agricultura com os demais setores
econbmicos, uma vez que com o desenvolvimento da irrigacdo investimentos estdo
sendo realizados a montante e a jusante da producdo, produzindo impacto no
desenvolvimento de setores ndo-agricolas da economia, tais como 0 comércio, na
medida em que prové um mercado para a producdo industrial de insumos e
equipamentos agricolas com a geracdo de toda uma gama de servicos correlatos
voltados a atividade agropecuaria formando um encadeamento entre fornecedores
(como as industrias de insumos agricolas), produtores, processadores e comerciantes

(inclusive os atuantes no mercado de equipamentos e materiais de apoio a producéo),
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como exemplo podemos citar a presenga de estabelecimentos comerciais voltados ao
consumo produtivo (SANTQOS, 1988).

Neste percurso, ocorrem mudangas quantitativas e qualitativas que afetam
ndo somente a dindmica das forcas produtivas, mas também a composicdo e dindmica
da mao-de-obra do campo, configurando-se, desse modo, uma remodelagem no
mercado de trabalho agricola e no espaco.

Entretanto, ha também permanéncias, uma vez que O Processo em curso
baseia-se, fundamentalmente, na intensa exploracéo dos trabalhadores que aumentam a
producdo da riqueza, mas ficam com uma parte cada vez menor do resultado de seu
trabalho.

Em suma, assim como na industria, a reestruturacdo produtiva também se
faz presente na agricultura onde se da de forma concentrada, trazendo “benesses”
referente ao mais rapido processo de acumulagédo e rotacdo do capital, mas ndo ocorre
uma distribuicdo equilibrada dessas benesses, que favorecem uma minoria de grandes
empresarios rurais, acentuando a geografia das desigualdades.

Em outras palavras, o atual padrdo de acumulagcdo, em que pese suas
substanciais diferencas, € na verdade uma continua expansdo dos limites impostos a
valorizacdo do capital através da renovacdo dos suportes classicos de extracdo do
excedente (com o aprofundamento na diminuicdo do tempo de rotacdo do capital), ou
ainda, através da criacdo de novas economias de tempo que irdo permitir uma
diminuicdo do custo de producdo. Por outro lado, traz consigo inGmeros impactos

sociais, espaciais e ambientais.
Consideracoes finais

Diante do exposto podemos afirmar que a reestruturacdo produtiva é um
viés da reestruturacdo do capital que ndo esta restrita a economia, tendo repercussdes no
plano social e se materializa no espaco.

A sucessdo de bases técnicas que substituem umas as outras dentro do modo
de producdo capitalista e que sdo inerentes a sua ldgica e 0s processos de trabalho que
passam a se desenvolver, tdo0 em voga na atualidade, inclusive dividindo espaco com

outros modelos existentes, buscam alcancar os mesmos objetivos que 0s precedentes,
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quais sejam: a superacgdo da crise e a decorrente forma histérica encontrada pelo capital
para implementar o processo de continuidade antes que de ruptura. Melhor dizendo, no
seu sentido dialético, é uma ruptura no interior da continuidade da l6gica de valorizagdo
do capital, que ndo ocorre mais somente através da intensificacdo da exploracdo sobre o
trabalhador, onde a racionalizacdo do trabalho é levada ao extremo. A extracdo do
excedente ocorre em bases mais amplas que sob o taylorismo ou fordismo, sobretudo
através do sistema financeiro, sob o capitalismo mundial, com o impulso das politicas
neoliberais.

Dessa maneira, se torna notoria a razdo pela qual os capitalistas lancam méo
dos mais diversos processos de trabalho, qual seja, encontrar a forma mais adequada
para intensificar a exploracdo sobre a classe trabalhadora. Esta é a unidade na
diversidade dos processos de trabalho. Levando em conta as profundas diferencas e
especificidades que guardam entre si, este € o elemento central na constituicdo historica
das diversas fases do capitalismo, bem como de seus variados padrbes de acumulagéo,
desde o keynesiano-fordista e o padrdo que dai vem se originando.

Aquilo que esta relacionado a organizacdo da producdo (ritmo e intensidade
do trabalho, divisdo social do trabalho, formas de organizacdo e automacao do trabalho)
é acionado pelo capital para gerar economias de tempo. Com o0 aumento da velocidade
de rotacdo do capital, a reestruturacdo possibilita uma maior capacidade de acumulacao
por parte de uma minoria.

Para nds, a Reestruturacdo produtiva se caracteriza ndo somente pela
mudanca da base técnica de producdo, indo além da racionalidade que se instalou nos
objetos de trabalho e no préprio espaco, uma vez que envolve também, a materialidade
da classe trabalhadora, ou seja, as diferentes formas de relacBes de trabalho no espaco,
como também sua propria subjetividade.

Uma analise estritamente econdmica ndo pode dar conta da complexidade
do processo em curso, ao passo que “as técnicas presentes na fabrica e no escritério ou
incorporadas ao proprio solo como infra-estruturas acabam por condicionar as formas
de trabalho, as relagdes sociais e a vida cotidiana” (SANTOS, 2000, p.20), envolvendo
modos de ser, pensar, agir e sentir. Todavia foge, aos limites propostos por este
trabalho, enfocar a questdo do trabalho do ponto de vista da subjetividade do

trabalhador.
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Os fatos até aqui expostos corroboraram para afirmar que os impactos da
reestruturacdo produtiva se traduzem, dentre outras coisas, na extrema racionalizacdo do
processo de trabalho, na reducdo do tempo de producdo, no aumento da produtividade
do trabalho, no dualismo do mercado de trabalho com o desemprego crescente
acompanhado do aumento do emprego formal, trabalho assalariado permanente - maior
“qualificacdo”, escolarizagdo e maiores salarios & trabalhos instaveis - precérios,
temporarios, “desqualificados” e com niveis de salarios inferiores, crescimento da PEA
no setor de servigcos, em novos requisitos e especializacdo da forga-de-trabalho que
acaba gerando o profissional especializado e desqualificado, no surgimento de postos de
trabalho, em modificagdes na estrutura profissional e na equacdo dos empregos, na
intensa mobilidade da forga-de-trabalho, maior insercdo da mao-de-obra feminina e
juvenil, na reducdo dos indices de sindicalizacdo, na intensa divisdo do trabalho,
aumento da intensidade e do ritmo da jornada de trabalho. Paralelamente, vem
ganhando espaco as terceirizacdes, a presenca de estagiarios, o aviltamento das relacoes
de trabalho, denotando as péssimas condi¢Ges de trabalho, o que significa criar as
condicdes propicias para o aumento da exploracédo do trabalho, etc.

Considerando que o0 processo em curso ocorre de forma parcial,
heterogénea, descontinua no tempo e no espaco, vale ressaltar que parte consideravel do
progresso técnico e das mudancas nas relagdes de producgéo no espaco rural ocorre onde
se concentram os perimetros irrigados, empresas agricolas e agroindustrias. Estes tém
sido o locus da expanséo das relacGes de trabalho capitalistas nos moldes atuais.

Embora novas oportunidades de trabalho estejam surgindo através do
cultivo de frutas permanentes e de variedades geneticamente melhoradas que permitem
uma producdo quase que continua ao longo do ano agricola, o mercado de trabalho se
apresenta cada vez mais seletivo e o capital investido em maquinas e equipamentos é
maior que o capital humano, provocando o desemprego tecnoldgico ou de exclusao.
Perante tal cenério, vislumbramos uma névoa em torno do futuro do trabalhador dotado
de experiéncia e conhecimento empirico, mas que ndo domina o conhecimento técnico.

Ao invés de impulsionar o desenvolvimento regional, a politica de irrigacao
(baseada na especializacdo da producdo - fruticultura irrigada- e no incentivo a

iniciativa privada) que constitui um dos vetores do processo de reestrutura¢do em curso,
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tem permitido a constituicdo de enclaves, resultantes de intervencdes pontuais, que
ignoram o que se passa do lado de fora da cerca que separa 0s 0asis do seu entorno.

Um olhar mais amplo sobre os impactos da reestruturagcdo na atividade
agricola permite ver além da geracdo de divisas a partir do aumento das exportacoes.
Neste contexto, a maneira como grande parte dos pequenos produtores vém sendo
excluidos do processo em curso e a conseqliente expropriacdo e proletarizacdo deste
segmento somada a abundante oferta de mdo-de-obra que ndo tem outra forma de
garantir a sua sobrevivéncia sendo pela venda temporaria da sua forca-de-trabalho séo
fatores que ndo podem ser desconsiderados, nem tampouco minimizados.

A necessidade de pesquisas atinentes ao mundo do trabalho e as implicagdes
socioespaciais € 0 que instiga a continuidade dos estudos referentes a geografia do
trabalho.
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