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%A PREETENSION LIBERTADORA Y
UNA PREDISPOSICION DE ORDEN

GESTIONES AUTONOMAS DE ARTE CONTEMPORANEO EN AMERICA LATINA

“Uma Pretengdo Libertadora e Uma Predisposigdo de Ordem:
Gestoes Autonomas de Arte Contempordinea na América Latina”

Jorge Sepulveda T. y Guillermina Bustos
Coordinadores del Curatoria Forense — Latinoamérica*

RESUMEN: Breve resefia sobre la estructura y metodologia de trabajo
de los grupos de gestion auténoma en Latinoamérica. De qué manera se
organizan colectiva y colaborativamente, como establecen sus propios
parametros institucionales, ensayan nuevas posibilidades locales de
producir y entender las artes en ¢l contemporaneo. Su accionar radica en
un constante ejercicio de persecucion de la incertidumbre, en una puesta
a prueba ocurrente y siempre provisoria de lo sabido y lo pensado.

Palabras Clave: arte contemporaneo; gestion auténoma; escenas locales;
institucionalidad; América Latina.

RESUMO: Breve resenha sobre a estrutura e metodologia de trabalho
dos grupos de gestdo autonoma na América Latina. De que maneira
se organizam coletiva e colaborativamente, como estabelecem seus
proprios parametros institucionais, ensaiam novas possibilidades
locais de produzir e entender as artes no contemporaneo. Suas agdes se
radicam em um constante exercicio de perseguicao da incerteza, em um
recorrente e sempre provisoria acao de por a prova o sabido e o pensado.

Palavras-chave: arte contemporanea; gestao autonoma; cenas locais;
institucionalidade; América Latina.
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Las Gestiones Auténomas de Arte
Contemporaneo son un fenémeno organico y
multiforme -que en muchos casos no tiene mas
que breves noticias de sus equivalentes- y de ellas,
como conjunto, s6lo podemos decir que hay dos
cuestiones que las organizan: una pretension
libertadora y una predisposicion de orden. Y ahi

es donde reside su paradoja.

Comprendemos que no existen posibilidades
de pensar la libertad fuera de la ley. Cuando
pensamos en ser libres advertimos que sélo
estamos en condiciones de elegir el orden que
mejor contenga la satisfaccion de nuestro deseo.
En contraposicion a las variables preestablecidas
de este orden el trabajo en las gestiones autonomas
de arte contemporaneo se presenta como la
posibilidad de construir un momento (un

espacio) de enunciacion divergente.

Pero sabemos: es necesario conocer la ley
para hacer la trampa, conocer su orden para
proponer otro orden posible; frente a un panorama
ya regulado las gestiones se ven envueltas en una
constante negociacion con una unidad minima'

de institucion arte’.

Para comprender la idea de institucién
arte el tedrico de la vanguardia Peter Biirger nos

dice:

L0

“Con el concepto de institucion arte me refiero aqui
tanto al aparato de produccién y distribucion del
arte como a las ideas que sobre el arte dominan en
una época dada y que determinan esencialmente la

recepcion de las obras”

Siguiendo nuestro argumento la nueva
proposicion de lo artistico necesariamente debera
coquetear histéricamente en relacion a grupos y
espacios de validacion donde ya imperan las reglas

estructurantes del campo artistico’.

Porque ya lo sabemos, los trabajadores de
arte contemporaneo no somos sujetos aislados,
sino que nos encontramos inmersos en un
sistema que incluye muchos mas agentes, de
normas establecidas que rigen nuestras acciones
significantes, de definidas formas culturales donde

se juega lalucha porla definicion del valor del arte.

Esta paradoja entre orden y libertad genera
una tension creativa y es producto de multiples
factores de malestar y urgencia, dado que (en
apariencia) se presentan como contraparte de
contextos hostiles,instituciones monopdlicas, de
normativas implicitas represivas (en cuanto alaidea
de obra, por ejemplo) hasta espectacularizacion de
la produccion y su correspondiente utilizacion
politica; pero a su vez participan ambiguamente
dentro de la nocién de trabajador de arte* hasta
la mutua influencia de los procesos sociales

(siempre econdmicos, politicos y éticos.... es decir
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ideologicos).

El sistema estd en tension y esta tension

estalla en los individuos.

Esta tension es la que pone en jaque a la
institucionalidad pretendidamente conciliadora
de la cultura oficial y la politica publica. Es en
la dificultad de la cohesion (del sistema) donde
radica la posibilidad para el potencial critico y la

base de una politica disidente.

Sostenemos una diferenciacion categérica
entre la cultura y el arte contempordneo, en
su uso, su ejercicio y sus procedimientos. En
esta diferencia frente a la idea de la cultura
como acuerdo cohesionante (y preexistente a los
individuos) el arte contempordneo actua como
auditor de la cultura, y la gestién auténoma como
una herramienta facilitadora de un contexto que

admita esa interrupcion.

Pero dicho potencial dificilmente puede ser
sostenido por individuos, que -frente ala evidencia
de su propia incapacidad y limitacion politica- las
gestiones imaginan y desarrollan mecanismos de
organizacion tentativa que sucesivamente derivan
en procedimientos institucionalizantes como la
definicion de espacios, relaciones posibles y

criterios de juicio (de valor).

L0

Todo esto lleva el eje de trabajo
desde instancias reparatorias (exposiciones,
intervenciones, denuncias) hacia instancias
propositivas: investigar los limites y posibilidades
de una Linea Editorial’> en arte en las acciones.

Investigar, poner en acto, localizar.

La Linea Editorial (en arte contemporaneo)
aloja su potencia en un componente altamente
ideolégico, el cual tracciona los esfuerzos del
trabajo y permite la cintura suficiente para la

flexibilidad de su estructura, alo largo del tiempo.

La Linea Editorial que produce y
persigue la gestién auténoma estructura sus
acciones (actividades y debates) y se encuentra
estrechamente ligada a la escena local® donde
opera, la que afecta de manera directa el horizonte

de lo posible.

Sobre la relevancia de la nocion de Escena
Local el teérico chileno Justo Pastor Mellado
sugiere que es la “escena [la que] sostiene la
novela del arte local como fundamento de su
habilitaciéon™ . Siguiendo con el desarrollo de este
concepto proponemos que se trata de mas bien
de una fdbula que organiza una confabulacion
de actores, un trafico de influencias y relaciones,
procesos y eventos, los que van progresivamente
instituyendo sus propios modos, su glosario de

conceptos, su imaginario, sus juicios de valor
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particulares; las batallas y logros “que importan”.

Sabemos que a diferencia del pasado,
y de otras artes, atendemos a circunstancias
en donde la artisticidad de las obras no se
encuentra determinada por algun principio
universal reconocible, sino por pequefos relatos
que articulan espacios diversos de ensefianza y

circulacion.

La Gestién Auténoma de Arte
Contemporaneo actia muchas veces como
hilvanador de estas narrativas esquivas,
funcionando como un foco de resistencia frente

a las categorias totalizantes.

Es segun el tamano de la escena que
cambia el rol y la importancia del trabajo
de la gestion. En escenas pequefias suelen
funcionar como el catalizadores del sistema de
arte contemporaneo® , mientras que en grandes
escenas accionan como una alternativa a los
captadores de audiencias, permitiendo la voz de

las practicas mas experimentales.

En los comienzos de una gestién auténoma
frecuentemente nos encontramos con dos tipos
de modelo de trabajo predominantes. Por un lado
los colectivos de trabajo autoconvocados, la juntada
de fin de semana, el asado y hasta el grupo de

autoayuda y contencion, donde la idea de arte es
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accesoria o sucedanea. Muchas veces estos grupos
se excluyen voluntariamente de su posibilidad
de progresion por optar sostener una moral que
justifique su insuficiencia y precariedad, o por
una forzada eterna adolescencia a través de la

construccion insistente del pais de nunca jamas.

Por otro lado encontramos a los grupos
proto institucionales, que son pensados desde un
inicio como un peldafio previo a una organizacién
formal’®, como una forma de instalacion curricular
extrainstitucional pero para la institucion
donde objetivos y ejecucidn se alejan de la
experimentacion (produccion de linea editorial)
orientandose hacia la “estrategia de carrera” donde

el ente validador es externo e institucional.

En ambos casos y en sus combinaciones
posibles, la primera etapa de su trabajo es
averiguar de qué trata su trabajo. Esto es: crear
el glosario comun y la coincidencia de intereses
que definen el “afecto societario’, las razones que
los mantienen juntos, que objettian sus objetivos
y que cohesionan las tensiones propias del trabajo

en equipo.

En gestiones de mds tiempo de trabajo
(5 a 10 anos) en vistas de su continuidad, y
habiendo logrado un grado de comprensién de
los requerimientos y complejidades practicas y

simbolicas del trabajo, tienden a asociarse (en
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el mejor de los casos) pasando de los convenios
tacticos a establecer alianzas estratégicas y
negociaciones con otros agentes e instituciones
dentro del sistema'®. Estas relaciones no estan
exentas de revisiones constantes del propio
ejercicio de la autonomia, y de las ventajas, vicios

y peligros de la co-dependencia.

En gestiones de mayor tiempo (15 afios
o mas) logran constituirse como interlocutores
vdlidos de la institucionalidad oficial, competencia
adquirida que les permite la negociacion de los
deseo de los otros, afectando la politica publica
en funcidn de los beneficios de un amplio sector

privado''.

Esta conducta de la gestiéon no es fija, es
solo recurrente. Depende de las condiciones
de desarrollo de su contexto (la escena local),
de la movilidad y complejidad de sus procesos
de produccién (de objetos y practicas, de

discursividad y de relaciones).

La capacidad de la gestién es entonces su
herramienta metodolégica: diagndstico, plan y
programa (y nuevamente diagndstico). La accion
se torna una (provisoria) toma de terreno donde
poner -y ponerse- a prueba la capacidad de
resistir y resistirse, de evadir o reconvertir juicios,
espacios y comunidades; de sostener el trabajo

horizontal con el minimo estructural sin caer en

la precariedad.

Estas crecientes dimensiones y demandas
de su trabajo se ven provistas -en este proceso de
sucesiva complejizacion y sintesis- de mayores
herramientas para el mapeo localizado, para
comprender y potenciar relaciones a escala micro

politica.

Lo que sabemos de Latinoamérica es que
la gestion autonoma de arte contemporaneo ha
venido siendo esta capacidad y esta herramienta,
producto de una ansiedad y urgencia por un
compromiso falente de parte dela institucionalidad
oficial, de un deseo de no reiterar automdticamente
la manera de afectar la cultura. Una necesidad
de entender ciertas individuaciones que apenas
resisten la imposicion de planes de desarrollo

externos y funcionalistas.

Pero sabemos también que muchas veces

<« . .. » <« r b2l
Latinoameérica” y “arte contemporaneo” no son
mas que un nombre, una obligacion de estar juntos
a un conjunto de prdcticas culturales disimiles
donde cada nacién (y cada escena local) no pasa

de ser un sindrome.

Lo sabemos: el lenguaje empobrece la
realidad, ese empobrecimiento permite una
mejor administracion de lo nombrado, pero

excluye de su rango un “otro” que sefiala su limite.
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Entendemos a estas nociones como, un conjunto
de sintomas posibles cuya presencia, persistencia e
influencia varia en cada caso. No podemos afirmar
mas que su presencia y organizacidn, aunque

formalmente sefialan una evolucidn coincidente.

La individuacién de las escenas es un
hecho. Pero no podemos negar similitudes o
hablar desde una ingenuidad autoinducida: hay
modos, modelos, reglas de juego (en redaccion)
y negociaciones posibles; luchas, entradas y
salidas de jugadores. Estas caracteristicas son
simultdineamente condicion de las Gestiones

Auténomas 'y de las Escenas Locales.

El glosario en disputa, la argumentacion (a
veces elusiva o difusa), la persecucion del deseo,
sus intereses, sus objetos y sus estéticas-retoricas
en competencia pero también las dificultades
de lenguaje y socializacién son la base para la
construccidn conjunta de gestion y escena, de su
capacidad critica de la cultura para el desarrollo,
acuerdo y actualizacion de un sistema comun de

significacion.

Este es el punto principal y la mayor
aportacion del modelo de trabajo. Las gestiones
autonomas de arte contempordneo organizan,
consolidan y ponen en disputa los usos locales de
las nociones y técnicas de produccion (material

y simbdlica) de arte contempordneo a la vez que

L0

producen su contexto y las condiciones de su
propia comprension. Dicho de otro modo, son
causa y consecuencia de su propia posibilidad:
son la acotacidn critica de la cultura, su resultado

demandante.

@

OTAS

! La nocién de unidad minima fue elaborada en el
contexto de produccion tedrica del equipo de trabajo
de Curatoria Forense - Latinoamérica, sirviéndonos
de la idea de tasa minima de institucionalidad
desarrolla por Justo Pastor Mellado para el analisis
de las gestiones autéonomas en las llamadas Escenas
Locales de Arte Contemporaneo Latinoamericano.
Cfr. MELLADO, Justo Pastor. (2015) Escenas
locales; ficcion, historia y politica en la géstion de
arte contemporaneo. 1*.ed. Santa Maria de Punilla:

Curatoria Forense.

* Cfr. Biirger, Peter. (1974) Theorie der Avantgarde
Frankfurt: Suhrkamp.

> Para mayor precision sobre esta nocioén ver:
Bourdieu, Pierre. (1992) Les régles de l'art. Genese et
structure du champ litéraire. Traduccidn castellana de
Thomas Kauf:Las reglas del arte. Génesis y estructura

del campo literario. (Barcelona: Anagrama). 1997.

* Para ampliar esta nocion ver: Petroni, Ilze &
Sepulveda T., Jorge. (2013) Trabajar en Arte

Contemporaneo.

niued/?p=2173

http://www.curatoriaforense.net/
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> Este concepto surge del seminario Editorialidad
de Arte Contemporaneo (2008), organizado por
Curatoria Forense en cooperacion con el Fondo
Nacional de las Artes. Buenos Aires (Argentina).

6 Local

Para ampliar la idea de Escena
consultese:Mellado, Justo Pastor. (2015) Escenas
Locales, ficcién, historia y politica en la gestion de
arte contemporaneo. (Cérdoba: Curatoria Forense).
Ver también: Ilze Petroni & Jorge Sepulveda T. (2010)
Escena Local: El mito de la Reconstruccion. Articulo
publicado en Seminario de Arte Contemporaneo.

Concepcion, Chile.

7 Cfr. Op. Cit. Mellado, Justo Pastor. (2015) Escenas
Locales, ficcion, historia y politica en la gestion de

arte contemporaneo.

8 Casos destacados en este aspecto fueron las
gestiones:

- Galeria Fedro en Salta (Argentina), espacio de arte
contemporaneo donde se realizaron exhibiciones de
la gran mayoria de los artistas que después serian de
relevancia parala escena nacional. http://galeriafedro.
blogspot.com

- Germina Campos en Santa Fe (Argentina), la cual
inicia sus actividades con vistas a dar lugar a la
exhibicion de arte contemporaneo en la region, tarea

que finaliza con la inauguracién del Museo de Arte

Contemporaneo de Santa Fé. http://germinacampos.
blogspot.com/

® Tal es el caso por ejemplo de la gestion Ed

Contemporaneo de Mendoza (Argentina), que
comienza como un proyecto de relevamiento de los
artistas contemporaneos de la ciudad. El proyecto
durante 5 afios reciben una serie de donaciones
de obras, sin tener acervo. El grupo al quinto
afo decide cerrar el proyecto y convertirse en

Museo en Construccion, una iniciativa en vistas

L0

a crear un espacio para la coleccion. Ver: http://

museoenconstruccion.org.ar

' Sobre esta instancia de desarrollo de las gestiones
encontramos como ejemplos:

- CED, Circuito de Espacios Domésticos, una red de
espacios autogestionados en la ciudad de Valparaiso
(Chile). https://cedvalpo.wordpress.com/espacios/

-Tupac en Lima (Peru). http://tupac.org.pe/
-Atelié 397 en Sao Paulo (Brasil). http://www.

atelie397.com/

11 En este sentido es relevante estudiar el caso dela
gestion Lugar a Dudas, en Cali (Colombia). http://

www.lugaradudas.org/
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* CURATORIA FORENSE es un grupo
multidisciplinario de trabajo dedicado al arte
contemporaneo en Latinoamérica desde 2005,
orientada a la construccion de una red a partir de
la creacién y consolidacion de relaciones afectivas
y efectivas y la promocién de la produccioén y
circulacién de conocimiento e interacciones con
el objetivo de triangular arte contemporaneo y
debate con la comunidad.

SITIO: http://www.curatoriaforense.net/niued/
jorge.sepulveda.t@curatoriaforense.net
guillermina.bustos@curatoriaforense.net
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